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CZYTELNICZKO!

Oddajemy w Twoje rece pierwsza probe
zapisu istotnego fragmentu naszych do-
ciekan i doswiadczen wynikajgcych z realizaciji
innowacji spotecznej ,Zawéd Artystka -
¢éwiczenia z praca”. Naszego pomystu na to,
JAK WSPIERAC MLODE KOBIETY WCHO-
DZACE NA RYNEK PRACY W SEKTORZE
KREATYWNYM. Zawarte w tej publikaciji in-
formacje, teorie i éwiczenia zostaly przete-
stowane podczas kilkuset godzin pracy
grupowej i indywidualnej z odwaznymi i got-
owymi do dzielenia sie swoimi pomystami
kobietami-artystkami. Twdérczyniami, ktérym
jestesmy szalenie wdzieczne i bez ktérych sil-
nej zachety i wparcia ta publikacja nie zmate-
rializowataby sie tak szybko.

Zgodnie z ich wytycznymi staraty$my sig, zeby
nasze ,Cwiczenia z pracg” mialy charakter
bardziej podrecznika niz poradnika. Podreczni-
ka rozumianego jako préba nakreslenia map
poje¢, zasygnalizowaniadrogowskazowi stwo-
rzenia zachety do samodzielnego, a przede
wszystkim krytycznego myslenia. Podrecznika
w rozumieniu ,podrecznosci” — przystepnosci,
»bycia pod reka”, jesli tylko zajdzie taka po-
trzeba (stad jego elektroniczna forma i mozli-
wos¢ drukowania niektérych elementéw).
Podrecznika, w ktérym wielokrotnie odwotu-
jemy sie do koncepcji opracowanych przez
uznane juz autorki i autorow, bazujemy na teo-
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riach i modelach popartych namystem, a czes-
to takze badaniami. PODRECZNIKA, KTORE-
GO PODSTAWOWA | NAJISTOTNIEJSZA
FUNKCJA JEST UZUPEELNIENIE ,ZYWE-
GO” UCZENIA SIE opartego na wzajemnym
poznaniu stron w nim uczestniczacych. ,,Zy-
wego” - nie tylko w kontekscie rzeczywiste-
go kontaktu, ale przede wszystkim ,,zywego”
W jego jakosci - zaciekawieniu, zyczliwosci
oraz ukierunkowaniu na jasny i wspdlnie wy-
tyczony cel. Podrecznika, ktéry obok spotkan
grupowych i indywidualnych (nazywanych zar-
tobliwie przez ich uczestniczki ,,ZAJECIAMI
WYROWNAWCZYMI”) moze dziataé jak szcze-
pionka wzmacniajagca TWOJA OSOBISTA
ODPORNOSC (rezyliencije).

Liczymy wiec, ze publikacja, ktéra opracow-
atysmy, wesprze Cie w lepszym rozpoznaniu
Swiata (szczegdlnie wycinka, dotyczgacego
Twojego funkcjonowania na rynku pracy).
Pobudzi Cie do rozwigzywania problemoéw,
ktére napotkasz w drodze od edukacji do za-
trudnienia. ZACHECI DO PODEJMOWANIA
PROB ROBIENIA Z TEORII DOBREGO UZYT-
KU. Przede wszystkim mamy jednak nadzieje,
ze wzmochi Cie w petnym nieoczekiwanych
zwrotéw akcji i niepokojow okresie osadzania
sie w Twojej roli zawodowej.

Jednoczesnie, jak sama sie przekonasz,

unikniecie poradnikowej stylistyki okazato
sie dla nas powaznym wyzwaniem. Narrac-
ja dotyczaca rozwoju tak osobistego, jak
i zawodowego zostatla silnie zawtaszczona
przez kulture popularna. Nierzadko wartoscio-
we idee i dobre praktyki sa prezentowane
w postaci tak uproszczonej i skrotowej, ze
az mato ,zjadliwej’. StaratySmy sie wiec
(choé nie zawsze z powodzeniem) unikac efe-
ktu ,wiedzy instant”, ,5 najwazniejszych zas-
ad” czy ,,7 sposobdéw na”. Chcialysmy Ciebie
i siebie traktowac¢ powaznie. Z drugiej strony,
pograzone w lekturze opracowan z dziedziny
psychologii (m.in. pozytywnej, twodrczosci,
pracy i zdrowia), edukacji (m.in. pedagogi-
ki twoérczosci) oraz licznych badan zaréwno
ilosciowych jak i jakosciowych nakreslajg-
cych krajobraz wspoétczesnego rynku pracy
w branzy kreatywnej, postanowitySmy prze-
ktadac¢ ich specjalistyczny jezyk na (mamy na-
dzieje) zaciekawiajgca opowiesc.

JesteSmy miodymi kobietami, matkami
i spotecznicami. Wciaz zywo pamietamy,
jak zagubione i niepewne siebie i swojej
przysztosci byly$my w momencie wchodzenia
na rynek pracy. Jednoczesnie dzi$ jako akty-
wne zawodowo edukatorki, trenerki, terapeutki
i artystki chcemy podzieli¢ sie naszym doswi-
adczeniem i wesprze¢ Cie w tym trudnym
(jak oceniamy) procesie. Zaszczepi¢ mysl,

ze tym, co masz, mozesz si¢ dzieli¢ i po-
dawaé to dalej. POKAZAC, ZE DOOKOLA SA
KOBIETY, KTORE ROZUMIEJA PRZEZ CO
PRZECHODZISZ, ZYCZA Cl DOBRZE | SA
GOTOWE POMOC NA TYLE, NA ILE MOGA
| POTRAFIA.

Podsumowujac, mamy nadzieje, ze po-
drecznik ten stanie sie dla Ciebie pretekstem
do lepszego poznania siebie, ale takze moc-
na zacheta do spotkania innych kobiet, ktére
znajduja sie w podobnej sytuaciji - impulsem
do podejmowania ¢wiczen z praca.

PS Podczas intensywnych miesiecy pracy
nad tym podrecznikiem przesztySmy przez
wszystkie opisane tu etapy pracy twoérczej.

Paulina Czapska
Anna Szapert
Anka Pelc

Future Simple

www.futuresimple.pl
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SAMA\
W GRUPIE

MLERZ
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TWORI

POKOLEL  SWOJPIAN  CWLL POWOLI !

MOZESZ KORZYSTAC CZYTAJ | WYKONUJ ZACZNIJ OD UZUPEELNIAJ, OBSERWUJ ZNAJDZ SWOJE

Z PODRECZNIKA ZADANIA Z ZAPROPONO- INTUICYJNEJ MODYFIKUJ, | SPRAWDZAJ TEMPO PRACY

SAMA. WANEJ PRZEZ PROBY DOPISUJ | SKRESLAJ NAWET MALE Z PODRECZNIKIEM.
NAS KOLEJNOSCI. NAKRESLENIA NA KAZDYM PRZESUNIECIA,

NAJLEPSZE EFEKTY INDYWIDUALNEGO ETAPIE PRACY

PRZYNOSI JEDNAK

PLANU ROZWOJU,

Z PODRECZNIKIEM.

ROB MALE KROKI.

PRACA W GRUPIE.
A NASTEPNIE
WRACAJ
DO NIEGO

o NIE
SPIEST
SLE

J
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INDYWIDUALNY PLAN ROZWOJU

Moze myslisz, ze skoro nie jeste$ szefowa
wielkiego przedsiebiorstwa, nie masz na glowie
rady nadzorczej i akcjonariuszy - to planowan-
ie tego, co bedziesz robita za dwa lata, nie ma
wiekszego sensu? Stawiasz pierwsze kroki
w Swiecie sztuki? Dziatasz intuicyjnie?
Improwizujesz? Uwazasz, ze tabelki raczej
zabijaja, niz wzmacniaja kreatywnosc¢?
Planowanie kojarzy Ci sie ze stratg czasu?
Po prostu, artystki nie robig takich rzeczy...

JesteSmy innego zdania. Myslenie dtugo-
falowe, planowanie strategiczne, tworzenie
Smiatych wizji nie jest domeng wylacznie
przedsiebiorcéw. Projektowanie przysziosci
moze przynie$é korzysci. Podobnego zdania
jest jeden z najbardziej uznanych na Swie-
cie psychologéow - prof. Philip Zimbardo.
W prowadzonych przez wiele lat i opisanych
w ksiazce pt. Paradoks czasu badaniach wraz
ze wspotpracownikami  analizowat, w jaki
sposéb nastawienie wobec czasu wptywa na
nasze zycie. Dociekania doprowadzity go do
whiosku, ze osoby planujgce swojg przysztos¢
osiagaja lepsze wyniki w pracy, bardziej dba-
ja o swoje zdrowie, a co najistotniejsze sg
w stanie lepiej przewidzie€ i przygotowac sie
na przeszkody na drodze do wybranego celu.
Czesciej osiggaja to, na czym im zalezy. Z tego
wtasnie powodu zachecamy Cie zaréwno do
snucia $Smiatych wyobrazen, jak i do rozwaz-
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nego namystu nad kolejnymi, matymi krokami.
Tak ukierunkowane myslenie o rozwoju
zawodowym moze wspiera¢ Cie w procesie
podejmowania decyzji, regulowaé poziom nie-
pewnosci zwigzanej z praca, koncentrowaé
Twojg uwage na oszczednym gospodarowaniu
tym, co juz masz; a nawet wspiera¢ w bardziej
realistycznym planowaniu konkretnych zadan.
Planowanie moze by¢ tworczym procesem.
Moze pobudzaé¢ i uruchamia¢ kreatywnosc.
By¢ inspirujacym i zaskakujacym dziataniem.
Zresztg przekonaj sie sama.

TWOJ PLAN ROZWOJU KROK PO KROKU

Zanim zaczniesz wypetnia¢ formularz do two-
rzenia swojego planu rozwoju, przeczytaj
uwaznie cafa instrukcje. Specjalny formularz
do tworzenia Indywidualnego Planu Rozwoju
Zawodowego znajdziesz w osobnym pliku
(rekomendujemy, zebys$s wydrukowata go for-
macie wiekszym niz a4).

Wykonanie planu zajmuje przecietnie ok. 30
minut. Zadbaj o wygodne miejsce do pracy.
Mozesz przejs¢ przez ten proces samodziel-
nie lub poprosi¢ osobe, w ktorej towarzyst-
wie dobrze sie czujesz, zeby towarzyszyta Ci,
odczytujac kolejne kroki na gtos.

KROK 0 // PRZYGOTOWANIE

Wydrukuj formularz do tworzenia Indywidual-
nego Planu Rozwoju Zawodowego [dostepny
w osobnym pliku pdf].

Przygotuj co$ do pisania: flamastry, kredki,
pastele, otdwek, dtugopis. Uzyj koloréw.

KROK 1 // ANALIZA AKTUALNEJ SYTUACJI

Wypetnianie zacznij od ramki o nazwie ,,Dzis”.

Pomys$l o tym, jak aktualnie wyglada Twoje
zycie zawodowe?

Intuicyjnie zilustruj to, co zobaczysz w wyobra-
zni. Staraj sie nie uzywaé stow. Narysuj jak
najwiecej szczegotéw przedstawiajacych Twoj
biezacy krajobraz zawodowy. W tym ¢wiczeniu
mniej wazna jest forma, a bardziej sam proces
przedstawiania Twoich wyobrazen. Postaraj
sie wiec dziata¢ bez zbytniego namystu i poza
kategoriami: ,tadny rysunek”, ,nie umiem
rysowac”. Nie ma to zupetnie znaczenia w tym
zadaniu.

W wyobrazaniu sobie aktualnej sytuaciji
zawodowej moga by¢é pomocne pytania: Nad
czym obecnie pracujesz (takze w ramach
szkoty, Akademii, kursu)? Gdzie i z kim teraz

pracujesz (np. staz, pierwsza praca, zlece-
nie, wiasny pomyst, przygotowywanie aplik-
acji na rezydencje, etc.)? Jakie emocje temu
towarzysza? Jakie odczucia pojawiaja sie
w Twoim ciele, gdy o tym myslisz? Co teraz
jest wazne? Czego teraz jest najwiecej? Czego
najbardziej brakuje?

Po wypetnieniu ramki oznaczonej stowem
»,Dzi§” zatrzymaj sie na krétkich zdaniach pod
spodem i dokoncz je. Postaraj sie odpow-
iedzie¢ precyzyjnie. Zapisz swoje odpowiedzi.
Nastepnie przejdz do ,,Krok 2 - Projektowanie
przyszitosci”.

KROK 2 // PROJEKTOWANIE PRZYSZLOSCI

Jako druga wypetnij ramke o nazwie ,,Za dwa
lata”.

Wyobraz sobie swojg zawodowa przysziosc
za dwa lata. Zatéz, ze wszystko przez ten czas
szto w dobrym kierunku i rozwijato sie po Two-
jej mysili.

Intuicyjnie zilustruj to, co zobaczysz w wyobra-
zni. Staraj sie nie uzywac stéw. Narysuj jak
najwiecej szczegotdéw przedstawiajgcych Twoj
krajobraz zawodowy za dwa lata.
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W wyobrazaniu sobie swojej sytuacji
zawodowej za dwa lata moga by¢ pomocne
pytania: Co robisz? Nad czym pracujesz, gdzie
i z kim? Jakie emocje temu towarzysza? Jak-
ie odczucia pojawiaja sie w Twoim ciele, gdy
o tym myslisz? Co jest wazne na tym etapie?
Czego jest najwiecej na tym etapie? Co juz
potrafisz? Kogo znasz? Jakie doswiadczenia
sgjuzzaTobg? Z czego jestes najbardziejzado-
wolona?

Po wypetnieniu ramki o nazwie ,Za dwa lata”
zatrzymaj sie na krétkich zdaniach pod spo-
dem i dokonicz je. Postaraj sie odpowiedzieé
precyzyjnie. Zapisz swoje odpowiedzi.

KROK 3 // WYZNACZANIE KROKU MILOWE-
GO

Jako ostatnig wypetnij Srodkowa ramke o naz-
wie ,,Za rok”.

Wyobraz sobie swojg zawodowa przysztosc
za rok. Zatéz, ze wszystko przez ten czas szto
w dobrym kierunku i rozwijato sie po Twojej
mysli. Intuicyjnie zilustruj to, co zobaczysz
w wyobrazni. Staraj sie nie uzywac stow. Nary-
suj jak najwiecej szczegdtéw przedstawiajg-
cych Twoj krajobraz zawodowy za rok.
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W wyobrazaniu sobie Twojej sytuaciji
zawodowej za rok moga by¢ pomocnhe py-
tania: Co robisz? Nad czym pracujesz, gdzie
i z kim? Jakie emocje temu towarzysza? Jak-
ie odczucia pojawiaja sie w Twoim ciele, gdy
o tym myslisz? Co jest wazne na tym etapie?
Czego jest najwiecej na tym etapie? Co juz
potrafisz? Kogo znasz? Jakie doswiadczenia
sg juz za Tobg? Co na tym etapie wskazuje,
ze przyblizasz sie do ,miejsca”’, w ktérym
chcesz by¢ za dwa lata?

Po wypetnieniu ramki o nazwie ,,Za rok” zatrzy-
maj sie na krétkich zdaniach pod spodem
i dokoncz je. Postaraj sie odpowiedzie¢ precy-
zyjnie. Zapisz swoje odpowiedzi.

KROK 4 // SKALOWANIE

Przyjrzyj sie trzem obrazom reprezentujgcym

zauwazasz?

Zastandéw sie w jakim stopniu wizja z obraz-
ka trzeciego jest juz zrealizowana? Co juz
potrafisz i masz? Zaznacz swojg odpowiedz
na pasku procentowym u dotu strony, gdzie
0% oznacza jeszcze nie zaczetam, a 100%
oznacza zrealizowanie celu.

KROK 5 // WYZNACZANIE PIERWSZEGO
KROKU

Zastanow sie teraz jaki bedzie pierwszy krok
przyblizajgcy Cie do realizacji tego planu? Od
jakiego najmniejszego dziatania zaczniesz,
zeby w przysztym tygodniu poznaé, ze przesu-
wasz sie na skali o 1%? Zapisz swojg odpow-
iedz.

KROK 6 // WERYFIKACJA PLANU | MIER-
ZENIE POSTEPU

Wracaj do swojego planu. Poprawiaj. Mody-
fikuj. Uzupetniaj o nowe dane. Sprawdzaj,
co jest mozliwe.

Za miesigc sprawdz, o ile i czy wzrosta war-
tos¢ na pasku procentowym. Wyznacz kolejny
maty krok. Zupetnie naturalnym jest takze fakt,
ze od czasu do czasu mozesz mie¢ wrazenie,
ze nie przyblizasz sie do celu, a by¢é moze
nawet si¢ oddalasz. To catkowicie normalne,
proces osiggania celu nie musi by¢ linearny.

Powtarzaj czynnosci z pkt 1 i 2 tak dtugo jak
potrzebujesz i oceniasz, ze jest to pomocne.
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PRACUJE W:

PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:

MIERZ POSTEP:

( PROJEKTOWANIE PRZYSZLOSCI >

PRACUJE W:

PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:
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ZA DWA LATA

PRACUJE W:

PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:

....................................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.....................................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.....................................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
....................................................................................................

0%

jeszcze nie zaczetam
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100%

osiagnetam, to co chciatam



Zachecamy, zeby$ wracata do stworzonego
przez siebie planu na kazdym etapie pracy
z podrecznikiem. W kolejnych rozdziatach
znajdziesz zachety i inspiracje, jak mozesz to
robigé.

Potraktuj prace ze szkicowaniem i aktualizo-
waniem planu rozwoju zawodowego, jak
tworzenie swojej autorskiej mapy. Mapy petnej
drogowskazéw, wskazéwek i znakéw ostrzeg-
awczych. Jak pewnie wiesz z wtasnego doswi-
adczenia, mapa przydaje sie szczegodlnie
w sytuaciji, kiedy znajdujesz sie nieznanym
sobie dotad miejscu. Wchodzenie na rynek
pracy moze byc¢ witasnie takim wkraczaniem
i odkrywaniem nowego terenu.

Pracujac i wspierajac kreatywne osoby zau-
wazytyémy, ze MIERZENIE POSTEPOW,
WERYFIKOWANIE | USZCZEGOLAWIANIE
WSTEPNYCH ZALOZEN pomaga nie tylko
»irzymac¢ sie raz obranego kursu”, ale tez
usprawnia podejmowane dziatania. Regu-
larne powracanie do Indywidualnego Planu
Rozwoju Zawodowego moze wiec wspierac
Cie we wprowadzaniu zmian (np. wzmacni-

aniu twérczych nawykow), obniza¢ napigcie

zwigzane ze stresujgcym momentem wcho-
dzenia na rynek pracy lub szukaniem dla sie-
bie nowego, bardziej korzystnego w nim mie-
jsca. Bedzie wsparciem w nauce doceniania
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swoich wysitkéw i osiagnie¢. Moze w koncu
pomdc Ci wrécié na szlak, kiedy okaze sie,
ze niepostrzezenie ,wylgdowatas” nie tam
gdzie chciatas.

ZAWOD ARTYSTKA
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O ARTYSTCE W PRACY
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MISTRZYNI W POLU SZTUKI

Czym jest mistrzostwo? Przyjmijmy, ze: mis-
trzyni to osoba, ktéra w swojej dziedzinie
osiagneta wiecej niz inni i pokazata innym
nowa droge. Jest prekursorka, innowatorka,
mentorka, osobag, za ktdra ida inni. Od ktérej
sie ucza. Ktéra w swojej dziedzinie zostawita
trwaty Slad.

Jak by¢ mistrzynig? Jakie twércze nawyki
najwiekszych przedstawicielek Swiata kultury,
sztuki, nauki, medycyny, architektury, mediow,
biznesu mozemy przenies¢ na wiasne dziedz-
iny i witasne dziatania? Obserwujmy je.

Mistrzostwo objawia sie¢ przede wszystkim
w podejsciu do siebie i sytuacji. Kobiety
osiggajace w swoich dziedzinach mistrzostwo
realizujg zawsze swoje pasje, dzieki czemu:
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nie czujg zmeczenia - praca nie jest dla nich
wysitkiem

nie majg poczucia skrzywdzenia

nie czuja, ze co$ poswiecajg, nawet jesli tak
jest

nie biora pod uwage pojecia ,,emerytury”.

Warto stworzy¢ wiasny Kodeks Mistrzyni,
wewnetrzny kodeks etyki wobec siebie samej
i wobec odbiorcéw. Bo mistrzostwo jest dowo-
dem na czysto$¢ intencji i szczeros¢ pasiji.
W tym kodeksie moglyby znajdowaé sie takie
zatozenia:

Ciagta, nigdy niekonczaca sie edukacja,
bo wszystko jest inspiracja.

Odpornosé na krytyke, bo twérczyni powinna

znalez¢ w sobie site, zeby moéwi¢ wlasnym
gtosem, niezaleznym od poklasku, nienastaw-
ionym na popularnosé, nieuzaleznionym od la-
jkow/gtaskow.

Odporno$é na oczekiwania, bo nie chodzi
o tworzenie czegos, na co aktualnie jest popyt/
moda, tylko tego, do czego sama w gtebi ser-
ca jest przekonana. Tylko wtedy pojawia sie
sita tworcza, dzieki ktorej osigga sie szczyty.
Koncentracja na jednym zadaniu naraz,
bo dzieto na to zastuguje.

Zgoda na to, ze co$ moze sie nie udac,
bo droga do dzieta czasem prowadzi przez
etapy posrednie i zeby osiggngaé¢ jakosé,
trzeba czasem rezygnowac¢ z pomystow, ktére
do niej nie doprowadza.

Czytanie. Bez przerwy, wszystko i duzo.

Niepoddawanie sie ztym emocjom, bo osoby
twércze i skoncentrowane na twérczosci nie
maja miejsca ani sity na zte emocje wobec
innych ludzi.

Stuchanie intuicji. Niech ona rozstrzyga
dylematy.

Na réznych etapach rozwoju rézne osoby

moga by¢ dla nas mistrzyniami. Dostrzegajmy
je. I to, jak same osiggamy mistrzostwo.

ANNA LUBON

dziennikarka,
szefowa dziatu kultury magazynu ELLE,

autorka ksiazki “Mistrzynie”.

ZAWOD ARTYSTKA



ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA

éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq ZAWOD ARTYSTKA

éwiczenia z pracq



NIE ZAWSZE, KIEDY WYBIERASZ
SCIEZKE ZYCIOWA, ZDAJESZ SOBIE
SPRAWE Z TEGO, JAKIE SA REALIA
ZAWODU. CZY WIESZ, Z JAKIMI
PROBLEMAMI BORYKAJA SIE TWORCY
| TWORCZYNIE? JAKIE ZNACZENIE

MA W SWIECIE SZTUKI TWOJA PLEC?

Ten rozdziat pokazuje, ze watek pici nie jest
obojetny w Swiecie sztuki. Zachecamy Cie,
zebys zastanowita sie¢ nad okresleniem
“SZTUKA KOBIECA” w kontekscie stosun-
kowo kroétkiej historii kobiet na akademiach
artystycznych oraz niewielkiej reprezentac-
ji sztuki tworzonej przez kobiety w galeriach.
Przedstawimy dane, ktére pokazuja, ze na co
dzien kobiety doswiadczajg DYSKRYMINACJI
PLCIOWEJ zaréwno na uczelni, jak i na rynku
sztuki. Lektura tego rozdziatu pozwoli Ci zoba-
czy¢ z jakimi trudnosciami wigze sie zawod
artystki, a takze z nowej perspektywy spojrze¢
na swoje wlasne doswiadczenia. Dowiesz si¢
m.in.: co to jest “EFEKT SW. MATEUSZA”,
KAPITAL. SYMBOLICZNY | SPOLECZNY.
W tym rozdziale konfrontujemy Cie z opisang
w licznych raportach rzeczywistoscia. Pamie-
taj, ze dopiero gdy uswiadomisz sobie pewne
mechanizmy, mozesz zaczaé¢ odzyskiwaé
wptyw. Chcemy pokaza¢ Ci, ze indywidualne
trudnosci, ktérych doswiadczasz, sa silnie
zwigzane z szerszym spotecznym kontek-
stem Twojego funkcjonowania. Uwazamy tytut
opublikowanego przez Carol Hanisch w latach
70. eseju “THE PERSONAL IS POLITICAL”
[przyp. red. rozumiany jako: to, co osobiste
jest polityczne] za wart przywotania.
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Mineto wiasnie sto lat, od kiedy Zofia Baltarow-
icz-Dzielinska zostata pierwsza studentka
Akademii Sztuk Pieknych. Mtoda artystka
marzyta, zeby studiowaé rzezbe, przyjechata
wiec do Krakowa, by odnalezé tam Jacka
Malczewskiego i (przekonana, ze tylko wielki
artysta rozpozna jej talent) pokaza¢ mu swo-
je prace. Miala racje - zachwycony Malcze-
wski zarekomendowat miodg rzezbiarke do
Akademii. Baltarowicz zostata pierwsza stu-
dentka w historii uczelni, ktéra nie musiata pr-
zebiera¢ sie w meski stroj, tak jak Zofia Stry-
jenska, ktoéra, zeby studiowa¢ w Monachium
musiata zarejestrowaé sie pod imieniem
i nazwiskiem swojego brata. A jednak, gdy
koledzy z roku chcieli docenié¢ jej sztuke, mowi-
li: ,kolezanka Baltarowicz nie jest kobieta,
kolezanka Baltarowicz to cziowiek”. W ich
przeswiadczeniu sztuka tworzona przez kobie-
ty byta czyms nienaturalnym i gorszym.

Mineto sto lat, a okreslenie ,,sztuka kobieca”
wciaz nie brzmi powaznie i wywotuje wiele
kontrowersji. Mozemy niuansowagé je na trzy
odmiany, ktére przenikajga sie wzajemnie:
SZTUKE KOBIECA (zeniska, feminine art),
przedstawiajgca tak zwany ,kobiecy Swiat”
(czyli np. macierzynstwo, emocjonalnosc),
SZTUKE FEMINISTYCZNA (feminist art), zaan-
gazowang politycznie i krytyczng wobec pa-
triarchatu oraz SZTUKE KOBIET (female art),

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ktéra jest ,,proba odnalezienia przez artystki
- kobiety siebie, wtasnego stylu twérczego”.

Zwolennicy tego terminu podkreslaja, ze dos-
wiadczenie spoteczno-biologiczne kobiet rézni
sie od doswiadczenia mezczyzn. Warto jednak
zada¢ sobie pytanie, czy rozgraniczenie na
sztuke meska i kobieca jest potrzebne, skad
ono wynika oraz jakie sa jego konsekwenc-
je? Dlaczego na przykfad nie méwimy , litera-
tura meska”, a jednoczesnie w ksiegarniach
znajdujg sie dzialy dedykowane ,literaturze
kobiecej”, kojarzonej pejoratywnie, jako
mniej waznej od tej ,prawdziwej”’, bo tworzo-
nej przez mezczyzn? Zdaje sie, ze okresle-
nie ,sztuka kobieca” spycha kobiety gdzie$
na obrzeza twérczosci, zamyka w ciasnych
ramach, zaweza tematyke i mozliwos¢ inter-
pretaciji.

Na peryferyjnos¢ kobiet w sztuce zwraca
uwage amerykanska anonimowa grupa
Guerrilla Girls, ktéra zastyneta w 1989 roku
plakatem, z ktérego padato pytanie: ,Do wom-
en have to be naked to get into the Metropoli-
tan Museum?” [przyp. red.: ,,Czy kobieta musi
by¢ nago, zeby pokaza¢ sie w Metropolitan
Museum?”]. Przedstawiono wtedy druzgocace
dane: tylko 5% dziet znajdujacych sie w dziale
sztuki wspoiczesnej najwieckszej kolekciji
w USA zostalo stworzonych przez kobiety,

natomiast az 85% prac stanowity akty kobie-
ce. Inna praca Guerrilla Girls podsumowywata
Swiat sztuki na starym kontynencie: ,,It’s even
worse in Europe” [przyp. red.: ,W Europie jest
jeszcze gorzej”]. 30 lat pdzniej, w 2016 roku,
artystki powrdcity do tematu pytajac: ,ls it
even worse in Europe?” [przyp. red.: ,Czy
w Europie jest jeszcze gorzej?”]. Aktywist-
ki rozestaly wtedy ankiety do europejskich
instytucji sztuki wspétczesnej, od wielu (m.in.
do Centre Pompidou) nie uzyskaly odpo-
wiedzi.

W akcji wzieto udziat pie¢ polskich instytuciji,
a po przeczytaniu ich odpowiedzi artystki
zapytaly z nadzieja: ,ls it even better in Po-
land?” [przyp. red.: ,Czy w Polsce jest lepi-
€j?”]. Na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawac,
ze mamy z czego by¢ dumne - wsrdod stanow-
isk dyrektorskich dominowaty kobiety (Joanna
Mytkowska z Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, Dorota Monkiewicz z Muzeum
Wspotczesnego Wroctaw, Hanna Wrdéblewska
z Zachety i Viola Krajewska z Centrum Sztuki
WRO). Dodatkowo, Guerrilla Girls zwrdcity
uwage na fakt, ze Muzeum Wspétczesne we
Wroctawiu znajduje sie wsrdd (jedynie) dwéch
instytucji, ktérych kolekcje zawieraja przyna-
jmniej 40% prac stworzonych przez artystki.
Czy w Polsce pozycja kobiet w polu sztuki
wyglada faktycznie tak dobrze?

KOBIETY | UCZELNIE ARTYSTYCZNE

Po zakonczeniu drugiej wojny sSwiatowej,
kiedy ilos¢ studentek i studentéw zréwnata
sie, na artystyczne kierunki naptywato coraz
wiecej kobiet. Wedtug najnowszych danych
STUDENTKI STANOWIA AZ 77% UCZACYCH
SIE W AKADEMIACH SZTUK PIEKNYCH.
Chociaz na studiach artystycznych widocznie
dominuja kobiety, niestety nie przektada sie
to na wyzsze szczeble kariery akademickiej
- JUZ TYLKO 22% Z NICH MA TYTUL PRO-
FESORSKI, a stanowisko rektora zostato po
raz pierwszy objete przez kobiete dopiero
w 2008 roku w Gdansku.

Autorki raportu Fundacji Katarzyny Kozyry
»,Marne szanse naawanse?”, w ktérym zebrano
badania na temat obecno$ci kobiet na uczel-
niach artystycznych w Polsce, zastanawia-
ja sie, jak to mozliwe, ze artystki ,,wykrusza-
ja sie” na drodze do kariery uniwersyteckie;j.
Jak sie okazuje, juz brak kobiecych wzorcow
wsrod kadry ma znaczacy wplyw na studentki.
Podswiadomy przekaz, ktéry otrzymujesz, to:
»kobiety po prostu nie robig kariery”. Biorac
pod uwage, ze osoby sprawujgce wtadze na
uczelniach czesciej wybierajg na swoich nas-
tepcéw osoby tej samej ptci [m.in. w wyniku
niewielkiej ilosci kobiet na najwyzszych szcze-
blach] mtode artystki rzadziej sg dopuszczane
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»do obiegu”. Twarde dane tylko to potwi-
erdzajg: w publicznie ogtaszanych konkur-
sach na stanowisko akademickie bierze udziat
o potowe wiecej kobiet niz w zamknietych pro-
cesach rekrutacyjnych (a przeciez studentéw
jest pie¢ razy mniej niz studentek). Dzieje sie
tak m.in. dlatego, ze mentorzy majg tendenc-
je do wspierania tych kandydatéw, ktérzy
sa ,przediuzeniem ich samych”, co moze
dotyczy¢ podobienstwa stylu, sposobu bycia
oraz pfci. O ile studentki deklarujg, ze w byciu
artysta pomaga bycie mezczyzng, wiekszos$é
studentéw uwaza juz pteé¢ za nie grajaca roli.

Ogromne znaczenie ma takze to, co nazy-
wamy drobnymi, codziennymi sytuacjami
w relacji akademickiej: jakos¢ komunikac-
ji, zacheta do dziatania, zaréwno pochwaty,
jak i konstruktywna krytyka. Osoby, ktére sag
wspierane, wzrastaja, a kazdy nawet drobny
sukces prowadzi je do kolejnych, wiekszych
osiagnie¢. Nazywamy to zjawisko ,,EFEKTEM
SW. MATEUSZA” - polega ono na pomna-
zaniu tego, co juz zostalo nam dane. Jest
to mechanizm tym istotniejszy w dziedzinie
sztuki, gdzie dzieto wartosciuje sie subiekty-
wnie, wedle wlasnego uznania, a pozytywna
ocena - lub jej brak - przektada sie bezposred-
nio nie tylko na szanse na dalszg wspétprace,
mozliwos¢ uzyskania stypendium czy bycia
zatrudniong, ale tez w relacji mistrz-uczen
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(lub mistrzyni-uczennica) wptywa znacznie na
samoocene studentki czy studenta.

Bywa, ze krytyka prac tworzonych przez arty-
stki nie zawsze jest konstruktywna, a dziew-
czyny oceniane sa przez pryzmat stereo-
typéw zwigzanych ze ,stabg” picia. Przykiad
z czas6w studenckich podaje Katarzyna
Kozyra: ,na przedmiocie, na ktérym walito
sie w blache i spawato, obowigzywat zakaz
dotykania sie do spawarki przez dziewczyny,
co w oczywisty sposoéb nas wykluczato. (...
Nasza angielska przyjaciétka Emma byla
oburzona, bo lubita spawa¢ i rzna¢ pita elek-
tryczng”. Jeszcze bardziej wykluczajacy ko-
biety sposéb myslenia dominowat przez lata
W hauce, gdzie juz nie tylko dziatanie z uzy-
ciem sily, ale tez praca intelektualna uwaza-
na byla za ,fizycznie wymagajaca”. Jak zau-
wazajg autorki raportu ,Marne szanse [...]”,
gdyby podazaé za tg logika, praca artystyczna
lub naukowa bytaby fizycznie wymagajaca,
a w zwigzku z tym niedostepna dla kobi-
et, podczas gdy na przyktad rodzenie oraz
wychowanie dzieci juz nie niostoby ze sobag
takiego ryzyka zmeczenia”.

To pokazuje, jak WAZNY JEST POZYTYWNY
KOBIECY WZORZEC, DO KTOREGO STU-
DENTKA MOZE SIE ODNIESC i dzieki temu
bardziej uwierzy¢ we wiasne sity. Wyobraz
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sobie, ze pomimo tak silnego sfeminizowania
dziedziny sztuki, odpowiadajac na pytanie
0 najwazniejsze osoby tworzace wspoétczesnie
sztuke w Polsce, absolwentki i absolwenci
ASP wskazali kobiety jako jedyne 18% sposrod
wymienionych nazwisk.

Niestety, W TRAKCIE TRWANIA STUDIOW KO-
BIETY TRACA PEWNOSC SIEBIE, podczas gdy
mezczyzni jg zyskuja - az dwa i pét razy wiecej
studentek nie wierzy w siebie (22% studen-
tek do 9% studentéw), podczas gdy pod
koniec nauki pozytywnie ocenito swoja sztuke
72% mezczyzn w poréwnaniu z 63% kobiet.
| chociaz z kazdym rokiem studentki tracag
pewnosé siebie, poswiecajga na twoérczosé
coraz wiecej czasu - podczas lll, IV i V roku
studiéw pracuja az o 12 godzin tygodniowo
wiecej niz mezczyzni. Mozna przypuszczac,
ze jedna z przyczyn jest silniejsza niz
u mezczyzn potrzeba bycia doceniona.

Wzmozony wysitek kobiet wyklucza hipoteze,
wedtug ktoérej studentki mialyby coraz mniej
pracowaé w zwigzku z ,naturalng” potrzeba
zatozenia rodziny. Wcigz pokutuje przeko-
nanie, ze asystentki szybko odchodzg na
urlop macierzynski, wiec przyjmowanie
nowych doktorantek nie ma sensu. Ponad
potowa studentek deklaruje, ze jest w stanie
poswieci¢ kariere artystyczng dla rodziny.
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Co ciekawe, twierdzi tak wiecej kobiet niz
mezczyzn [58% versus 52%]. Jednoczesnie
[co niezwykle istotne], wyczuwajgc nad soba
»Szklany sufit”, kobiety czesciej niz mezczyzni
oceniaja bardziej samo prawdopodobienstwo
zajecia sie rodzing, niz faktyczng chec¢ zajecia
sie nia.

Jak wida¢, BEDAC KOBIETA | STUDIUJAC
NA ARTYSTYCZNEJ UCZELNI DOSWIADC-
ZASZ WIELU NIEROWNOSCI, Z KTORYCH
CZESC JEST NA PEWNO WIDOCZNA,
ACZESCWYDAJE SIEBYC ,,PRZEZROCZYS-
TA”, poniewaz jestes do nich przyzwyczajona.
Naswietlenie ich i podjecie krokéw ku zmi-
anie sytuacji to obowigzek zaréwno studentek
i studentéw, jak i struktur uczelnianych.
W pazdzierniku 2017 roku, w rocznice Czarne-
go Protestu, dziatajgc pod hastem ,Jestesmy
realistkami - zgdamy niemozliwego!”, srodo-
wisko studentek i studentow warszawskiej
ASP wyszlo z inicjatywa utworzenia na uczelni
stanowiska specijalistki/specjalisty ds. réwno-
uprawnienia. Niemozliwe byé moze staje sie
mozliwe w mikroskali - we wspoétpracy z rekto-
rem warszawskiej akademii podjete zos-
taty pierwsze kroki w celu utworzenia takie-
go stanowiska [zachecamy Cie do sledzenia
rozwoju tej sprawy].

ARTYSTKA W SRODOWISKU PRACY

Hans Abbing, autor ksiazki Why Are Artists
Poor twierdzi, ze zDAJACY NA AKADEMIE
MLODZI ARTYSCI NIEWIELE WIEDZA
O REALIACH SWIATA SZTUKI. Niestety,
sytuacja nie wyglada najlepiej, a nierébwnosci
ptciowe, ktére opisatySmy w kontekscie edu-
kacji artystycznej, rozbrzmiewaja dalej na
rynku sztuki.

Artysci pracuja przede wszystkim projek-
towo, zatrudnieni sga na umowach cywil-
no-prawnych, a ich zarobki sa niewielkie.
Tylko 4% utrzymuje sie z jednej pracy, zdecy-
dowana wigekszo$¢é ma kilka zrédet dochodu.
Dotyczy to zwlaszcza mtodych tworcow, przy-
zwyczajonych do niestabilnosci zatrudnienia,
gdzie okresy wzmozonej pracy przeplataja sie
z okresami bezrobocia. Gtéwne bolgczki polsk-
iego artysty i artystki mozna wymieni¢ jednym
tchem - s3 to: ,,brak poczucia bezpieczenstwa
egzystencjalnego, nieregularnos¢ dochodéw
i statych zlecen, brak ujednoliconych stawek,
trudnos$¢ jednoznacznej oceny efektéw pracy,
z podziatem na dziatalno$¢ artystycznag i tzw.
chattury, z ograniczong liczbg potencjalnych
nabywcow swoich prac”.

Autorzy raportu Trajektorie sukcesu artystycz-
nego. Strategie adaptacji artystow w polu
kultury wytonili trzy gtéwne modele adaptac-
ji artystow i artystek do sytuacji panujacej

na rynku pracy: MODEL HYBRYDOWY (tzw.
»podwdjne zycie”, gdzie tworcy podejmu-
ja sie prac nie zwigzanych ze sztuka w celu
zarobku, aby méc tworzy¢ sztuke ,,po godzin-
ach”), model ,WOKOL KULTURY” (polegajacy
na podjeciu pracy w polu kulturalno-eduka-
cyjnym, posrednio zwigzanej ze sztuka, gdzie
tworzy sie przede wszystkim poza zyciem
zawodowym) oraz model ,PERMANENTNY
BRAK CZASU” (zakladajacy zycie z pracy
twérczej, przy wielosci projektéw, zlecen, itd.).
Czy to brzmi znajomo?

Wedtug zgromadzonych danych jedynie 2%
Polakéw kupuje sztuke, a jej Srednia, jednost-
kowa cena nie przekracza 150 zt. Ponad to
zawod twoércy nie zapewnia bezpieczenstwa
socjalnego: tylko 0 artystéw i artystek uzys-
kuje dochody powyzej 3,5 tysiaca zfotych, za
to az 40% zarabia mniej niz 2 tysiace zfotych,
a i tak Srednie dochody na osobe zawyza
fakt, ze wiekszo$¢ z nich nie zatozyta rodziny.
I w tej kwestii sytuacja kobiet jest niestety
gorsza od sytuacji mezczyzn: podczas gdy
dochdd ze sprzedazy prac artystdow mies-
ci sie w 12% ich catego budzetu, dla kobiet
ten procent zmniejsza sie do 7%. Nieréwnos-
ci dotyczace ptci zndéw czesto pozostajg poza
Swiadomosciag s$rodowiska artystycznego -
KOBIETY ZARABIAJA ZNACZNIE MNIEJ
NIZ MEZCZYZNI, NATOMIAST W SUBIEKT-
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YWNEJ OCENIE SWOICH ZAROBKOW NIE
WIDZA ROZNICY MIEDZY ZAROBKAMI
MEZCZYZN. Niestety, nie wyrazajg przy tym
wiekszego niezadowolenia ze swoich zarob-
kéw niz mezczyzni deklarujac, ze ,,pteé nie gra
roli”.

Czy czesto wykonujesz jakas prace za darmo,
»do portfolio” czy ,,po znajomosci”? Nie jestes
sama. Autorzy badania Fabryka Sztuki prow-
adzonego przez Wolny Uniwersytet Warszawy
wskazuja, ze ponad potowa twoércow
i twérczyn kultury (sa to wspdlne dane dla
artystow, pracownikow wsparcia, czyli koordy-
natorow lub administracji oraz dla kuratorow)
wykonuje czesciowo swojg prace za darmo,
a az Vs pracuje w wiekszosci za darmo!

Dlaczego artystki i artysci tak duzo pracujg bez
zaptaty? Czes$¢é osbéb uwaza, ze tworzac bez
wynagrodzenia, nie ma obowigzku w zaden
sposob cenzurowaé¢ swojej sztuki. Dodat-
kowo, w sztuce zycie prywatne Scisle przepla-
ta sie z zyciem zawodowym. Z tej logiki wynika
wiec, ze pracujg za darmo, zeby budowac swoj
KAPITAL SYMBOLICZNY, konieczny, by sie
rozwija¢ - zdobywa¢ doswiadczenie, wiedze
0 sposobie funkcjonowania $wiata sztuki
i prestiz; lub KAPITAL SPOLECZNY - pozna-
wacé nowych ludzi, ktérzy pomagaja zdobyc¢
prace lub, po prostu, wzbogacajg zycie pry-
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watne. Co zastanawiajgce, wedtug raportu
Fabryka sztuki kobiety rzadziej pracuja bez
wynagrodzenia, a jednoczesnie wykazujg
wigkszy entuzjazm do tego typu pracy.
To zaskakujaca informacja, biorac pod uwage,
ze wioda prym wsrdod osob o dochodach
ponizej 2 tysiecy ziotych. Niestety, mozna
podejrzewac, ze takie dane wynikaja z faktu,
ze kobiety przewazajg wsrod pracownikow
kulturalnych, ktérych tez bierze pod uwage
badanie, a ktorzy czesciej niz artysci i artystki
dostajg zaptate za swoja prace. Mozliwe tez,
ze kobiety inaczej postrzegaja prace za darmo
niz mezczyzni.

Tworzenie wiasnej sztuki, praca w ciekawych
projektach, bliskie powiazanie zycia towa-
rzyskiego i zawodowego - te aspekty powo-
duja, ze chociaz artysci zyja biednie, kochaja
swojg prace. Traktuja sztuke jako powotanie,
sposob na zycie oraz jako jego sens. | wiasnie
dlatego, chociaz zarabiajg mato, a realia pracy
sa bardzo trudne, az 97,1% artystow i artystek
nie chce rezygnowac z zawodu.

Zludne poczucie wolnosci rekompensuje
w pewien sposob ZUPEENY BRAK STABIL-
NOSCI FINANSOWEJ, TOWARZYSZACY
PRACY ARTYSTYCZNEJ. Dominujg niereg-
ularne zarobki i praca przy kilku projektach
na raz, CZESTO BRAK UBEZPIECZENIA

ZDROWOTNEGO, MOZLIWOSCI OPLACA-
NIA SKEADEK EMERYTALNYCH, a takze -
zwyczajnie - BRAK CZASU; praca kosztem
odpoczynku, czasami takze zdrowia. Zderze-
nie z wyzwaniami w takich realiach, np.
w wypadku diugotrwatej choroby lub w przy-
padku zatozenia rodziny jest bolesne.

W podobnie trudnej sytuacji sg takze naj-
bardziej znani polscy artysci, np. Zbigniew
Libera, ktéry plasuje sie na széstym miejscu
listy najczesciej pojawiajgcych sie w mediach
nazwisk. Libera jest wspéizatozycielem OBY-
WATELSKIEGO FORUM SZTUKI WSPOLCZ-
ESNEJ [OFSW], ruchu walczacego o po-
prawe sytuaciji twércow, m.in. poprzez objecie
artystow systemem ubezpieczen zdrowotnych
i emerytalnych. OFSW przygotowato réowniez
CZARNA KSIEGE POLSKICH ARTYSTOW,
publikacje ukazujaca réznice miedzy popular-
nym postrzeganiem artysty i aktu twoérczego
a rzeczywistoscia, w ktorej tworza artysci.

ARTYSTKA | RODZINA

Na pytanie: ,,Jakie masz plany na przysztosc¢?”,
ponad 60% kobiet-artystek odpowiada, ze
chce poswieci¢ sie sztuce. Przyktadem takiej
postawy jest Marina Abramovi¢, ktéra moéwi
wprost, ze z jej punktu widzenia praca arty-
styczna i rodzina wykluczajg sie.

Wedtug danych przedstawionych w badaniach,
zdecydowana wiekszos$¢ artystow i pracown-
ikbw sztuki jest bezdzietna. 13% badanych
posiada jedno dziecko, a dwdjke - 8%. Jak juz
wiesz, czesciowo wynika to stad, ze Srodow-
isko artystyczne jest sktonne poswieci¢ zycie
rodzinne dla sztuki, z drugiej strony - warunki
do zatozenia rodziny sg wyjatkowo niesprzyja-
jace. Tak, jak w innych branzach, macierzynst-
wo moze by¢ zZle ocenione w procesie rekru-
tacyjnym, czesto jest tez powodem przerwy
w pracy i ,wypadania z obiegu”.

Marina Abramovi¢ w jednym z uznanych za
kontrowersyjny wywiadow powiedziata wprost
o swoich trzech aborcjach , twierdzac: ,,Moim
zdaniem [posiadanie dzieci — przyp. red.] jest
powodem, dla ktérego kobiety nie odnosza
takich sukceséw w $Swiecie sztuki jak
mezczyzni. Jest mnoéstwo utalentowanych
kobiet. Czemu jednak to mezczyzni zajmuja
wazne stanowiska? To proste. Mitos¢, rodzi-
na, dzieci — kobiety nie chca poswiecaé tego
wszystkiego”.

W odmienny sposéb sprawe postrzega Marina
Cashdan, ktéra w artykule dla portalu Artsy
polemizuje z wypowiedzig swojej imienniczki:
»Kazda kobieta ma prawo podja¢ decyzje: czy
chce, czy nie chce miec¢ dzieci. | jak ich mescy
odpowiednicy, kobiety — artystki, ktére pode-



jmuja decyzje o posiadaniu dzieci, nie powin-
ny czué, ze poswiecaja w tym celu swoja ka-
riere”. Cashdan stawia takze ciekawie pytania
o definicje ,sukcesu” w polu sztuki i ,kariery”
artystycznej. Czy wspoétczesnie wcigz obow-
igzujg nas te same, ustalone [gtéwnie przez
mezczyzn] dziesigtki, jesli nie setki lat temu
kryteria i kategorie? Co dla Ciebie oznacza
satysfakcja zawodowa? Po czym poznajesz,
ze ktos$ jest ,mistrzynia w polu sztuki”? Czy
potrafisz odrézni¢ zewnetrzne oznaki sukce-
su od osobistego spetnienia? By¢ moze jes-
li wiecej kobiet - artystek bedzie ujawniato
swoje historie (herstorie) zycia osobistego
i zawodowego, opowiadato o swoich wyborach
i zwigzanych z nimi kosztach, mtodym artyst-
kom tatwiej bedzie tworzy¢ mape odniesien do
wiasnych doswiadczen czy wyboréw. Poszer-
zy sie paleta ,,opcji do pomyslenia”. Warto wiec
zastanowi¢ sie, jaki model zycia zawodowego
chcesz realizowaé. Kto i co bedzie Cie w tym
wspieraé, a co stanie temu na przeszkodzie?

OSOBISTE JEST POLITYCZNE

Przedstawione informacje nie napawajg opty-
mizmem, mamy jednak nadzieje, ze skifonig
Cie do zastanowienia si¢ nad tym, JAKIE JEST
TWOJE SRODOWISKO PRACY? Zacheca do
przygotowania sie¢ do funkcjonowania w nim.
W tym kontekscie szczegodlnie wazne jest,

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

aby zdaé sobie sprawe z tego, ze - jak pow-
iedziata wspominana we wstepie Carol Hanish
- ,to co osobiste, jest polityczne”. Doswiadc-
zasz trudnosci nie tylko ze wzgledu na wiasne
predyspozycje, cechy charakteru, czy zasoby,
ale tez w zetknieciu z systemem. Jak mozesz
jasno zobaczyé¢, system ten wcigz nie sprzyja
kobietom. Zauwazenie wspomnianych mech-
anizmow jest konieczne, zeby moéc sobie
z nimi radzié¢, podejmowa¢ bardziej Swiadome
decyzje, a nawet prébowa¢ je zmienié. | cho-
ciaz zmiana nie nastgpi od razu, czujemy,
ze jest to nasza wspolna, spoteczna odpow-
iedzialnos¢, zeby o nich moéwic¢ i sprawiac,
ze przestajg by¢ ,,przezroczyste”.

W czesci ,Cwiczenia z praca”, ktéra uzupetnia

ten rozdziat przedstawiamy artystki, ktére
moga stuzy¢ Ci za punkt odniesienia i kobie-
cy wzorzec. Czes$¢ z nich jest Ci dobrze zna-
na, a o czesci z nich, chociaz ich twérczosé
byta przetomowa, prawdopodobnie nigdy
nie styszatas. Rozejrzyj sie tez za artystkami
z Twojego otoczenia. Jakie sag ich strategie
dziatania na rynku sztuki i szerzej na rynku pra-
cy? Jak sobie radza? Ktérag z wymienionych
strategii obieraja? A moze tworzg wiasne
i dziatajagc ,,gdzie$ na szwach systemu” radza
sobie dobrze? Czy znasz artystki, ktére sg juz
mamami? Co i kto wspiera je w fgczeniu tych
dwéch roél zyciowych?

ZAWOD ARTYSTKA
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HERSTORIA ZAWODU ARTYSTKA

Przyjrzyj sie subiektywnie zaproponowanej
przez nas liScie artystek zyjacych na prze-
strzeni réznych tysigcleci. Zachecamy Cie
do zainteresowania si¢ ich twdérczoscia i zy-
ciem. Przyjrzenia sie temu, jak myslaty/mysia
0 swoim zawodzie. Czy ktéras z nich wydaje Ci
sie szczegolnie bliska lub wrecz przeciwnie?
Czemu? Zastanow sie, jakie jeszcze artystki
sg wazne dla Ciebie? Kogo szczegéblnie waz-
nego pominetysmy? Kogo Ty chcesz dodaé do
tej listy?

Zapraszamy Cie do twodrczego dialogu z ko-
bietami, ktére naszym zdaniem mialy znaczacy

wktad w rozwdj sztuki. Poszerz te liste. Poszu-
kaj kobiet, twérczyn, ktdre inspirujg Ciebie.
Rozpocznij dyskusje z innymi kobietami-
artystkami. W notatce ponizej zostawiamy
miejsce na Twoje refleksje.
HERSTORIA - NEOLOGIZM POCHODZACY §
OD GRY JEZYKOWEJ HIS-STORY (HISTORIA ¢
LUB JEGO OPOWIESC). DOSLOWNIE
OZNACZA ‘JEJ OPOWIESC’. OD PONAD
DWUDZIESTU LAT StOWO HERSTORY
FUNKCJONUJE JAKO FORMA ZARGONU
NAUKOWEGO | JEZYKA POPULARNYCH
PUBLIKACJI ANGLOJEZYCZNYCH.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq
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Przeczytaj uwaznie wypowiedzi o0$miu twércza? Do ktérej z wypowiedzi masz na-
réznych artystek. Ktéra najlepiej opisuje to, jwiekszy dystans? Czemu tak jest? Zaznacz
w jaki sposéb postrzegasz dzis siebie i prace swoj wybor.

Yayoi Kusama (1929 -)
- rzezbiarka, artystka konceptualna,
jej najdrozsza praca zostata sprzeda-

na za 5,1 min dolaréw, co stanowi
rekordowa cene za prace zyjacej
artystki.

Margaret Bourke-White - (1904 - 1971)
- fotografka, pierwsza kobieta -
fotoreporterka wojenna w czasie
Il wojny $wiatowe;j.

Pola Negri - (1897-1987) -
aktorka filmowa i teatralna
polskiego pochodzenia,
miedzynarodowa stawa

Virginia Woolf — (1882 — 1941) kina niemego.

- pisarka i feministka, uwazana
za jedng z czotowych postaci
literatury modernistycznej

: Angelika Kauffmann - (1741 -1807)
XX wieku.

- malarka i portrecistka klasycy-
styczna., razem z Mary Moser byty
jedynymi kobietami - wspotzatozy-

cielkami Krélewskiej Akademii Sztuk
Pieknych w Londynie.

Murasaki Shikibu — (ok. 975 - 1014)
- pisarka i poetka z okresu Heian,
autorka pierwszej powiesci w
historii literatury Swiatowe;.

Enheduanna — (ok. XXIV-XXIII
wiek p.n.e.) - poetka, pierwsza w
dziejach $wiata znana z imienia
twérczyni literatury.

Caterina van Hemessen
- (ok. 1528 — 1565) -
malarka epoki renesansu,
jako pierwsza w historii
sztuki stworzyta autoportret
malarski przy sztaludze.

Sw. Hildegarda z Bingen
- (1098 - 1179) -
kompozytorka, badaczka
natury i uzdrowicielka.

Safona - (ok. VII-VI wieku p.n.e.)
- najstynniejsza poetka starozytnej

Greciji, nauczycielka i przewod-
niczka dziewczat.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Agnieszka Holland (1948-)
- polska rezyserka filmowa,
teatralna, scenarzystka

Marina Abramovic¢ (1946- )
-artystka intermedialna,
w jej pracach ciato jest podst-
awowym medium
i jednoczesnie tematem.

Pina Bausch (1940-2009 )
- tancerka, choreografka tarca
wspdtczesnego
o wielkim wptywie na rozwoj
teatru tanca jako gatunku.

0 miedzynarodowej stawie,
nominowana do wielu
prestizowych nagréd,

takze do Oscara.

Judy Chicago - (1939-)
- artystka feministyczna, pisarka i
intelektualistka. Jej praca The Dinner
Party uznawana jest za ikone sztuki
feministycznej i za jedno z najistot-
niejszych dziet sztuki drugiej potowy
XX wieku.

Simone de Beauvoir (1908 — 1986) -
pisarka, filozofka, autorka szeroko
dyskutowanej ksiazki “Druga ptec”.

Isadora Duncan
- (1878-1927) - tancerka,
pionierka tarica modern,
jako pierwsza zatanczyta
na scenie ubrana tylko
w obcisty trykot.

Coco Chanel (1883 - 1971) Frida Kahlo — (1907 - 1954)

- projektantka mody, zrewolucjonizowata - malarka, surrealistka, swojg
damska mode wprowadzajgc ubrania sztukg zaprzeczyta stereotypom
o prostych sportowych fasonach oraz dotyczgcym kobiecosci.

pozbawione ozddb kroétkie suknie.

Alice Guy-Blaché (1873 - 1968)
— pionierka kina francuskiego i
amerykanskiego, producentka
filmowa, prawdopodobnie
pierwsza kobieta zajmujgca sie
rezyserig filmowa i jedyna
kobieta w historii, ktora
posiadata swoje wtasne studio
zdjeciowe.

Barbara Bodichon (1827-1891)
- malarka, prerafaelitka,
dziataczka na rzecz emancypa-

cji kobiet, wspotzatozycielka
Girton College w Cambridge
- pierwszej brytyjskiej
uczelni dla kobiet.

Hilma af Klint (1862 - 1944) —
malarka, prekursorka abstrakc-
jonizmu.

Christine de Pisan - (ok. 1364 — 1430)
- pierwsza w Europie zawodowa

pisarka, krytyczka literacka i reto-
ryczka, uznawana tez za pierwsza
feministke.

ZAWOD ARTYSTKA
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ZAWOD ARTYSTKA

MYSLI POZYCZONE

Przeczytaj uwaznie wypowiedzi o0$miu
roznych artystek. Ktoéra najlepiej opisu-
je to, w jaki sposéb postrzegasz dzis siebie
i prace twoércza? Do ktérej z wypowiedzi masz
najwiekszy dystans? Czemu tak jest? Zaznacz
swoje wybory.

1. LUDZIE PYTAJA, DLACZEGO TAK NIEW-
IELE KOBIET ODNOSI ARTYSTYCZNY SUK-
CES. DZIEJE SIE TAK, PONIEWAZ KOBI-
ETY NIE SA W STANIE POSWIECIC TYLE,
ILE MEZCZYZNI. KOBIETA CHCE MIEC
MEZCZYZNE, RODZINE, DZIECI, BYC KO-
CHANA | JEDNOCZESNIE BYC ARTYSTKA.
A TO JEST NIEMOZLIWE.

Marina Abramovic

2. NIE DBAM O PROPORCJE, MIARY CZY
TEMPO ZWYKLEGO SWIATA. ODMAWIAM
BYCIA ZWYKLA KOBIETA ZYJACA W
ZWYKLYM SWIECIE. NIE CHCE ZWYKLYCH
ZWIAZKOW. CHCE EKSTAZY. JESTEM NEU-
ROTYCZKA-TO ZNACZY, ZE ZYJE W SWOIM
SWIECIE. NIE DOSTOSUJE SIEBIE DO SWI-
ATA. JESTEM DOSTOSOWANA DO SIEBIE.

Anais Nin

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

3. JESTEM SWOJA WELASNA MUZA, JA JEST-
EM TEMATEM, KTORY ZNAM NAJLEPIEJ. |
TEMATEM, KTORY CHCE POZNAC JESZCZE
LEPIEJ.

Frida Kahlo

4. KOBIETA, ZEBY ZOSTAC PISARKA, POTR-
ZEBUJE WEASNEGO POKOJU | PIECIUSET
FUNTOW ROCZNEGO DOCHODU.

00000 O0OGOOGOOEONOSNOIOS Vil"giniaWOOlf

5. MOJE WYBORY SA BARDZO CZES-
TO INTUICYJNE. I, JAK WIELOKROTNIE
MOWILAM PRZY ROZNYCH OKAZJACH,
BARDZO CZESTO FILTRUJE DANE Z ZE-
WNATRZ PRZEZ CIALO. RZECZ JASNA,
JEST TO CIALO BARDZO KONKRETNE. TO
JEST CIALO KOBIECE. TRAKTUJE JE JAKO
INSTRUMENT. TO JEST NAJWAZNIEJSZY
INSTRUMENT MOJEJ PRACY.

Joanna Rajkowska

6. KOBIETA PLASTYK, CZEGOZ SIE MOZNA
OD ZYCIA SPODZIEWAC? PRACA JEJ OD-
BYWA SIE W SAMOTNOSCI, NIKT JEJ NIE
WIDZI, JEJ WYGLAD W OGOLE NIE MA ZAD-
NEGO ZNACZENIA. PODZIWIANE BEDA W
NAJLEPSZYM RAZIE | OPLACANE JEJ UT-
WORY. JEJ WALORY KOBIECE NIE TYLKO
NIE MAJA NAJMNIEJSZEGO ZASTOSOWA-
NIA, ALE NAWET MUSZA BYC ZAGLUSZONE
ZNIWELOWANE, GDYZ RODZAJ PRACY
TWORCZEJ, BEDACEJ ZARAZEM PODST-
AWA JEJ BYTU, ZMUSZA JA DO WYDO-
BYCIA Z SIEBIE MESKICH WARTOSCI |
PRZEISTOCZENIA SIE W RZEMIESLNIKA,
W SKUPIONEGO ANACHORETE, W ROB-
OCIARZA. CZYLI Z MIEJSCA JUZ JA WY-
NATURZA. NIEUSTANNIE NISZCZACA TA |
ZAPRZECZAJACA ISTOCIE KOBIECOSCI
PRACA TWORCZA - GDY JUZ PADNIE NA
KOBIETE - NIE ZNOSI ZADNEGO KOMPRO-
MISU. ZMIATA Z DROGI WSZELKIE UCZUCIA
RODZINNE | AMBICJE KOBIECE - STWARZA
ZA MLODYCH LAT OFIARY NIEROZWIAZY-
WALNE KONFLIKTY | SCIAGA GROMY.

E E Zofia Stryjeniska

7. PRACUJE CIAGLE NAD TA SAMA
DAWNA HISTORIA, DAWNA, JAK SAMA EG-
ZYSTENCJA, OPOWIADAM O NIEJ, O LEK-
ACH, ROZCZAROWANIACH | TESKNOTACH,
KTORE NIESIE.

Magdalena Abakanowicz

8. MEZCZYZNA, KTORY UPOMINA SIE
O SWOJE MIEJSCE W SWIECIE SZTUKI, OCE-
NIANY BEDZIE W KATEGORIACH ,ZARAD-
NOSCI” | SLUSZNEGO DBANIA O SWOJA
KARIERE, A KOBIETA JAKO ,,NARZUCAJA-
CA SIE”. TAM GDZIE ARTYSTA JEST OCE-
NIANY JAKO ,ASERTYWNY”, ARTYSTKA
JEST ,AGRESYWNA”. TAM GDZIE ARTYS-
TA JEST POSTRZEGANY W KATEGORII
,MISTRZ”, ARTYSTKI BEDA NAZYWANE
,TRUDNYMI”. W JEZYKU TYM KRYJE SIE
PELZAJACA DYSKRYMINACJA, DYSKURS
STYGMATYZUJACY KOBIETY. WIELE RAZY
SLYSZALAM, JAK KURATORZY MOWILI,
ZE WOLA PRACOWAC Z ARTYSTA ,LATWIE-
JSZYM”, NIZ ARTYSTKA ,TRUDNIEJSZA”,
CHOC CIEKAWSZA.

Zuzanna Janin

ZAWOD ARTYSTKA
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JAK ONE TO ROBIA?

Przywofaj w pamieci rézne kobiety, ktére znajome, wspotpracowniczki, nauczycielki). KTO? CZEMU ONA? CZEGO CHCE JAK ONA CO BY MI
w Twojej ocenie potrafig kierowac¢ swoim zyci- Pomysl o kobietach, ktére cenisz za ich prace, SIE OD NIEJ TO ROBI? PORADZILA?
em zawodowym. Kobiety, ktére uwazaja sie za a ktorych nie znasz osobiscie (zyjace obecnie NAUCZYC?
zawodowo zrealizowane lub ktérych stosunek i w przesztosci, postaci fikcyjne: filmowe, litera-
do pracy jest dla Ciebie inspirujacy. ckie). Korzystajac z tabeli ponizej, stwérz swo-
ja liste zawodowych nauczycielek, mentorek,
Sprawdz, czy sa takie kobiety w Twoim na- sojuszniczek, przewodniczek.

jblizszym otoczeniu (rodzina, przyjaciotki,

S ot
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ZAWOD ARTYSTKA - WYMYSL TO SAMA

Co to dla Ciebie znaczy ,,zawdd artystka”? Jak
aktualnie definiujesz to pojecie? Jak je inter-
pretujesz? Z czym Ci sie kojarzy? Stworz swo-
ja definicje. Mozesz jg narysowac lub opisac
w dowolnej, uzytecznej dla Ciebie formie.
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PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

KOl[]N‘( KROK
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PLANOWANIE W POLU SZTUKI

Wpisywanie marzen na liste scenariuszy
na przysztosé, ale réwniez tych drobnych
wymagajacych refleksji czynnosci, jakim jest
dla artysty na przyktad stworzenie portfolio.

Ciaggte rozwijanie sie, rezydencje, szkolenia,
dodatkowe dyplomy pomoga poszerzy¢ hory-
zonty, poznawac swiat i ludzi!

Spisanie zasobow, ktére moga byé nie-

oczywiste, np. wolna piwnica u dziadka
w domu, gdzie mozna stworzy¢ studio nagran

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

albo pracownie dla kolektywu; kolega prawnik
specjalizujgcy sie w prawie autorskim, talent
artystyczny, ale rowniez organizacyjny.

Budowanie sojuszy z innymi artystami, przyja-
ciotmi, czesto tatwiej jest radzi¢ sobie w grupie
niz samotnie.

Nie odktadanie na pdzniej zycia osobistego:
partner, rodzina, to czes¢ zycia artystki, nie
tylko tej spetnionej! Na pewno warto, choc¢
czasem bedzie trudno, ale zawsze raznie;j.

IKA SIENKIEWICZ - NOWACKA

kuratorka,
szefowa Dziatu Rezydencji Artystycznych
w Centrum Sztuki Wspoétczesnej Zamek Ujazdowski

w Warszawie.



CZY | W JAKI SPOSOB WYZNACZASZ
SOBIE CELE ZWIAZANE Z PRACA
TWORCZA? A MOZE JUZ SAMA MYSL
O TYM CIE PARALIZUJE? UWAZASZ,

ZE KREATYWNOSC TO SPONTANICZNY
PROCES, W KTORYM WYZNACZANIE

CELOW NIE MA SENSU? PO CZYM
POZNAJESZ, ZE IDZIE Cl DOBRZE?

CZY POTRAFISZ ROZROZNIC CEL SWO-
JEJ PRACY OD JEJ EFEKTU? DO CZEGO
TO ROZROZNIENIE MOZE BYC PRZYDAT-
NE? JEZELI ZADAWALAS JUZ SOBIE TE
PYTANIA ALBO PO ICH PRZECZYTANIU
CHCIALABYS POSZUKAC NA NIE ODPO-
WIEDZI, PEWNIE ZAINTERESUJE CIE
TRESC PONIZSZEGO ROZDZIALU.

W tym rozdziale dowiesz sig, dlaczego NAWYK
WYZNACZANIA CELOW pomaga dobrze
organizowac¢ prace tworcza. Poznasz takze
KRYTERIA POZWALAJACE WLASCIWIE
FORMULOWAC CELE, co utatwia MIERZENIE
POSTE,POW i eliminuje potencjalna frustracje,
a nawet lek, ktory czasem towarzyszy prak-
tyce wytyczania celéw. Bedziesz miata okazje
dowiedzieé sie, CZYM ROZNI SIE CEL OD
EFEKTU i dlaczego to istotne, zeby uwzgled-
nia¢ w planowaniu dziatan obie te kategorie.
W oparciu o PODEJSCIE SKONCENTRO-
WANE NA ROZWIAZANIACH (PSR) autorstwa
m.in.: Steve’a de Shazera i Insoo Kim Berg
nauczysz sie prostej techniki MIERZENIA
POSTEPOW PRZY UZYCIU SKALI. Zachecimy
Cie do praktykowania metody MALYCH KRO-
KOW, w ramach ktorej realizacja celu odbywa
sie poprzez niewielkie, fatwiejsze do wprow-
adzenia w zycie zmiany.

ZAWOD ARTYSTKA
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- Czy nie zechciatbys mi powiedzieé, ktéredy DZIEWICZE CHASZCZE
mam teraz iS¢? | SCHLUDNE OGRODKI WARZYWNE
- To zalezy w duzym stopniu od tego, gdzie

chcesz dojs¢ - odpowiedziat Kot. Eric Maisel w swojej ksigzce Coaching the Art-
- Wiasciwie to mi wszystko jedno ist Within uznaje ANGAZOWANIE SIE W PRO-
- rzekta Alicja. CESY ZORIENTOWANE NA CEL ZA JED-
- W takim razie obojetne, ktéredy pojdziesz NA Z KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI DO
- odpowiedziat Kot z Cheshire. OPANOWANIA przez twoércéw i tworczynie,
ktérzy chca by¢ zadowoleni ze swojej pra-
Lewi Carroll cy. Autor, ktéry na co dzien wspiera kobiety
Alicja w Krainie Czaréw i mezczyzn borykajacych sie z wyzwaniami
kreatywnosci, wykorzystuje metafore ogrodu
do wyjasnienia réznicy pomiedzy procesem

zorientowanym a nie zorientowanym na cel:

»Mozesz mie¢ piekny dziki ogréd bez kiwnie-
cia palcem, jezeli tylko przyjmiesz zatozenie,
ze pokochasz i zaakceptujesz wszystko,
co wyrosnie w Twoim ogrodzie. To moze
oznaczaé¢, ze bedziesz z usmiechem spo-
gladaé na gaszcz przerosnietych chwastow,
bo zatozytas, ze szanujesz proces twoérczy
Twojego ogrodu bez ograniczen. Pozwalasz
ogrodowi wzrastac, jak chce i masz do tego
prawo. To wtasnie METAFORA PROCESU NIE
ZORIENTOWANEGO NA CEL. Moga jej to-
warzyszy¢ takie sformutowania jak ,wszystko
w koncu wychodzi na dobre”, ,nic nie dzieje
sie bez przyczyny”, ,,tak miato by¢”. Jezeli jed-
nak postanowisz, ze Twéj ogrodek ma stac sie

zrédtem wyzywienia dla Ciebie i Twojej rodziny
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bezczynne siedzenie nie zadziata. Raczej nie
zatozysz, ze nagle samoistnie Twdj ogréd
wypetni sie drzewami i krzewami owocowymi
odpornymi na szkodniki.(...) A wiec jezeli Twgj
ogréd ma staé sie Twoim zrédtem pozywienia,
to co zmienisz w swoim podejsciu? Wszystko!
Bedziesz musiata odpowiedzieé¢ sobie na pyta-
nie: ,Na czym polega proces uprawy roslin?”.

MYSLENIE W KATEGORIACH CELU POZWA-
LA UKONKRETNIC ABSTRAKCYJNE WIZ-
JE, POMAGA PRECYZYJNIEJ ZOBACZYC
PRZYSZLOSC | LEPIEJ ZAPLANOWAC, JAK
SIE DO NIEJ PRZYBLIZYC. Regularnie for-
mutowane i zapisywane cele pomagajg tez
éwiczy¢ asertywnos$¢ - im konkretniej wiesz,
czego potrzebujesz i do czego dazysz, tym
fatwiej wychwycisz te propozycje, ktére Cie
do tego nie przyblizaja. Praktyka projektowan-
ia proceséw ukierunkowanych na cel czesciej
niz z twoérczoscia artystyczng bywa kojarzo-
na z biznesem, jednak nasze doswiadczenie
w pracy z twérczyniami przekonato nas, ze
wiedza i praktyka z obszaru wyznaczania
i formutowania celéw utatwia im bardziej satys-
fakcjonujace funkcjonowanie na rynku pracy.
Pozwala artystkom LEPIEJ RADZzIC SOBIE
Z TWORCZYM CHAOSEM | NIEPOKOJEM,
SKEANIA DO PORZADKOWANIA, KATEGO-
RYZOWANIA, OKRESLANIA PRIORYTETOW.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Regularnie powtarzana i ¢éwiczona utatwi
Ci planowanie strategiczne, moze wptynaé
na wzrost satysfakcji z pracy i da¢ wieksze
poczucie kontroli nad procesem twdrczym.
Pozwoli tez realistycznie okresli¢, ile czasu
i pracy bedziesz potrzebowata, zeby znalezé
sie tam, gdzie chcesz.

Przygladanie sie i doprecyzowywanie wias-
nych celéw jest okazjag do wyprawy w przy-
szto$é, poszukania tych jej elementdéw, ktére
wzbudzaja w Tobie rados¢ i entuzjazm.
To witasnie KONKRETNA WIZJA PREFERO-
WANEJ PRZEZ CIEBIE PRZYSZLOSCI
STANOWI NAJLEPSZE PALIWO DO PODEJ-
MOWANIA KOLEJNYCH, NIE ZAWSZE LAT-
WYCH | PRZYJEMNYCH DZIALAN. Kazdy
szczegdt moze na Ciebie dziata¢ mobilizuja-
co - albo cel bedzie sie stawat bardziej real-
ny i przez to tatwiejszy do osiagniecia, albo,
co takze uzyteczne, wyeliminujesz lub zmody-
fikujesz te fragmenty, ktére okaza sie z jakich$
przyczyn mato przekonywajace czy osiggalne.
Czesto styszymy od artystek, z ktérymi pracu-
jemy o ,braku motywaciji”. Ten bark motywac;ji
nierzadko ma zwigzek wtasnie z niedopre-
cyzowanym lub nieodpowiednio sformutowa-
nym celem. Jezeli Ty takze narzekasz na ,,brak
motywacji”, by¢é moze informacje i ¢wiczenia
dotyczace pracy z celem zawarte w tym rozd-
ziale pomoga Ci znalez¢ uzyteczne rozwigza-

nie. Ponad to praktyka formutowania celéw
bedzie tez przydatna, jezeli miewasz trudnosci
z planowaniem i organizacja swojego czasu.
Dobrze sformutowane cele zawsze uwzgled-
niaja parametr czasu, pomagajg planowaé
sekwencje aktywnosci, selekcjonowac prio-

rytety.

Nasze doswiadczenia w pracy z tworczyniami
pokazuja, ze¢ SAMO WYZNACZANIE CELOW
BYWA TAKZE PODSTEPNIE UZYWANE
PRZEZ WEWNETRZNA KRYTYKANTKE
(zob. rozdziat 5). Moze to takze Twoje doswi-
adczenie, ze kiedy starasz sie okresli¢ i do-
precyzowa¢ swoje cele, styszysz paralizu-
jacy gtos wewnetrznej perfekcjonistki albo
surowego rodzica, ktérzy tylko czekajg, zeby
ze wszystkiego szczegotowo Cie rozliczy¢?
Badz na to uwazna. Pamietaj, ze nie chodzi
o to, aby Twoje cele zostaly wytyczone raz
na zawsze. Mog3a sie zmienia¢ pod wptywem
Twoich doswiadczen, przemyslen czy po-
razek. Warto, zebys$ uczyla sie elastycznego
reagowania - modyfikowata cele i dziatania
w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki ze-
wnetrzne, Twoje potrzeby i aktualne mozliwo-
Sci.

ZMIANA ZACZYNA SIE OD DOBRZE ZADA-
NEGO PYTANIA

Jesli siegnetas po ten podrecznik, to prawdo-
podobnie jeste$ tworczynia, ktora chce lepiej
funkcjonowaé¢ na rynku pracy. To wiasnie
najczesciej styszymy od artystek, ktore sie do
nas zgtaszaja, jezeli zapytamy je o ich najwaz-
niejszy cel.

Jezeli miatabys na skali od jednego do
dziesieciu (gdzie 1 oznacza, ze w niewielkim
stopniu Twoja sytuacja zawodowa Cie zadow-
ala, a 10 oznacza, ze jeste$ w petni z niej zad-
owolona) okresli¢ punkt, w ktérym znajdujesz
sie teraz? Jaka wartos¢ zaznaczytabys$ dzis?
Gdzie na takiej skali jest Twdj punkt ,lepiej”?
Jakie elementy skiadaja sie na Twoje ,lepiej”’?
Czy chciataby$ pracowac¢ w innego rodzaju
projektach? Jakie to projekty? W innych miejs-
cach? Z innymi ludzmi? A moze zarabia¢
wiecej? Mie¢ wiecej czasu na odpoczynek?
lle pieniedzy i czasu okresla Twoje ,lepiej”?
lle czasu dajesz sobie na osiggniecie tego
poziomu? A moze Twoje ,lepiej” odnosi sie
bardziej do rozwiniecia umiejetnosci, poprawy
warsztatu pracy? Ktére to umiejetnosci? O ile
chcesz je poprawic, w jakim czasie? Czy to wy-
daje Ci sie osiggalne, biorac pod uwage Twoje
dotychczasowe doswiadczenie, predyspozyc-
je, umiejetnosci, rozktad obowiazkéw?

Jak mozesz zaobserwowaé¢, PROCES
FORMULOWANIA CELU TO SERIA PYTAN,
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KTORE POZWALAJA ABSTRAKCYJNE KATE-
GORIE, TAKIE JAK ,WIECEJ”, ,MNIEJ”,
,LEPIEJ” ZAMIENIC NA KONKRET W POSTA-
Cl CYFRY BADZ SZCZEGOLOWEGO OPISU.
Poprzez udzielanie odpowiedzi z jednej strony
wybierasz precyzyjne parametry i wskazowki,
ktére pozwalaja monitorowa¢ postepy na
drodze do realizacji celu, a z drugiej eliminujesz
to, co do celu nie przynalezy, koncentrujesz
sie na Scisle wytyczonym obszarze. W efek-
cie powinnas uzyska¢ zDANIE TWIERDZACE,
KTORE JASNO | KLAROWNIE OPISUJE
ZMIANE, KTOREJ CHCESZ DOKONAC.

WLASCIWY ADRES W WEWNETRZNEJ
NAWIGACJI

Dobrze sformutowany cel mozna poréwnacd
do gorskiego szczytu, ktoéry chciatabys$ zdo-
by¢. Ta prosta metafora wskazuje podstawowe
wiasciwosci, ktore zwigzane sg z wyznaczani-
em celéw. Pierwsza z nich jest koniecznosé
pokonania pewnej drogi, dzielacej nas od zdo-
bycia szczytu, drugg jest fakt, ze szczyt jest
widoczny juz na poczatku drogi.

Praktyka wyznaczania celéw i odpowiedniego
ich formutowania zwyczajnie bedzie wymagaé
¢éwiczen, szczegoOlnie jezeli wczesniej tego
nie robitas. Warto wiec pozna¢ liste kryteridw,
ktérych uwzglednienie pomaga formutowaé
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cele tak, aby zwiekszaé¢ prawdopodobienstwo
ich osiaggniecia.

Oto najczesciej uzywane kryteria dobrze sfor-
mutowanego celu:

KONKRETNY | MIERZALNY

To kryterium wymaga wyobrazenia sobie tego,
jaki stan rzeczy jest przez Ciebie pozadany,
jaka zmiana ma nastapi¢ w przysztosci. Konk-
retno$¢ i mierzalnos¢ celu to réwniez umiejet-
nosc¢ zdefiniowania wskaznikéw, tego po czym
poznasz, ze to jest juz stan docelowy. Jezeli
korzystasz z danych liczbowych, fatwo jest
spetnié¢ kryterium mierzalnosci (np. ,Napisze
sze$¢ stron tekstu do korica miesigca” albo
-Poswiece cztery godziny na spotkanie
z partnerami projektu w tym miesigcu”). Jezeli
natomiast cel dotyczy jakosci nie okreslanych
zwyczajowo liczbami, takich jak pewnos¢ sie-
bie, satysfakcja zawodowa, etc., mozesz sko-
rzystaé ze SKALI (patrz ,,Cwiczenia z praca”).
Konkretny i mierzalny cel to taki, ktéry tatwo
sobie wyobrazi¢ - doktadnie wiesz, po czym
poznasz, ze go osiggnetfas.

POZYTYWNIE SFORMULOWANY

Formutuj swdj cel poprzez korzysci, ktére
chcesz osiagna¢ a nie problemy, ktérych

chciatabys unikngé. Uzywaj twierdzacej formy
czasownika. Koncentruj sie na pozytywnych
efektach osiggniecia swojego celu, a nie na
negatywnych skutkach niepowodzen, ktérych
chcesz unikngé. Zamiast mowicé: ,Nie chce
by¢é na bezrobociu” okresl swéj cel pozyty-
whnie: ,,0d czerwca zarabiam X zt. miesiecznie”.

OKRESLONY W CZASIE

Przy formutowaniu celu nie moze zabrakngé
ostatecznego terminu jego osiggnigcia. Jest
to takze warunek skutecznego monitorowa-
nia postepow. Wiedzac, ile czasu zostato do
realizacji celu, mozesz oceni¢, czy mozna go
osiggnac i jesli trzeba - podjaé¢ dodatkowe
dziatania, poszukaé wsparcia.

Podaj doktadny termin realizacji Twojego celu.
Okresl, kiedy zostanie osiagniety z doktad-
noscig przynajmniej do roku i miesigca,
a najlepiej dnia. Przy okazji osadzania celu
w czasie masz tez mozliwos¢ wstepnie
okresli¢ poszczegdlne etapy jego realizacji,
a wiec zaczynasz planowac.

EKOLOGICZNY
To kryterium zacheca do zastanowienia sie

nad celem z uwzglednieniem szerszego kon-
tekstu. Ekologie rozumiemy w tym przypadku

jako dbatos¢ o szeroko rozumiang réwnowage
- wewnetrzng i zewnetrzng. W czym osiggnie-
cie celu Ci pomoze? Co zyskasz? Jak jego
realizacja albo proces prowadzacy do niego
wptynie na ludzi w Twoim najblizszym oto-
czeniu? Jakie koszty - osobiste, zdrowotne,
materialne powinna$ uwzgledni¢? Czy na
przyktad darmowa wspéipraca z organizacja,
ktora lubisz, nie nadszarpnie zbytnio Twojego
domowego budzetu?

REALISTYCZNY

Na ile Twoja wizja przysziosci moze zaist-
nie¢ przy uwzglednieniu pewnych niezmi-
ennych okolicznosci zewnetrznych? Co juz
masz, wiesz, potrafisz, zeby osiggnaé cel?
O co jeszcze potrzebujesz zadbac?

MOTYWUJACY/ISTOTNY

Czy osiggniecie celu spowoduje wazna zmiane
w Twoim zyciu? Czy cel jest zwigzany z Twoimi
wartosciami? W jaki sposéb podjecie wysitku
jego realizacji Ci sie optaci? Jak z osiggniecia
celu skorzystajg wazni dla Ciebie ludzie?

ZALEZNY OD CIEBIE

Pamietaj, zeby podejmowac sie celéw, na
ktérych osiggniecie masz znaczny wptyw.
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Nie beda do nich naleze¢ te, ktérych kluczo-
wym elementem sa dziatania i uczucia innych
ludzi. Cel ,,zdobede Oscara w kategorii aktorka
pierwszoplanowa w 2020 roku” co prawda jest
konkretny, mierzalny, by¢ moze takze moty-
wujacy oraz realistyczny, ale z pewnoscia gust
czionkéw Akademii przyznajacej te stynne
nagrody pozostaje poza obszarem Twojego
wptywu. Mozesz oczywiscie za cel wyznaczy¢
sobie podjecie serii konkretnych wysitkow
zmierzajgcych w tym kierunku (przygotowanie
sie do roli, aktywne lobbowanie etc.) i to juz
cel, ktéry moze by¢ okreslony jako zalezny
od Ciebie.

CEL POWINIEN BYC ZAPISANY

Zapisanie celu moze zachecié Cie do jeszcze
wiekszej precyzji w jego formutowaniu. Dzieki
zapisaniu powstanie tez jakis rodzaj ,,material-
nej”, graficznej reprezentacji Twojego zamiaru.
Zachecamy Cie do regularnej praktyki zapisy-
wania swoich celow.

Oto kilka przyktadéw dobrze sformutowanych
celéw:

@® Do potowy listopada 2018 roku napisze
pierwsza wersje scenariusza filmu X.

@ Najpd6zniej 10 marca 2018 skoricze malowaé
na niebiesko $ciany mojej nowej pracowni.
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@® W ciggu dwéch tygodni podejme szes$é
prob opowiedzenia nowo poznanym osobom
o0 moim projekcie Y.

@ Przez kolejny tydzien trzy razy spedze min-
imum 15 minut na uzupetnianiu Indywidualne-
go Planu Rozwoju.

@ Do 26 grudnia wypetnie wniosek stypendi-
alny i skonsultuje go z dwiema bardziej doswi-
adczonymi kolezankami.

MALE KROKI O DUZYM ZNACZENIU

Dobrze sformutowany cel jest istotny takze
dlatego, ze utatwia mierzenie i dostrzega-
nie postepow. Kiedy zaczniesz zauwazac, ze
robisz postepy, by¢ moze chetniej podejmiesz
kolejne dziatania, ktére wespra Twoje dalsze
wysitki. W pracy z artystkami czesto styszy-
my, ze to, co okazuje sie najbardziej pomocne,
to wiasnie MOZLIWOSC MONITOROWANIA
NAWET MALYCH POSTEPOW W PRACY NAD
WIELOETAPOWYMI, CZESTO ZMUDNYMI
| DLUGOTRWALYMI PROJEKTAMI. Przesz-
koda na drodze do realizacji celu bywaja
wygérowane oczekiwania, perfekcjonizm
oraz aktywnos¢ Wewnetrznej Krytykant-
ki (zob. rozdz. 5), stad pomocna jest zasa-
da wprowadzania zmian za pomoca ,,matych
krokéw”. Jaki najmniejszy krok w drodze do
swojego celu mozesz dzi$ wykonaé? Kazde,

nawet najmniejsze przesuniecie pokaz

ZAWOD ARTYSTKA
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ze robisz postepy i zblizasz sie¢ do stanu
bardziej przez Ciebie pozadanego. lle takich
krokdbw wykonatas w ostatnim czasie? Jak
czesto sama to zauwazasz? A moze warto
znalez¢ sposoéb, aby swoje postepy zaznaczac
w formie graficznej, po to zeby$ dostown-
ie mogta zobaczy¢, ze je robisz [uzytecz-
nym narzedziem jest skala, ktérg znajdziesz
w ,,Cwiczeniach z praca” oraz w formularzu do
Indywidualnego Planu Rozwojul.

Psychoterapeuta Milton Erickson zwykt
mawiac, ze zmiana jest jak $niezna kula, ktéra
puszczona w ruch ze wzniesienia zaczyna ros-
nac i wéwczas mozna usuna¢ sie na bok, a kula
bedzie zy¢ swoim zyciem. W metaforze tej pod-
kresla on istotno$¢ podejmowania sekwencji
drobnych dziatan, ktére zsumowane nadaja
rozped kolejnym dziataniom. Te drobne kroki,
mate aktywnosci podejmowane regularnie
majg szanse sie zautomatyzowaé, znaczaco
ufatwiajgc Twoje twoércze wysitki. Wiecej o tym
przeczytasz w rozdziale ,,0 Twoérczych Nawyk-
ach” [patrz rozdz. 4]. Cytowany juz Eric Maisel
proponuje regularne éwiczenie si¢ w podejmo-
waniu malenkich kroczkéw (ang. baby steps).
Jezeli masz ochote wyprébowac¢ zaprojek-
towang przez niego technike, zapraszamy
Cie do czesci podrecznika, ktérg nazwatysmy
,Cwiczenia z praca”.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

PRZYBIJ SOBIE PIATKE

Waznym elementem wspierajagcym postepy
w pracy tworczej jest takze nagradzanie sie za
podejmowane dziatania i SWIE,TOWANIE SUK-
CESOW, niekoniecznie tych spektakularnych.
Znajduj okazje do DOCENIANIA SIEBIE NA
POSZCZEGOLNYCH ETAPACH REALIZACJI
SWOICH CELOW. Najprostszym, a jednak
czesto zapominanym sposobem jest zwykle
»dziekuje”, ktére mozesz kierowaé zaréwno
w strone oséb wspierajgcych Cie w codzien-
nych wysitkach twérczych jak i swojg wtasna.
Jezeli otaczajg Cie zyczliwi wspdtpracownicy
i wspotpracowniczki, mozesz opowiadaé¢ im
o postepach, ktére zauwazasz i/albo prosic ich
o to, zeby od czasu do czasu Ci o nich przypo-
minali. Te, z pozoru niewielkie dziatania, moga
wyraznie wplywaé¢ na poziom Twojej energii
i zaangazowania.

PUNKT NA MAPIE TO NIE MIEJSCOWOSC

Zdarza sig, ze nawet dobrze sformutowa-
ny cel, regularnie podejmowane mate kro-
ki i mierzenie postepéw, nie doprowadzajg
ostatecznie do pozadanego stanu. Dzieje sie
tak czasem w sytuacjach, w ktérych zapom-
nisz na etapie formutowania celu wzigé pod
uwage takze jego efekt.

Cel méwi o dazeniu. Efekt (inaczej rezultat)
jest okreslony przez potrzeby. Cel wytycza
kierunek wyprawy. Efekt to nagroda za jej pod-
jecie. Istotna dla Ciebie zmiana, ktéra zaistnie-
je, kiedy zrealizujesz cel. Efekt okresla potrze-
by i stany psychofizyczne, ktére spodziewasz
sie uzyska¢ w wyniku podazania za celem.
CEL BEZ EFEKTU JEST TYLKO OKRESLE-
NIEM KIERUNKU DAZENIA. Kiedy obierasz
cele, ktére nie prowadza do spodziewanych
efektow, ich osiagniecie zwyczajnie nie cieszy,
a nawet frustruje.

Pytajac o efekty realizacji celéw, odpowiadasz
sobie na kluczowe pytanie ,PO CO”? Nasze
doswiadczenie w pracy edukacyjnej i rozwo-
jowej pokazuje, ze kategoria efektu bywa
pomijana przez uczestniczki naszych warsz-
tatéw, sesji czy konsultacji. Chcemy zatem
uczuli¢ Cie na ten aspekt - kiedy juz sformutu-
jesz swoj cel zgodnie z sugerowanymi kry-
teriami, zastandéw sie raz jeszcze, na ile jego
osiggniecie oraz proces dochodzenia do nie-
go zaspokoi istotne dla Ciebie potrzeby. Jesli
masz ochote pocéwiczy¢ wyznaczenie celéw
zawodowych, po roz kolejny zapraszamy
Cie do ,Cwiczen z praca”, ktére towarzysza
temu rozdziatowi

ZAWOD ARTYSTKA
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CO TO ZNACZY TWORCZO PRACOWAGC?

Czy zastanawiatas$ sie, jakie czynnosci, stany Ktore z tych kategorii sa Ci szczegdlnie bliskie?
emocjonalne, dziatania i wysitki sktadajg sie Ktorych nie bratas pod uwage? Jakie kategorie
na okreslenie ,praca twoércza”? Eric Maisel mogtabys dopisaé do tej listy?

wymienia nastepujace kategorie:

PRACA TWORCZA 10 PRACA TWORCZA (0

uciszanie wewnetrznego krytyka. ® zmiana perspektywy z niemozliwego

zaczynanie. na mozliwe.

wyznaczanie kierunku i fapanie rozpedu. @ odpuszczanie.

[

o

@ przezwyciezanie niecheci do pracy. @ popehianie i korygowanie bledéw.

@ robienie czegos tu i teraz. @ bycie w procesie twérczym od $witu do nocy.
@ Wwprowadzanie sie w twoérczy trans. @ unikanie rozproszenia.

@ ocenianie. @ radzenie sobie z tym, co przeszkadza.

@ wybieranie. @ podtrzymywanie mitosci do pracy

@ negocjacje w niejasnych okolicznosciach. i nie znienawidzenie jej.

@ Zycie z chaotycznym umystem. @ dawanie sobie ciepta.

@ rorzadkowanie pracy. @ wytrzymywanie napiecia.

@ alkaz demonami. @ zaangazowanie w dtugoterminowe procesy.
o
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HISTORIA PRACY PEWNEJ ARTYSTKI

Czesto cytowany przez nas w tym podreczniku
psychoterapeuta i art coach Eric Maisel prze-
kut swoje wieloletnie doswiadczenie w pra-
cy z przedstawicielami i przedstawicielkami
twoérczych profesji na model, ktéry nazwat
etapami pracy twoérczej. Zaobserwowal,
ze jego klienci i klientki mierza sie cyklicznie
z podobnymi wyzwaniami podczas realizacji
projektow. W zwigzku z czym poprzez dopre-
cyzowanie etapu, na ktérym aktualnie sie zna-
jdujesz w swoim procesie twérczym, mozesz
lepiej okresli¢ swoj cel i poszukaé pomystow
wspierajagcych Twoje wysitki.

Jak zobaczysz w zestawieniu ponizej, kazdy
z szesciu etapow jest zwigzany z konkretnym
wyzwaniem dla Twojego umystu. Maisel sug-
eruje tez obszary, w ktérych szczegélnie warto
szukaé wsparcia. Zeby Ci w tym poméc, przy-
gotowatysmy zestaw pytan do kazdego z nich.
Zatézmy, ze mioda Artystka juz od jak-
iegos czasu nosi si¢ z zamiarem postaw-
ienia pierwszego kroku na $ciezce pisar-
skiej. Artystka od wielu lat pisze krotsze
i dluzsze formy, znajomi i nauczyciele ze szkof,
w ktérych sie uczyta z zaciekawieniem rea-
gowali na jej teksty, sama coraz mocniej czuje,
ze pisanie sprawia jej satysfakcje. To poczatek
pierwszego etapu - CHCE. Artystka potrze-
buje na tym etapie jeszcze lepiej rozeznac sie
w swoich twérczych potrzebach, zanurzy¢ sie

w inspiracjach, pomystach, poczyta¢ wiecej
niz dotychczas, pochodzi¢ do kina, galerii,
teatru, na koncerty. Zaspokoi¢ najwigksze
wyzwanie tego etapu, czyli pewien rodzaj
»GEODU INSPIRACJI”. Twoérczynie, z ktérymi
pracujemy czasem zapominaja, ze inspirow-
anie sie i ,dokarmianie twdérczego umystu”
bywa istotnym elementem pracy, szczegdlnie
na etapie CHCE.

Po fazie czerpania, szukania i zaciekawiania
sie Artystka moze stana¢ (jezeli pomyst na
rozwéj Sciezki pisarskiej nie zatonat pod na-
porem innych pilnych i waznych spraw) przed
etapem WYBIERAM. Zdecyduje sie na opowi-
adanie, czy raczej na zbior opowiadan? Jaki
bedzie wspdiny motyw? A moze Artystka pos-
tanowi zmierzy¢ sie z dluzszg forma i sprébu-
je swoich sit jako powiesciopisarka? Ktory
gatunek powiesci wybierze? Czy akcje osadzi
w odleglej przesztosci albo cofnie sie do
czas6w swojego dziecinstwa? Czy na miejsce
akcji wybierze Gdynie, w ktérej dorastata, czy
zdecyduje sie na fikcyjne miasteczko? Jak
fatwo dostrzec, Artystka w tym etapie moze
czu¢ sie pogubiona. Rozwigzaniem jest
DOKONANIE PIERWSZYCH WYBOROW.

Podjecie réznych decyzji bedzie warunki-
em przejscia do kolejnego etapu o nazwie
ZACZYNAM. Artystka zdecydowata, ze opub-

likuje zbiér pieciu opowiadan, pokazujgcych
z réoznych perspektyw gdynskie realia w okre-
sie 1995 - 2000. Jedno z opowiadan do zbioru
zaczela juz pisaé jaki$ czas temu i moze po-
traktowaé je jako punkt wyjscia. Co dalej?
Jak zaczaé, wiedzac, ze decyzja zapadta?
Jak to wszystko utozyé? Rozplanowaé? Jak
naprawde zaczaé to robi¢? Artystka znala-
zta kilka réznych sposobéw na zaplanowanie
swoich kolejnych krokéw, pomogta jej w tym
troche starsza znajoma, ktéra sama pisze
i publikuje. Wie juz, kiedy orientacyjnie chciata-
by zakonczy¢ prace, przeczytata po raz kole-
jny i poprawita pierwsze opowiadanie ze zbi-
oru.

Mozna chyba uznaé, ze z etapu ZACZYNAM
przeszta do etapu ROBIE. Tu najwicksze wy-
zwania zwigzane sg z zadbaniem o dobrg
organizacje pracy, utrzymanie jej rytmu,
wypracowanie sposobéw na podtrzymywanie
tworczych wysitkow i mierzenie sie z chaosem
czy zwatpieniem.

Po okresie pisania, redagowania i edytowan-
ia przychodzi wreszcie czas na etap o nazwie
KONCZE, czyli moment, w ktérym Artystka
uzna, ze powstato juz tyle tekstu, ktéry zostat
przez nia odpowiednio wiele razy przeczytany
i skorygowany, ze mozna go juz komus$ po-
kazac¢. Na tym etapie moze wyjagtkowo wyra

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

znie odzywaé sie w niej gtos Wewnetrznej
Krytykantki (wiecej na ten temat przeczytasz
w rozdziale 5), ktéry moze stara¢ sie prze-
kona¢ Artystke, ze rezultaty jej wysitku sa
niewystarczajgco dobre, ze moze wilasciwie
lepiej sie nimi nie dzieli¢ i przejs¢ do kolejnego
etapu. Warto wiec, zeby Artystka ustalita i na-
zwata KRYTERIA OCENY SWOJEJ PRACY.

Ostatni etap, to czas kiedy Artystka POKAZUJE
swoja prace. Kiedy uda jej sie pomysinie
zakonczy¢ prace pisarska i edytorska, kiedy
jej zbiér opowiadan bedzie juz dostepny na
papierze lub w formie cyfrowej, stang przed
nig wyzwania zwigzane z MIERZENIEM SIE
Z MNIEJ LUB BARDZIEJ SPRZYJAJACYM
I OPINIAMI wydawcy, recenzentdéw a wreszcie
czytelnikéw. Jak Artystka poradzi sobie z pro-
mocjg swojego zbioru? Warto, zeby zadbata
O ODPOWIEDNI DYSTANS DO SWOJEJ PRA-
CY, ktory pozwoli jej w przysziosci napisac
kolejne teksty.

ZAWOD ARTYSTKA
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ETAPY PRACY TWOR(ZE)

ETAP WYZIWANILE ROZWiAIANiE

] \
1 CHCE GLOD INSPIRACJA
2 WYBIERAM POGUBIENIE DECYZJE
3 ZACZYNAM OSLABIENIE WZMACNIANIE
4 ROBIE CHAOS PORZADKOWANIE
5 KONCZE KRYTYCYZM OCENA
6 POKAZUJE NIESMIALOSC / PRZYWIAZANIE ~ DZIALANIE / ODLACZENIE

SN NAANANNAAAAANAAN AAANAN

Spojrz raz jeszcze na model etapdéw pracy trudnosci? Co pomogto Ci je przezwyciezy¢?
twérczej przedstawiony powyzej.

Odpowiedz na serie pytan odnoszacych sie
Pomysl o dowolnym projekcie i sprawdz, na do poszczegdlnych etapéw pracy tworcze;.
ktéorym etapie lub etapach miatas najwiecej Co odkrywasz?

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ETAP 1. JAK SIE INSPIRUJESZ? CZYM SIE TWORCZO DOKARMIASZ? | nOIES
ETAP 2. CO POMAGA ClI WYBIERAC? JAK PODEJMUJESZ DECYZJE? JAK WYZNACZASZ CELE?
ETAP 3. CO POMAGA Cl ROZPOCZAC PRACE? CO POMAGA CI DZIALAC KONSEKWENTNIE?
ETAP 4. JAK DBASZ O SWOJE SKUPIENIE? JAK PLANUJESZ PRACE?

ETAP 5. JAK SIE DOCENIASZ? PO CZYM POZNAJESZ, ZE IDZIE Cl DOBRZE? JAK RADZISZ
SOBIE Z TRUDNOSCIAMI?

ETAP 6. Z KIM DZIELISZ SIE SWOJA PRACA? NA CZYJEJ OPINIl Cl ZALEZY | CZEMU?
CO POMAGA Cl ZDYSTANSOWAC SIE DO SWOJEJ PRACY?



/7 N\
{ CTRL+P )

DRUKUJ

N\ /

CELOWE CWICZENIE

Wybierz kilka pomystéw na cele, ktdre przy-
chodzg Ci aktualnie do gtowy. Mozesz wyko-
rzystaé model etapéw pracy tworczej i zaczaé
od doprecyzowania, w ktorej fazie jest obec-
nie dziatanie dotyczace Twojego celu. Mozli-
we tez, ze cel, z ktérym chcesz pracowac nie
dotyczy samego procesu twdorczego.

Zapisz cel lub kilka celéw zawodowych przy-
chodzacych Ci do gtowy. Niech ich liczba nie

POIXTYWNIE

SFORMUtOWANY

L ZAPUSANY

przekracza pieciu. Po zapisaniu, wybierz taki,
ktéry na ten moment wydaje Ci sie najistotnie-
jszy albo zapisatas jako pierwszy w kolejnosci.
Zalezy nam, zeby$ na tym etapie najpierw
przeé¢wiczyta zasady formutowania celu i mier-
zenia postepow, wiec to, ktéry cel wybierzesz,
nie jest najistotniejsze.

Teraz opracuj swoj cel uzywajac ponizszych
zasad:

Sprawdz czy Twoj cel jest zapisany w form-
ie zdania twierdzagcego (polecamy czasown-
iki takie jak np.. ZROBIE/ PRZYGOTUJE/
OPRACUJE/ OKRESLE / ZAROBIE/ ZORGAN-
IZUJE).

ZAPISZ

MIERTALNY
L KONKREINY

IALEINY
0D (LEBIE

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Sprawdz mierzalno$¢ i konkretno$¢ Twojego
celu. Po czym poznasz, ze go osiggnetas?
Po czym poznajg to wazni dla Ciebie ludzie?
Zwro¢ uwage na kazde ze stéw, ktérego uzytas
do sformutowania swojego celu — czy potrafisz
odpowiedzie¢ na pytanie co konkretnie kazde
z nich w tym kontekscie znaczy? Jezeli to
mozliwe uwzglednij cyfry/liczby.

ZAPISZ

Czy cel w zapisanej przez Ciebie formie jest
zalezny od Ciebie? Czy masz znaczny wptyw
na jego osiagniecie?

ZAPISZ
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OKRESLONY
W (ASIE

REALISTYGINY

Teraz zweryfikuj czy Twaj cel jest okreslony w
czasie. Jak precyzyjnie? Uzyj konkretnej daty.

ZAPISZ

Raz jeszcze sprawdz czy osiagniecie celu
w takiej formie i czasie jest dla Ciebie real-
istyczne. Co potrzebnego do jego realizacji
juz masz (finanse, pomoc, czas, narzedzia,
wiedze, umiejetnosci, wsparcie)? Co jeszcze
potrzebujesz zdoby¢?

ZAPISZ

EKOLOGLGZNY

NATWI]
EFERT

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Co zyskasz osiggajac cel? Jakie koszty wigza
sie z osiggnieciem tego celu w okreslonym
przez Ciebie czasie? Jak wptynie to na Twoje
otoczenie? Jakie sa ryzyka? Jakie moga by¢
koszty?

ZAPISZ

Jaki bedzie efekt osiagniecia tego celu?
Czemu osiagniecie tego celu jest dla Ciebie
istotne? Jak bedziesz sie wtedy czué? Jakie
korzysci odniesiesz? Jakie wazne potrzeby
zrealizujesz? Jaka bedzie nagroda za podje-
cie trudu? Kto i po czym pozna, ze osiggnetas
swaj cel? Co dzieki temu stanie sie mozliwe?

ZAPISZ
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IAPISI DOBRIE

Zapisz cel w jego ostatecznym brzmieniu.

SFORMULOWANY -

(EL

----------------------
.......................
......................
.......................
----------------------
ooooooooooooooooooooooo
......................

ZAPISZ

Na skali od ,,1 do 10”, gdzie ,1” oznacza:
jeszcze nic nie zrobitam, a ,10”: juz osi-
agnefam ten cel - zaznacz punkt pokazujgcy
gdzie w obecnej chwili znajdujesz sie w proce-
sie realizacji swojego celu.

Dlaczego wybratas wiasnie te warto$é? Co sie

na nig sktada? Co juz masz? Zapisz poszcze-
golne elementy.

ZAPISZ

00 00 00000006OC0COCGCOGEOGNOGIOSIOITOS ZAPISZ

Do skali mozesz wracac¢ raz w tygodniu, zeby
zaznaczac¢ kolejne przesuniecia w drodze do
realizacji celu. Zupetnie naturalnym jest takze,
fakt, ze od czasu do czasu mozesz mieé

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Po czym poznasz, ze przesunetas sie na skali
0 ,1” punkt do przodu? Co wtedy bedzie in-
aczej? Po czym inni poznajg, ze zrobitas krok
do przodu?

WYINA(L 1. KROR

wrazenie, ze nie robisz postepéw, a wrecz
przeciwnie. To zupetnie normalne. Proces osi-
agania celu nie musi by¢ linearny.

A @—

——— @ B

JAK WIDZIALAM DROGE DO CELU

JAK NAPRAWDE BYLO
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MALUTKIE KROCZKI

Za wymienianym juz Maiselem proponujemy
nastepujace ¢wiczenie:

WEZ KARTKE PAPIERU | DLUGOPIS. A teraz
napisz jedno zdanie Twojej powiesci. Nie catg,
pot, ani wiecej. Jedno zdanie. To tyle. Koniec
éwiczenia.

WEZ TUBKE Z FARBA. Nie maluj obrazu ani
tez nie planuj jego koncepcji. Wycisnij troche
farby na papier. Popatrz. To tyle. Koniec
éwiczenia.

WYOBRAZ SOBIE JEDNA SCENE SWOJEGO
SCENARIUSZA. Zréb to przezkilka, kilkanascie
sekund. To tyle. Koniec éwiczenia.

Zréb jedna z tych malutkich rzeczy, odpowied-
nich dla Twojej dziedziny twérczosci. Jutro zréb
to znowu. Przez jeden tydzien kazdego dnia
zréb jeden malutki krok - napisz jedno zdanie,
zatrzymaj sie na jednym kolorze, wyobraz
sobie jedna scene.

TYLKO TO1

ZAWOD ARTYSTKA
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MIERZ POSTEP

...............................................
------------------------------------------------
...............................................
................................................
...............................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
...............................................

PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

WAZNE TERAZ
ZMIENILO SIE
MOJ CEL
EFEKT

DATA

KOl[]N‘( KROK

ZAWOD ARTYSTKA
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O ZASOBACH TWORCZYCH
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ZAWOD ARTYSTKA

ZASOBY TWORCZE

Zasoby tworcze to wszystko, co masz w sobie, ciekawos¢, potrzeba poszukiwania, patrzenia,
co przezytas. Twoje doswiadczenia, emoc- obserwowania, poznawania.

je, wrazliwosé. To, co masz w reku, w gtowie,

w sercu. To rowniez umiejetnos¢ przygladania To Twoje naturalne otoczenie i Twoje natu-
sie im i siegania po nie. Swiadomosé ich ist- ralne bogactwo w jednym. Czerpigc z niego
nienia, ale tez swiadomos$¢ granic i odwaga, - tworzysz. Tworzac - wybierasz, czego potrze-
by je przekracza¢. To Twdj warsztat tworczy, bujesz.

AGNIESZKA DWERNICKA

menedzerka kultury, doktor nauk humanistycznych,
dyrektorka Festiwalu Miesigc Fotografii w Krakowie,

prezeska Fundacji Sztuk Wizualnych.

o

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq ZAWOD ARTYSTKA

éwiczenia z pracq




ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA

éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq ZAWOD ARTYSTKA

éwiczenia z pracq



NATURALNE. ODNAWIALNE.
OGRANICZONE. MATERIALNE. OSOBISTE.
INFORMACYJNE. ZABLOKOWANE.
POSIADANE. POZADANE. ROZPOZNANE.
JAKIE SA TWOJE ZASOBY TWORCZE?
JAK O NICH MYSLISZ? W JAKI SPOSOB

Z NICH KORZYSTASZ? JAK JE CENISZ?
W JAKI SPOSOB PRZECHOWUJESZ

| ODNAWIASZ? CO POMAGA Cl JE
ODBLOKOWAC? CO ZYSKUJESZ,

A CO TRACISZ, KORZYSTAJAC

Z KONKRETNYCH POTENCJALOW?

Przedstawiamy Ci rdézne teorie i sposoby
rozumienia zasobow. Przede wszystkim
zasobéw osobistych. Z naszej praktyki
zawodowej wynika, ze refleksja dotyczaca
zasobow, moze pomoéc Ci w uruchomieniu
nowych mozliwosci, motywowaé do dziatania
iwzmacnia¢ POCZUCIE WLASNEJ SKUTECZ-
NOSCI. Przywotujemy wiec koncepcje psycho-
logiczne, w ktérych pojecie ZASOBOW
POJAWIA SIE W KONTEKSCIE STRESU -
radzenia sobie z jego przyczynami i konsek-
wencjami. Rozrézniamy ZASOBY FAKTYCZNE
OD POTENCJALNYCH. Poruszymy wreszcie
kwestie zwigzane z ich dostepnoscia. tACZY-
MY ZASOBY Z POTRZEBAMI. Omawiamy
MODEL ZMIANY wediug Tima Knostera.
Niezaleznie od tego, w jakim jestes momen-
cie swojego zycia (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem swojej roli zawodowej) liczymy,
ze namyst nad wlasnymi zasobami pomoze Ci
w dokonywaniu bardziej wywazonych decyzji.
Rame tego rozdziatu wyznaczajg dociekania
zebrane m.in. przez: Helenge Sek z Instytutu
Psychologii UAM, Krzysztofa Mudynia z Insty-
tutu Psychologii Stosowanej UJ oraz Elzbiete
Talik z Instytutu Psychologii KUL.
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Zastanawiasz sie, co mamy na mysli piszac:
»zasoby”? Czemu zatrzymanie sie przy tej
kwestii - kojarzacej sie byé moze bardziej
z naukami ekonomicznymi (np. zasoby kapi-
tatowe) lub zarzadzaniem (np. zasoby ludzkie)
- uznaty$my za uzyteczne w kontekscie Twojej
drogi artystycznej?

Pojecie zasobow rzeczywiscie ma charak-
ter multidyscyplinarny. Od dawna funkcjonu-
je m.in.: w ekonomii, w teoriach zarzadzania
i organizacji, a od jakiego$ czasu takze
w ekologii. W 1972 roku, po opublikowaniu
| Raportu Klubu Rzymskiego miedzynarodo-
wa spotecznos¢ musiata uznac za fakt ograni-
czonos$¢ tzw. nieodnawialnych zasoboéw natu-
ralnych. To przetomowe odkrycie zaczeto
»-materializowag¢ sie” w postulatach ekologéw,
aktywistow spotecznych i réznego rodzaju
ruchach (np. idei minimalizmu 2zyciowego).
Czemu jednak wspominamy o ekologii wiasnie
w tym miejscu i w kontekscie Twojej twérczo-
sci?

W rozdziale ,,O0 Planowaniu Pracy Twoérczej”
piszemy m.in. o wyznaczaniu celéw jako
O dziataniu wspierajgcym proces osigga-
nia zamierzonych rezultatéw. Zachecamy
Cie w nim, zeby cel zawodowy, ktéry sobie
wyznaczysz byt ,ekologiczny” (zréwnowazony,
dobry dla Ciebie i dla Twojego otoczenia).
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To wtasnie w trosce o tak rozumiang ,ekologie”
zapraszamy Cie w tym rozdziale do namystu
nad tym, co juz masz, a co by¢ moze potrze-
bujesz jeszcze odkry¢ (nazwac) lub zdoby¢ (np.
pozyczyé, otrzymac, zgromadzi¢, poprosic¢ o).
By¢ moze rozdziat ten sprowokuje Cie do
pytania: ,JAK MADRZEJ WYKORZYST-
YWAC DOSTEPNE ZASOBY?” lub skioni
do przemyslenia swoich strategii dziatania
i wiekszej troski o siebie i swoje Srodowisko
pracy. Moze robiac ,bilans zasobéw” uznasz,
ze wartosci, ktérych szukasz, mozesz uzyskacé
pracujac mniej lub dziatajgc inaczej niz do tej
pory?

ZASOBY ROZPOZNANE

Jedna z uczestniczek naszych warsztatéw
powiedziata niezwykle inspirujagca rzecz:
»ZASOBY, TO WSZYSTKO TO, CO MASz
ZA SOBA. Twoje zaplecze i podparcie. Cos,
co jest w tle i czego na co dzien nie widzisz.
O czym fatwo zapomnie¢. Do zobaczenia
czego potrzebujesz czasem drugiej osoby”.
Takie ujmowanie sprawy jest nam bardzo
bliskie i wiasnie z tego powodu poswiecamy
temu zagadnieniu tyle uwagi.

Zasoby w literaturze sg czesto definiowane jako
,DOSTEPNE SRODKI”. Tak szerokie ujecie
wskazuje, Zze sg one powigzane z realizacja

celéw. Zauwaz, ze o tym, czy ,,co$” jest Two-
im zasobem, czy przeszkoda decyduje jakas
Twoja aktualna potrzeba lub bardziej dtugoter-
minowy cel. Krzysztof Mudyn twierdzi zreszta,
ze ,[...] wiekszos$¢ naszych potrzeb ma charak-
ter instrumentalny, tzn. potrzebujemy czegos
ze wzgledu na cos innego, co z kolei jest nam
potrzebne w zwigzku z czyms$ jeszcze innym
(a nie ze wzgledu na swa nieodpartg atrakcy-
jnos¢ lub zyciowa koniecznosc), SYTUACY-
JNIE NIEMAL WSZYSTKO MOZE UZYSKAC
WALOR PRZYDATNEGO ZASOBU” . W kon-
tekscie wspoétczesnych uwarunkowan spotec-
zno-kulturowych trudno wyznaczyé granice
pomiedzy podstawowymi, a tzw. ,,sztucznymi
potrzebami” (charakterystycznymi dla kultury
konsumpciji). Rozréznienie tych potrzeb samo
w sobie moze byé prawdziwym wyzwaniem
i angazowaé Twoje zasoby (np. intelektualne).
By¢ moze warto w tym miejscu przywotaé
sformutowang w 1990 roku przez Viki Robin
radykalng teze, ktéra glosi, ze wspoétczesnie
zwierzetaradza sobie lepiej od ludzi z odpowie-
dzig na pytanie: ,lle to jest dos¢?” . Zachecamy
wiec, zebys nie tylko planowata kolejne cele,
ale takze sprawdzata, czemu ich realizacja jest
dla Ciebie wazna (jaki efekt chcesz uzyskac?).
Robita bilans korzysci i strat z nimi zwigza-
nych. Sprawdzata ich ekologiczno$¢ wtasnie.

Zastanow sie teraz przez chwile, w jaki sposob

wspotczesnie zasoby osobiste pracownikéow
sg postrzegane i wykorzystywane przez praco-
dawcow (wez pod uwage m.in. koncepcje tzw.
marki osobistej). Skoro system gospodarczy
wymusza, by niemal kazda pracujgca osoba
stawata sie w pewnym sensie ,przedsiebi-
orstwem” (z potrzeba tworzenia i zarzadzania
wiasnym wizerunkiem publicznym, np. poprzez
Linkedln, FB, Instagram, Twitter, Behance,
autorskie blogi, strony internetowe pracodaw-
céw lub inne rodzaje ,wizytowek” on-line),
moze warto, zeby$ zastanowita sie, jak dziata
Twoje ,przedsiebiorstwo artystka” (pomagamy
Ci w tym wyzwaniu w rozdziale 6)? Jedna ze
wspotpracujacych z nami artystek powiedzia-
fa kiedy$ ,pot zartem, pét serio”: ,,ARTYST-
KO, BADZ DLA SIEBIE DOBRA SZEFOWA
I ETYCZNA KAPITALISTKA SKORO JUZ
MUSISZ!”. Czy zastanawiata$ sie kiedykolwiek
czym tak naprawde i w jakim stylu gospodaru-
jesz? Zadajac to, nieco prowokacyjne pyta-
nie, chcemy Ci pokazaé¢, ze rzeczywistosé,
w ramach ktérej funkcjonujesz, ma znaczenie.
Czasami to ,jak jest” moze wydawac sie tak
oczywiste, ze az ,przezroczyste” - przez co
mozesz przestaé zauwazaé, jak ZASADY
DZIALANIA | AKTUALNA SPECYFIKA RYNKU
PRACY WPLYWAJA TAKZE NA CIEBIE.

Wréémy jednak do nakreslenia tego, jak
rozumiemy pojecie zasobdéw. Upraszczajac,
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mozesz przyjaé, ze ZASOBEM OSOBISTYM
moze stac sie¢ niemal wszystko, o ile wykorzys-
tasz to do zaspokojenia swoich doraznych po-
trzeb lub realizacji bardziej dtugoterminowych
celéw. Osobistymi zasobami moga by¢ wiec
Twoje wiasciwosci biologiczne, psycholog-
iczne i interpersonalne, a takze charakterys-
tyki Twoich sieci spotecznych (typ wiezi, grupy
odniesienia, grupy wsparcia), a takze cechy
srodowiska spotecznego, przyrodniczego
i cywilizacyjnego oraz szeroko rozumiane ce-
chy kultury. Jak twierdzi m.in. Helena Sek
pojecie zasobéw opisuje ,,WEASCIWOSCI,
KTORE KORZYSTNIE WPLYWAJA NA PRO-
CESY RADZENIA SOBIE Z WYMAGANIAMI
(STRESORAMI) ZYCIA”.

ZASOBY NA STRES

Czy wiesz, ze w psychologii pojecie zasobow
wystepuje najczesciej w kontekscie prob-
lematyki stresu i radzenia sobie z jego zrédfami
i konsekwencjami? Jedna z bardziej znanych
na tym gruncie jest TRANSAKCYJNA
TEORIA STRESU autorstwa Richarda
Lazarusa i Susan Folkman. Ta koncep-
cja stresu odwoluje sie przede wszystkim
do roli proceséw poznawczych, czyli tego
w jaki sposob oceniasz dang sytuacje. Jej
autorzy definiuja zasoby jako wszystko to,
co pomaga Ci radzi¢ sobie ze stresem. Stres
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ujmuja z kolei jako efekt oceny pewnej transak-
cji - zmieniajacej sie relacji pomiedzy Toba,
a otoczeniem. Za kazdym razem, kiedy doko-
nujesz oceny takiej transakciji (inaczej wymia-
ny), robisz to ze swojej subiektywnej perspek-
tywy. Na ocene wyptywa wiec m.in.: twoj sys-
tem wartosci, prezentowane przez Ciebie
postawy, specyficzne doswiadczenia oraz
istotne dla Ciebie cele.

Do pojecia zasobéw w kontekscie stresu od-
woluje sie takze m.in. Stevan Hobfoll. Opra-
cowana przez niego TEORIA ZACHOWAN-
IA ZASOBOW podkresla szerszy, spoteczny
kontekst tego zagadnienia. W odréznieniu od
wczesniejszych ujeé, silniej eksponuje role
kultury w powstawaniu stresu. Na gruncie tej
teorii pojecie zasobéw odnosi si¢ juz nie ty-
Iko do indywidualnej osoby, ale takze do catej
rodziny, a nawet grupy spofecznej. Zdani-
em autora W CHWILI, KIEDY STARASZ SIE
PRZYSTOSOWAC DO WYMAGAN SRODOW-
ISKA, ZACZYNASZ PONOSIC PEWNE KO-
SZTY. Stres pojawia sie wtedy, kiedy tracisz
zasoby (albo istnieje takie zagrozenie) lub gdy
zasoby, ktére inwestujesz, nie powodujg wz-
rostu puli Twoich zasobow.

Z kolei nowsze doniesienia w obszarze badan
nad stresem i radzeniem sobie zwracajg
uwage na aspekty zwigzane z emocjami, ich
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regulacja oraz rolg w procesie radzenia sobie.
Barbara Fredrickson w sformutowanej przez
siebie TEORIl POSZERZANIA UMYSLU | BU-
DOWANIA ZASOBOW przyjmuje zatozenie,
ze emocje pozytywne, takie jak m.in.: rados¢,
zadowolenie, zainteresowanie — majg wspoding
wiasciwosé, ktdra jest zdolnosé do rozszerza-
nia posiadanego przez Ciebie repertuaru mysli
i dziatan oraz budowania trwatych zasobow
fizycznych, intelektualnych, psychologicznych
i spotecznych. Odczuwanie pozytywnych
emociji niesie wiec ze soba korzysci wykracza-
jace poza chwilowo odczuwang przyjemnos¢.

WYZWANIA W PRACY TWORCZEJ

Zachecamy Cie teraz do odniesienia przed-
stawionych wyzej koncepcji do KONKRET-
NYCH SYTUACJI Z WEASNEGO ZYCIA. Wyo-
braz sobie wiec dla przyktadu, ze od dwdch
lat piszesz scenariusz filmowy. Inwestujesz
w to dziatanie swoj czas, pomysty i energie.
Dodatkowo przeznaczasz na ten cel czesé
swoich oszczednosci (np. zapisujesz sie na
ptatne warsztaty scenopisarskie). Réwnolegle
szukasz mozliwosci finansowania dalszej pra-
cy nad nim. Na tym, ale takze i na wczesnie-
jszych etapach, moga towarzyszy¢ Ci wat-
pliwosci zwigzane z tym, czy odzyskasz lub
powiekszysz zasoby (czas, pomysty, en-
ergie, pienigdze), ktére juz zainwestowatas w
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tworzenie scenariusza. Zaczynasz zadawac
sobie pytania: ,,Czy warto poswiecac¢ na to tyle
czasu? Czy kto$ bedzie chciat ten scenariusz
ode mnie kupi¢? Czy na tym da sie w ogdle
zarobi¢? Czy wystarczy mi wytrwatosci, zeby
go rozwija¢ dalej? Moze to projekt pisany do
szuflady”?. Rodzina i przyjaciele wcigz dopy-
tuja, jak Ci idzie i przypominaja, ze ,pisanie
filmow to ciezki kawatek chleba”. Zaczynasz
odczuwaé zwigzany z tymi wyzwaniami stres.
Wedtug wspominanego wczesniej Hobfolla w
takiej sytuacjiMOCNIEJ ODCZUJESZ UTRATE
JAKIEGOS ZASOBU NIZ JEGO POZYSKANIE.
Jesli wiec wyjsciowo posiadasz wieksze zaso-
by do realizacji swojego celu (np. czas potrze-
bny do przygotowania aplikacji na stypendium
scenariuszowe lub wskazéwki od znajomych,
ktérzy juz przez ten proces przeszli), bedziesz
mniej podatna na strate i bardziej zdolna do
pozyskania nowych zasobdow (np. zdobycia
wiekszej ilosci rekomendacji). Jesli natomiast
brakuje Ci zasobéw kluczowych do podjecia
jakiegos dziatania, bedziesz bardziej narazo-
na na utrate innych zasobéw (np. masz mato
czasu i brak Ci doswiadczenia w sktadaniu
whioskow stypendialnych, w zwigzku z czym
w pospiechu mozesz przeoczy¢ zatgczenie
jakiegos wymaganego dokumentu, w konsek-
wencji czego Twoja aplikacja zostanie odrzu-
cona ze wzgledow formalnych). Wniosek? Jes-
li brakuje Ci jakiegos$ waznego dla powodzenia

Twojego planu zasobu (np. doswiadczenia),
postaraj sie swoje dziatania zaplanowac tak,
zeby ,,zrbwnowazy¢” to innymi posiadanymi
zasobami (np. czasem lub wsparciem bardziej
doswiadczonych kolezanek czy kolegdw).
Jesli brakuje Ci kilku kluczowych zasobdéw
do realizacji jakiegos celu jednoczes$nie (np.
i czasu i pieniedzy i doswiadczenia i wsparcia),
zastanéw sie koniecznie, czy masz wystarcza-
jaco przemyslany ,plan zaradczy” i jakie moga
by¢ , koszty” jego realizacji.

Wiasnie z tego powodu w ramach pro-
ponowanych w ,,Cwiczeniach z pracg” ek-
sperymentow zachecamy Cie po pierwsze, do
tworzenia wizji tego jak, gdzie, kiedy, z kim i po
co chcesz pracowac (do tego stuzy m.in. zapro-

ZASOBY

wizja umiejetnosci motywacje

rys. 1 Model zmiany Knostera opracowanie wtasne. Koncepcja Tima Knostera po raz pierwszy
zostata zaprezentowana podczas Konferencji TASH w Waszyngtonie w 1991 roku.

jektowane przez nas narzedzie do tworzenia
Indywidualnego Planu Rozwoju Zawodowe-
go). Po drugie, namawiamy do PLANOWANIA
- czyli dzielenia Twojej pracy i zwigzanych z nig
wyzwan na etapy oraz zastanawiania sie nad
kolejnymi, matymi krokami, ktére poprowadza
Cie do celu (przypomnij sobie tre$¢ i zadania
z poprzedniego rozdziatu). Po trzecie, chcemy
pokazaé¢ Ci, ze ,pomostem” tgczacym Two-
ja wizje z planem dziatania sg omawiane w tym
rozdziale ZASOBY. Przygladajac sie przedst-
awionemu ponizej MODELOWI ZMIANY au-
torstwa Tima Knostera, zauwazysz, ze jesli
zabraknie Ci ktéregokolwiek z wymienionych
elementéw, zmiana nie bedzie mozliwa lub
znacznie utrudniona, a w jej miejsce pojawia
sie odpowiednio: zamieszanie, niepokdj, opor,

rzeczy / plan
finanse dziatania

zmiana

zamieszanie

niepokoj

1M343

opor
frustracja

falstart
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frustracja lub niepowodzenie w realizacji celu.
SKORA NA NIEDZWIEDZIU

W zwigzku z powyzszym kolejnym aspektem
istotnym w mysleniu o zasobach jest kwestia
zwigzana z ich DOSTEPNOSCIA lub brakiem.
Zwrd¢ uwage, ze samo istnienie czegos przy-
datnego do zaspokojenia Twoich potrzeb, co
jednak nie jest Ci w danej sytuacji dostepne lub
o istnieniu czego nie wiesz, nie jest wystarcza-
jacym warunkiem uznania tego za Twadj zaséb.
Czy wynagrodzenie, ktére miatas dostag, ale z
jakichs powodoéw go jeszcze nie dostatas, jest
juz Twoim zasobem, czy nie? Sprawe komp-
likuje wiec warunkowy charakter dostepu do
zasoboéw. Co to znaczy w praktyce? Zatézmy,
dla przyktadu, ze jesli co$ Cie mocno zestresu-
je, to z duzym prawdopodobienstwem stracisz
(chwilowo) dostep do (ogodlnie posiadane-
go) poczucia humoru. Warto wiec wzigé¢ pod
uwage rozrdznienie na ZASOBY FAKTYCZNE
I ZASOBY POTENCJALNE. Zasobami fak-
tycznymi mozesz nazwaé wszystko to, co
sprzyja realizacji Twoich potrzeb i do czego
w okreslonym czasie (i ,,stanie Swiadomosci”)
masz niekwestionowany i bezposredni dostep.
Zasobami potencjalnymi z kolei jest wszyst-
ko to, do czego dostep mozesz mie¢ dopiero
w przysziosci (dostep ma charakter warun-
kowy). Wspominany juz Krzysztof Mudyn
zwraca stusznie uwage, ze ,Brak wyraznego
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rozréznienia miedzy zasobami faktycznymi a
zasobami potencjalnymi czesto pociaga za
soba catkiem praktyczne, a niekiedy nawet
bolesne konsekwencje. W ramach myslenia
zyczeniowego, ktére przydarza sie kazdemu,
miewamy bowiem skionnos¢ do ,dzielenia
skory na niedzwiedziu”.

ARTYSTKA SKUTECZNA

Z tematem wykorzystania i dostrzegania
zasobow powigzane jest takze wspomni-
ane przez nas w streszczeniu tego rozdziatu
zagadnienie poczucia wiasnej skutecznos-
ci. Zastanéw sie, na ile masz nawyk mysle-
nia o sobie, jako o kobiecie, ktdra potrafi
rozwigza¢ wiekszo$¢é probleméw, a dzieki
swojej pomystowosci potrafi da¢ sobie rade
w nieoczekiwanych sytuacjach i trzymac¢ sie
swoich celow? POCZUCIE WELASNEJ SKU-
TECZNOSCI (inaczej kompetenciji) to (ujmujac
skrétowo) subiektywna ocena swoich mozli-
wosci, umiejetnosci i wiedzy w okreslonej
dziedzinie. Albert Bandura, ktéry wprowadzit
do psychologii pojecie spostrzeganej wiasnej
skutecznosci twierdzi, ze wyzsze jej poczu-
cie zwieksza motywacje do dziatania i wigze
sie z lepszymi osiggnieciami. Jesli wiec jest-
es$ osoba o wysokim poczuciu wtasnej sku-
tecznosci, napotykajac na swojej drodze
przeszkody, podejmiesz wysitek, zeby je

przezwyciezy¢. Bedziesz wybierata bardziej
adekwatne rozwigzania i dzigki zadaniowemu
zorientowaniu na swoj cel szybciej odnajdziesz
wilasciwy sposéb rozwigzania problemu. Jesli
natomiast masz niskie poczucie wtasnej sku-
tecznosci, niepowodzenia lub ewentualna
porazka sktonig Cie raczej do apatii, a nawet
do rezygnacji z celu. Z powodu watpliwosci
dotyczacych wiasnych umiejetnosci w trakcie
dziatania mozesz koncentrowa¢ sie bardziej
na swoich przezyciach, wyobrazac¢ sobie nie-
przyjemne konsekwencje porazki. W efekcie
poswiecisz mniej uwagi samemu procesowi
poszukiwania rozwigzan i dgzeniu do celu.

Zastanawiasz sie, co decyduje o poziomie
poczucia wiasnej skutecznosci? Zeby udzielié
odpowiedzi na to pytanie, siegamy do (przy-
wolywanej takze w kolejnym rozdziale tej pub-
likacji) KONCEPCJI ,UKRYTYCH TEORII NA
TEMAT ZDOLNOSCI” autorstwa Carol Dweck.
Psycholozka ta twierdzi, ze ludzie réznig sie
pogladami na temat zdolnos$ci i talentu. Zgod-
nie z jej koncepcja przekonanie o mozliwosci
rozwoju wiasnych zdolnosci, a takze o stop-
niowym ,przyrastaniu“ umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczen bedzie sprzyjalo budowan-
iu wyzszego poczucia wiasnej skutecznos-
ci. W zwigzku z czym NAWYK SLEDZENIA
POSTEPOW w opanowywaniu nowej umie-
jetnosci, poszerzaniu wiedzy lub zdobywaniu

doswiadczen w jakiej$ dziedzinie moze by¢
naprawde przydatnym zasobem (por. rozdziat
1 oraz rozdziat 4).

BRAKI | MOCNE STRONY

Wazng teza tego rozdzialu, zapozyczong
m.in. od pedagoga tworczosci, Krzysztofa
J. Szmidta, jest twierdzenie, ze w procesie
edukaciji i pracy artystycznej warto zadbaé
o rbwnowage i ,,symetryczny” namyst zaréwno
nad btedami, niedociggnieciami, przeszko-
dami, trudnosciami (PEDAGOGIKA BRAKU);
jak i nad mocnymi stronami, potencjatami,
sprzyjajacymi warunkami - zasobami wiasnie
(PEDAGOGIKA ROZWOJU, WZROSTU).
Wydaje nam sie, ze w Polsce wcigz dominuje
zainteresowanie ,brakiem”. Zgadzamy si¢ ze
Szmidtem, reprezentujagcym nurt pedagogiki
pozytywnej, ktéry postuluje: ,Istnieje wobec
tego potrzeba wyréwnania proporcji i konstru-
owania zharmonizowanego, wyréwnanego
obrazu twércy i procesu twérczego, w ktérym
zostang pogodzone dwie orientacje: orien-
tacja na brak i chorobe z orientacja na dobro-
stan i zaspokojenie”. Podobnie uwazajg pro-
pagatorzy i propagatorki stosowanego takze
przez nas PODEJSCIA SKONCENTROWA-
NEGO NA ROZWIAZANIACH (PSR). Z kolei
James C. Kaufman, amerykanski psycholog,
edukator i ekspert w dziedzinie kreatywnosci



twierdzi wrecz, ze ,,nikt nigdy nie napisat bio-
grafii jakiejs tworczej osoby dlatego, ze byta
to osoba najzupetniej normalna” oraz ,Ludzie
twoérczy, ktérzy sa dziwakami i odmiencami lub
cierpig na jakas$ chorobe psychiczna, stanow-
ia o wiele lepszy material na fascynujaca
opowies¢ niz ludzie twoérczy, ktérzy sa nudni,
ciezko pracuja i maja udane zycie matzensk-
ie”. Chcac nieco zrownowazy¢ te proporcje,
zachecamy Cie do badania swoich mocnych

stron i osobistych zasobéw. W ,,Cwiczeniach

z pracg”, ktére uzupetniajg tresé tego rozd-
ziatu, znajdziesz co najmniej kilka pretekstow,
zeby zacza¢ lepiej rozpoznawac swoje zasoby.
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Stwérz swojg aktualng mape zasobdw.
Proponujemy Ci uszeregowanie ich w czterech
podstawowych kategoriach. Tworzenie mapy
zacznij od centrum. Wpisuj tam i rysuj zaso-
by, ktére posiadasz i ktére wydajg Ci sie
najistotniejsze z punktu widzenia twojej roli
zawodowej. Odréznij kolorem zasoby, ktore juz
dzi$ posiadasz, od tych ktére sg potencjalnie
(do ktérych dopiero mozesz uzyskaé dostep).

NOTES

MAPA ZASOBOW

KROK 1

ZASOBY SPOLECZNE

Zasoby spoteczne to rodzina, przyjaciele, blizsi
i dalsi znajomi. Upraszczajac, to wszystkie oso-
by, ktére jakos moga Ci poméc lub od ktérych
mozesz sie uczy¢. To rowniez osoby, ktére
poznatas na studiach, praktykach, stazach,
konferencjach, wernisazach warsztatach,
szkoleniach i innych wydarzeniach branzo-
wych. Zasoby spoteczne maja kluczowe
znaczenie podczas poszukiwania pracy.

Pomocne w okreslaniu tej kategorii moga by¢
m.in. pytania: Kto mnie wspiera? Na kogo
moge liczy¢? Kto moze mi doradzi¢? Kto
dzieli sie doswiadczeniem? Kto moze polecié¢
mnie do jakiej$ pracy? Kto zapraszat mnie do
wspotpracy? Kto podsuwa mi dobre pomysty?
Z kim moge nawigza¢ wspétprace? Kto mnie
inspiruje? Kto jest dla mnie wsparciem emoc-
jonalnym? Jakie mam sieci wsparcia? Kto
i czemu jeszcze?

KROK 2

ZASOBY OSOBISTE

Zasoby osobiste to Twoje zainteresowania,
wiedza, umiejetnosci, predyspozycje, cechy,

talenty, zdolnosci, istotne dla Ciebie wartos-
ci. To takze dyplomy, certyfikaty, uprawnienia,
prawo jazdy. Do tej kategorii zasobow mozesz
zaliczy¢ réwniez zdrowie, kondycje fizycznag
i swojg autoprezencje.

Pomocne w okreslaniu tej kategorii moga by¢é
m.in. pytania: Co jest moja mocna strong?
Co potrafie? Jakie mam umiejetnosci? Jaka
mam wiedze? W czym jestem dobra? Jakie
emocje sg moim zasobem? Jakie mam dobre
nawyki w pracy? Jakie przekonania na wiasny
temat mnie wspierajg? Jakie przekonania
na temat pracy twérczej mnie wspieraja?
Co daje mi energie do pracy? Co wspiera mnie
w podejmowaniu dziatan? Co jeszcze?

KROK 3

ZASOBY FINANSOWE

Zasoby finansowe to Twoje biezace dochody,
oszczednosci, a takze pomoc finansowa rodzi-
ny, urzedu pracy, stypendia tworcze, nagrody,
itp. Twoim zasobem jest takze wiedza o tym,
skad i na jakich warunkach mozesz uzyskaé
srodki na konkretne projekty i dziatania.

Pomocne w okreslaniu tej kategorii moga by¢
m.in. pytania: Jakie sg zrodtamoich dochodéw?
Co przynosi mi najwiecej pieniedzy? Jakie sa

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

moje oszczednosci? Skad moge pozyczyé
pieniadze? Jakie znam mozliwosci finanso-
wania mojej twoérczosci? Kto udziela wspar-
cia finansowego artystkom z mojej dziedziny
(instytucje, konkursy, stypendia)? Co jeszcze?

KROK 4

ZASOBY RZECZOWE

Zasoby rzeczowe to narzedzia niezbedne do
pracy (ij.: komputer, ksiazki, samochéd, farby,
sztalugi, programy graficzne, oprogramowanie
do montazu filmowego, aparat, kamera, pra-
cownia, etc.). To takze odpowiedni ubior do
pracy kreujacy Twoj wizerunek lub zapewnia-
jacy bezpieczenstwo i komfort pracy. Pamietaj
rowniez, ze Twoja strona internetowa, port-
folio, profil na portalach spotecznosciowych
(m.in.: FB, Instagram, Youtube, Behance),
wizytowka to takze Twoje zasoby rzeczowe.
Zwro¢ uwage, ze organizacja miejsca pracy
i jakos¢ wykorzystywanych materiatéow i narze-
dzi warunkuja Twoja konkurencyjnosc.

Pomocne w okreslaniu tej kategorii moga byé
m.in. pytania:: Jakie mam narzedzia umozliwia-
jace mi prace? Jakie rzeczy utatwiaja, uspraw-
niaja moja prace? W jakich miejscach dobrze
mi sie pracuje? Jakimi materiatami do pracy
dysponuje? Jakie mam wyposazenie? Co jeszcze?
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KOMPETENTNA ARTYSTKA

Zastanow sie¢ jakie masz kompetencije, ktére
moga by¢ cennymi zasobami w kontekscie
rozwijania Twojej Sciezki zawodowej? Wypisz
i uszereguj je zgodnie z zaproponowanym
modelem.Pamietaj,zekompetencjatopotacze-
nie trzech atrybutéw: wiedzy, umiejetnosci
i postawy.

Wypisujgc kompetencje zastanow sie, ktére
z nich sg bazowe - czyli takie, ktérych posiada-
nie warunkuje lub utatwia Twoje funkcjono-

wanie w Swiecie niezaleznie od tego, czym sie
zajmujesz (najczesciej chodzi o tzw. kompe-
tencje miekkie); zawodowe - czyli niezbedne
lub cenne z racji Twojego zawodu, wykony-
wanej pracy oraz ktére z nich sg wyrdzniajagce
- czyli w jaki$ sposob najbardziej charaktery-
styczne dla Ciebie, sg czyms, co wyrdznia Cie
na tle innych artystek.

Dla ufatwienia zobacz, jak piramide kompe-
tenciji wypetnita Artystka.

ot
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WSPOLNE POLE

Jesdli wiasnie podejmujesz decyzje dotycza-
ce swojej przysziosci zawodowej, warto,
zebys skorzystata z pomocy prostego mode-
lu ,Moge - Chce - Potrzeba” opracowanego
przez Ute Glaubitz, doradce zawodowego
i autorke licznych przewodnikéw dla oséb
wchodzacych na rynek pracy. Udzielenie od-
powiedzi na zaledwie trzy pytania pomoze Ci
w rozpoznaniu informacji istotnych przy
dokonywaniuwyboréwipodejmowaniudecyz;ji.

Pierwsza grupe okreslisz dzigki odpowiedzi
na pytanie ,,Co moge?”. Powinna ona zbieraé
informacje o Twoich umiejetnosciach, uzdol-
nieniach, talentach, zasobach spotecznych
i finansowych, a takze Twoim stanie zdrowia.
Da Ci to szanse na zrozumienie, czego ocze-
kujesz wybierajgc dany zawdd lub konkretng
Sciezke jego realizaciji.

Kolejny zbior danych, ktére uzyskasz dzieki
odpowiedzi na pytanie ,,Czego chce?” da Ci
wiedze o Twoich zainteresowaniach, aspirac-

jach, planach i marzeniach.

Odpowiedz na pytanie zwigzane z potrze-
bami rynku pracy, czyli: ,,Jaki jest rynek pra-
cy?” pomoze Ci zebraé dane o sektorze,
w ktérym chcesz pracowaé, o uwarunkowa-
niach spoteczno-ekonomicznych, trendach
w polityce zatrudnienia, o wysokosci zarob-
koéw i mozliwosciach rozwoju zawodowego
[jesli nie znasz takich danych poszukaj opra-
cowan na ten temat, porozmawiaj z ludzmi,
ktéry juz w nim pracuja, siegnij do 1 i 6 rozd-
zialu tej publikacji]. Mozesz postawié¢ sobie
dodatkowo pytania: Gdzie znajde prace, ktéra
do mnie pasuje? Jak moge stworzy¢ prace,
ktéra do mnie pasuje?

W pierwszej kolejnosci rozpoznaj swoje zasoby
w zbiorze ,,Co moge” i ,,Czego chce”. Nastep-
nie skonfrontuj je z danymi dotyczacymi ryn-
ku pracy. Wedtug autorki modelu optymalne
decyzje, to te podejmowane na podstawie
czesci wspolnej tych trzech zbioréw.

W tym éwiczeniu chcemy pokazac Ci, ze war-
to spotyka¢ swoje oczekiwania i marzenia
z rzeczywistoscig rynkowa. Roznice miedzy
tymi obszarami moga by¢ znaczace. Czesto
dzieje sie tak dlatego, ze segment rynku, ktéry
Cie interesuje jest bardzo waski lub stabo

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

wyksztatcony, jest mniejsza liczba praco-
dawcow niz pracownikéw, etc. Warto wiec
rozpozna¢ te wyzwania i zastanowi¢ sie jakie
zasoby i sposoby dziatania w takiej sytuacji
moga wspiera¢ Cie w wytrwatym dazeniu do

celu.
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PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

KOl[]N‘( KROK
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TWORCZY NAWYK

Powiedzie¢ do$¢ kiedy zamawiajgcy nie ma
racji. Poswieci¢ co najmniej dwadziescia pro-
cent czasu pracy codziennie na popetnianie
btedoéw, nauke przez “nicnierobienie”, zabawe
i poszukiwanie wiasnego jezyka. Zrobi¢ cos
dla siebie, bez obserwatorow i stuchaczy. Jak
to zrobi¢? Zrozumie¢ potrzebe kompromisu.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Te pozostate osiemdziesigt procent zaplanowac
i egzekwowac skrupulatnie, dzieli¢ zadania
na mniejsze, rozpoczyna¢ od najtrudniejsze-
go, zaplanowanego poprzedniego dnia. Nie
rozpoczynac dnia od maili i wiadomosci. Wpisac
siebie w kalendarz jako ,zadanie” rownie wazne
CO pozostate.

OLA NIEPSUJ

ilustratorka, graficzka

o
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CZY MYSLALAS KIEDYS O UCZENIU

SIE | OSADZANIU W ROLI ARTYSTKI

JAK O ROZWIJANIU NAWYKOW?
ZWRACASZ UWAGE NA SWOJE
TWORCZE RYTUALY, KTORE POMAGAJA
Cl W PRACY? UMIESZ DOSTRZEC PRZY-
ZWYCZAJENIA, AUTOMATYCZNE
ZA-CHOWANIA, KTORE UTRUDNIAJA

Cl REALIZACJE DZIALAN? NAWYKI

MA KAZDA Z NAS. JEDNE POMAGAJA,

A INNE PRZESZKADZAJA W CODZIENNEJ
PRACY. ICH SItA POLEGA MIEDZY INNY-
MI NA TYM, ZE SA NIEUSWIADOMIONE.
ZACHECAMY WIEC,

ZEBYS JE ROZPOZNALA.

W tym rozdziale poznasz ramy teoretyczne
pomagajace zrozumie¢, czym s3 i jak dziata-
ja nawyki. Dowiesz sig, w jaki sposéb mozesz
z nimi eksperymentowac i jak obserwacja, mo-
dyfikacja lub wprowadzenie nowych nawykéw
moze wspiera¢ Cie w rozwoju zawodowym.
Rozdziat ten prezentuje i zbiera w sposdb upo-
rzagdkowany podstawowe wskazéwki opra-
cowane przez badaczy zagadnienia. Wska-
zowki, ktore przeprowadza Cie przez pro-
ces diagnozowania i ksztaltowania nawykow
w obszarze Twojej pracy twoérczej. Poznasz
pojecia zwigzane z teorig formowania i dziata-
nia nawykéw takie jak: PETLA NAWY-
KU, RUTYNA, ZWYCZAJ, WSKAZOWKA,
WYZWALACZ, NAGRODA, KOLO NAWYKOW
TWORCZEGO UMYSLU. Ogélna rama teorety-
czna tego rozdzialu zostata opracowana
m.in. w oparciu o wnioski zebrane w ksigzce
autorstwa Charlesa Duhigga pt. Sita nawyku.
Dlaczego robimy to, co robimy i jak mozna
to zmieni¢ w zyciu i biznesie oraz koncepcje
psychologoéw Carol Dweck i Waltera Mischela.

ZAWOD ARTYSTKA
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Zacznijmy od przyjrzenia sie definicji stowa
nawyk. Psycholodzy uzywajg tego terminu
na okreslenie czynnosci (zarowno sposobu
zachowania, jak i sposobu reagowania), ktéra
nabywamy w efekcie uczenia sie, ¢wiczenia
przez powtarzanie. Stownik jezyka polskiego
podpowiada z kolei, ze nawyk nalezy rozumiec¢
jako ,nabyta skionnos¢ do sprawniejszego,
bardziej mechanicznego wykonywania jakiej$s
czynnosci”.

Charakterystyki, ktére facza obie te definicje
to: AUTOMATYZACJA, POWTARZALNOSC,
RUTYNA, USPRAWNIENIE, WYUCZENIE,
ALE TEZ | BEZREFLEKSYJNOSC. ktatwo
wiec mozesz sie domysli¢, ze dtugosé prak-
tyki oraz czestotliwos¢ powtdérzen beda
decydowaly o sile kazdego nawyku. Jesli
przez chwile pomyslisz o swoim dowolnym
dniu i podejmowanych w nim dziataniach,
szybko przekonasz sie, ze jest on wypetnio-
ny matymi rutynowymi dziataniami. Uwazna
obserwacja dni, tygodni, miesiecy moze
odstoni¢ przed Toba misternie tworzong latami
mozaike Twoich indywidualnych zwyczajéw.
Ta suma nawykéw w znacznym stopniu deter-
minuje, co i w jaki sposob robisz (od mycia
zebow poczawszy, poprzez prowadzenie auta,
a na rozpoczynaniu pracy tworczej skonczy-
wszy).

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Oczywiscie Swietnie byloby, gdyby wszystkie
nawyki, ktére mniej lub bardziej Swiadomie
tworzysz, sprzyjaly Twojemu zadowoleniu,
pomagaly Ci w zyciu osobistym i pracy. Nieste-
ty tak nie jest. Miedzy innymi z tego witasnie
powodu proces tworzenia nawykow jest tak
interesujgcy i wazny dla oséb zajmujacych
sie m.in.: nauka, biznesem, sztuka i szerzej -
dla kazdej z nas.

ODKRYJ SWOJA PETLE NAWYKU

Czy wiesz, ze w latach 90. naukowcy MIT
(Massachusetts Institute of Technology)
z Wydziatu Nauk o Mozgu i Poznaniu bada-
li sposéb utrwalania nawyku? Szukajgc
odpowiedzi na pytanie: ,Ktéra czes¢ mdzgu
odpowiada za nawykowe dziatania i czemu
niektdre z nich odtwarzaja sie poza naszg swi-
adomoscig?” , zwrdcili uwage na starg czesé
mozgu, niewielkie ,,skupisko komérek o owal-
nym ksztalcie”, ktéra nazywamy jadrami pod-
stawowymi. Badajagc aktywnos¢ tego obszaru
mézgu, naukowcy doszli do wniosku, ze proces
powstawania nawyku mozna zobrazowaé
przy pomocy trzystopniowej petli - zwanej tez
PETLA NAWYKU.
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ys.1 PETLA NAWYKU

Pierwszym jej elementem jest WSKAZOWKA,
inaczej bodziec wyzwalajacy lub po prostu
wyzwalacz, ktéry méwi mézgowi, zeby skorzy-
stat z automatycznego trybu i utrwalonego
nawyku.

Drugim elementem jest ZWYCZAJ, inaczej
zachowanie. Zwyczaj moze mie¢ charakter
zaréwno fizyczny, umystowy jak i emocjonalny.
To czynno$é, ktéra wykonujesz automatycznie,
to pojawiajgca sie niejako ,bez zapowiedzi”
mysl lub stan emocjonalny.

Ostatnim sktadnikiem petli jest NAGRODA.
To wiasnie atrakcyjnosé nagrody poma-
ga mozgowi zdecydowaé, czy jest sens

zapamietywac¢ dang petle i korzysta¢ z niej
w przysztosci. Nagroda to korzysé, ktéra
motywuje Cie do tego, zeby zautomatyzowaé
jakas czynnos¢ lub reakcje.

Istotnym czynnikiem zwigzanym z utrwalaniem
petli jest oczywiscie czas. WieloS¢ powtorzen
okreslonego uktadu wskazéwka (np. otwarcie
laptopa) - zwyczaj (wchodze na Facebooka)
- nagroda (relaksuje sie i odsuwam napiecie
zwigzane z realizacjg zadania) powoduje, ze
zanim sie zorientujesz znowu robisz to samo.
Cho¢ na pierwszy rzut oka wydaje sie to dosy¢
prosta formuta, to warto pamietaé, ze nawyki
ksztaftuja sie bez pytania kogokolwiek o zda-
nie. Znacznej czesci z nich nie jestes nawet
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Swiadoma. W zwiazku z tym proces od zaob-
serwowania potrzeby zmiany do wprowa-
dzenia jej w zycie moze by¢ dtugi i wyboisty.

Zeby$ mogta lepiej zrozumieé witasne zacho-
wania nawykowe w pierwszym kroku powin-
nas (zgodnie z zaleceniami badaczy) zidenty-
fikowac i doktadnie poznaé¢ mechanizm wias-
nej petli zwigzanej z konkretnym nawykiem.
Taka detektywistyczna praca, polegajaca na
przygladaniu sie mniej pozagdanym nawykom,
moze byé pomocna w ich modyfikacji lub
zamianie na inne, bardziej wspierajace zacho-

Uprzedzamy jednak, ze sama zmiana lub
stworzenie nowej wskazowki lub zmiana zwy-
czaju, dzieki ktéremu otrzymujesz okreslong
nagrode — moga nie by¢ wystarczajace, zeby
bardziej korzystny nawyk sie utrzymat. Kole-
jnym elementem istotnym w ,nawykowej
uktadance” jest kwestia oczekiwania nagrody
(PRAGNIENIE NAGRODY). Co prawda do
zapoczatkowania nawyku wystarczy impuls,
decyzja, wolny czas lub cheé¢ poradzenia
sobie z jaka$ trudnoscia, zeby jednak konty-
nuowa¢ i utrwala¢ nawyk potrzebne jest cos
wiecej - silne pragnienie okreslonej nagrody.

wanie. Z tego powodu wskazowka powinna nie tylko
5 _ —( NAGRODA )— _ -
-
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uruchamiaé pozadany zwyczaj, ale musi
jeszcze wywotaé pragnienie pojawienia sie na-
grody. Mowiac inaczej - wskazéwka i nagroda
musza sie ,taczy¢” az do momentu, kiedy po-
jawi sie poczucie antycypacji (przewidywanie
wystgpienia) i pozadanie okreslonej nagrody.

Jesdli zdecydujesz sie na realizacje projektu
0 nazwie ,zmiana lub wprowadzenie nowego
nawyku” warto, zeby$ wiedziata, ze jego re-
alizacja - podobnie jak realizacja dowolnego
postanowienia czy celu - bedzie wymagata od
Ciebie sporej dawki SAMOKONTROLI. Czego$
wiecej niz motywacji. Moze myslisz teraz:
»No tak, z jednej strony przeciez czegos chce
i postanawiam, ze to zrobie, a pézniej z niezro-
zumiatych przyczyn robie rzeczy, ktére co na-
jmniej nie przyblizaja mnie do celu”. Przyczy-
ny takiego postepowania zbadat i opisat
Walter Mischel, psycholog specjalizujacy sie
w temacie mechanizméw dziatania samokon-
troli. Uwaza on, ze opisany wyzej paradoks
wynika z podwdjnej natury umystu. Jego zdani-
em za kierowanie umystem odpowiadaja DWA
SYSTEMY: DOSWIADCZENIOWY | REFLEK-
SYJNY. Pierwszy z nich okreslany jest czesto
jako ,goracy”, emocjonalny, szybki i opieraja-
cy sie gtéwnie na nawykach i stereotypowych
ocenach. Ta czes¢ umystu ma duzy wpltyw na
zachowanie, ale niestety stabo reaguje na po-
tencjalne nagrody lub zagrozenia odroczone
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w czasie. Dla rdwnowagi potrzebujesz wiec
drugiego systemu, ktory okreslany jest jako
»chtodny” lub REFLEKSYJNY - korzystajgc
z niego jeste§ w stanie kwestionowaé
pierwotne zatozenia, eksperymentowac i doko-
nywac¢ pogtebionej analizy jakiej$ sytuacii.
Jak wiesz, jest to proces dos$é energochtonny,
a wiec podatny na ,przecigzenia” i ogran-
iczany przez Twoje mozliwosci fizjologiczne
(np. silny stres, niewyspanie, zmeczenie).
Umiejetno$¢ podazania za celem i odsuniecia
impulséw ,goracego” systemu nazywana
jest wiec umiejetnoscia samokontroli lub tzw.
silng wola. Jesli wiec masz zamiar pracowaé
z nawykami wez pod uwage, ze ZADBANIE
0 SWOJ STAN PSYCHOFIZYCZNY moze mieé
kluczowe znaczenie dla powodzenia catego
przedsiewziecia.

NAWYKI TWORCZE | TE ZUPELNIE NIE

Niestety nawyki, ktére ,,przykleity” sie do Ciebie
dawno temu, ktére uruchamiaja sie poza Twoja
Swiadomoscig, nie sg mozliwe do catkowitego
wyeliminowania. Nie da sie ,wygumkowac” raz
powstatej i silnie ,zakorzenionej” petli nawyku.
Takie petle zostawiajg trwaty ,,$lad”. Mozesz
go albo nieco osfabié¢, przez modyfikacje -
np. zachowania i pozostawienie tej samej
wskazoéwki i nagrody lub poprzez eliminac-
je wskazéwki i przez to mniejsza ekspozycje
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na czynniki uruchamiajgce petle lub wytworzyé
nowy, bardziej korzystny zwyczaj. Pamietaj
jednak, ze w chwili ostabienia, zmeczenia lub
duzego stresu stare nawyki moga powrdcié
i znbw bedziesz potrzebowata pocéwiczyé
przez jakis czas, zeby je wygasi¢, zmodyfi-
kowag lub zastgpid.

WRODZONY TALENT CZY CIAGLA PRACA?

By¢ moze zastanawiasz sie teraz, czy istnie-
je zebrany i opisany przez badaczy zestaw
nawykéw, ktére charakteryzujg osoby szcze-
golnie twoércze? Zanim jednak odpowiemy na
to pytanie, chcemy, zebys$ poznata koncepcje
amerykanskiej badaczki i psycholozki Carol
Dweck (wspominany o niej takze w rozdziale
3), ktéra w swojej ksiazce pt. Psychologia
sukcesu przeciwstawia sobie dwa typy nas-
tawien, jakie towarzysza nam wobec nauki
i postrzegania inteligencji. Czemu? Jak mawiat
kontrowersyjny brytyjski polityk, méwcai pisarz
- Winston Churchill: ,,Nastawienie jest mata
rzecza, ktéra robi duzg réznice”.

Dweck uwaza, ze OSOBY NASTAWIONE NA
STALOSC (fixed mindset) maja tendencje do
rozpatrywania umiejetnosci, talentéw czy,
szerzej rzecz ujmujac, inteligencji jako cechy
wrodzonej. Wolg w zwigzku z tym podejmowac
sie zadan, ktére przewiduja, ze zakoncza sie
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powodzeniem. Mniej ryzykujg. Lubig czué sie
bezpiecznie i wybieraja zadania, ktére odpo-
wiadajg ich poziomowi kompetencji. Czesto
poréwnuja sie do innych. Gonig za sukcesem
albo wycofujag sie z dziatania bo boja sie po-
razki, ktéra postrzegaja jako przekreslajaca
ich umiejetnosci.

Z kolei OSOBY NASTAWIONE NA ROZWOJ
(growth mindset) jako sukces postrzegaja
przesuwanie wiasnych granic w rozumieniu lub
wykonaniu czegos. Potrafig pytaciprosi¢ o po-
moc. Sam proces uczenia si¢ i rozwijania jak-
ie$ umiejetnosci uznajg za wartosciowy. Mniej
boja sie wyzwan. Potrafig uczy¢ sie na swoich
btedach, a mysl o potencjalnej porazce nie
paralizuje ich. Niemal z kazdego doswiadcze-
nia potrafia wyciagnaé konstruktywne wnio-
ski na przysztos¢.

Wigkszos$¢ ludzi nie jest Swiadoma swojego
sposobu myslenia o inteligencji. A Ty? Swoje
nastawienie ksztattujesz w toku réznych zycio-
wych doswiadczen, ,pozyczasz” przekazy
ptynace od rodziny, nauczycieli, znajomych
czy medidw. Tworzysz swoj myslowy nawyk
zwigzany z tym, jak postrzegasz swoja inteli-
gencje, zdolnosci i talent. Zastanoéw sie wiec,
ktére z przytoczonych nastawien lepiej Cie
dzis opisuje? Dweck przekonuje, ze w tej
kwestii najwazniejszym czynnikiem, ktory

ZAWOD ARTYSTKA
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wspiera rozwoj, jest sita wiary w to, ze mozemy
sie zmieni¢. Psycholozka uwaza, ze przeko-
naniem uruchamiajgcym nasz potencjat
i mobilizujgcym do pracy jest powiedzenie
sobie: ,teraz jeszcze tego nie potrafie, ale
moge sie nauczy¢”.

Piszemy o tym, bo wierzymy, ze MYSLENIE
(0] MYéLENIU, ,0sobiste poznanie pozna-
nia” i rozszyfrowywanie tego, czym dla Cie-
bie jest twérczy nawyk, moze by¢ pozytecz-
na gimnastyka. To, do czego Cie zachecamy
w tym rozdziale, w catej publikacji (i general-
nie w zyciu), to METAPOZNANIE. Badania nad
zwigzkami metapoznania i zdolno$ciami intel-
ektualnymi pokazuja, ze myslenie o mysleniu
ma sens i moze pomoOc ham W uczeniu sig,
podejmowaniu lepszych decyzji czy bardziej
adekwatnych do sytuacji strategii dziatania.
Jak twierdzg eksperci od edukacji - m.in. Ken
Robinson, we wspoétczesnych systemach ksz-
tatcenia brakuje mechanizméw umozliwiaja-
cych rozwijanie umiejetnosci indywidualnych,
ktérych uczniowie i studenci ,[...] potrzebuija,
aby poradzi¢ sobie z nowoczesnym zyciem
i zwiekszonymi naciskami wywofanymi byci-
em nieustannie ocenianymi i testowanymi na
kazdym etapie [...]” oraz ,Nie uczymy ludzi,
jak poradzi¢ sobie z porazka i to wtasnie jest
najwieckszym niedopatrzeniem”. Stworzona
w latach 90. XX wieku koncepcja gospodarki
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opartej na wiedzy [GOW] urzeczywistnia sie
i przeksztatca w zawrotnym tempie i ogromnej
skali. Ptynna i niejednorodna rzeczywistosc¢
XXl wieku stawia w centrum uwagi KREA-
TYWNOSC | INNOWACYJNOSC MYSLENIA
| DZIALANIA, A TAKZE UMIEJETNOSCI
ZWIAZANE Z INTELIGENCJA EMOCJO-
NALNA | SPOLECZNA, jako jakosci, ktére
maja zwiekszy¢ Twoje szanse odnalezienia
sie i radzenia sobie na podlegajacym dynam-
icznym przeksztatceniom rynku pracy.

NAWYKI TWORCZEGO UMYSLU

Wréémy wiec do postawionego wczesniej
pytania: JAKIE NAWYKI SLUZA ROZWO-
JOWI TWORCZEGO UMYStU? Szukajac na
nie odpowiedzi odkrylySmy szkote z siedzibg
w Londynie - Thomas Tallis School. Szkota
ta opracowata innowacyjny program rozwi-
jania wiedzy i umiejetnosci swoich uczniéw
w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych
przez Billa Lucasa, Ellen Spenceri Guya Clax-
tona w 2013 roku i opisanych w raporcie pt.
Progressionin Student Creativityin School: First
steps towards new forms of formative assess-
ment. Badacze korzystajgc z wynikéw wielu
innych badan zatozyli, ze skoro KREATYW-
NOSCI MOZNA SIE NAUCZYG, warto mierzy¢
postepy w opanowywaniu tej najwazniejszej
ich zdaniem kompetencji XXI wieku.

Na podstawie wynikéw wiasnych badan opra-
cowali piecioelementowy model mierzenia
postepéw w rozwijaniu nawykow twoérczego
umystu. Nawyki, ktére ich zdaniem warto
pielegnowaé, zwigzane sa zz WYOBRAZNIA,
DYSCYPLINA, WSPOLPRACA, DOCIEKLI-
WOSCIA | WYTRWALOSCIA. Rozwéj kazdego
z tych pieciu elementéw wspieraja trzy inne
kluczowe nawyki. W zaproponowanym przez
nich ujeciu WYOBRAZNIE buduje: zabawa
mozliwosciami, fgczenie i miksowanie, korzys-
tanie z intuicji. DYSCYPLINE z kolei rozwijaja:
metody pracy, krytyczna refleksja i doskonale-
nie warsztatu. WSPOLPRACA wymaga prak-
tykowanianawykéw:dzieleniasie wlasngpraca,
dawania i brania informaciji zwrotnej oraz pracy
wgrupie. DOCIEKLIWOSC wzmacnia: zadawa-
nie pytan, zdobywanie wiedzy oraz kwestion-
owanie schematéw. WYTRWALOSC utrwa-
la: przezwyciezanie trudnosci. odwage do by-
cia inng i tolerancje niepewnosci. W Thomas
Tall School zaréwno nauczyciele, jak i sami
uczniowie koncentruja sie¢ przede wszyst-
kim na stwarzaniu sytuacji budujacych wyzej
wymienione nawyki i mierzeniu postepoéw
w ich utrwalaniu. Innymi stowy, oceniaja pozi-
om ,,zakorzenienia” nawyku (czy jest ,budzacy
sie”, ,rozwijajacy sie”, ,zaawansowany” czy
juz ,ugruntowany”).

Czy zastanawiatas sie kiedy$ nad tym, jak
wygladaja Twoje nawyki sprzyjajace twor-
czemu mysleniu i dziataniu? Zachecamy Cie
do ich obserwacji przy pomocy wspomnia-
nego wyzej modelu (w ,,Cwiczeniach z praca”
znajdziesz pomocne narzedzie). Jesli po lek-
turze tego rozdziatu zdecydujesz sie pracow-
ac¢ z jakim$ utrudniajagcym prace nawykiem -
np. uporczywym odkfadaniem zadan na ostat-
nig chwile, kompulsywnym przegladaniem por-
tali spotecznosciach w trakcie pracy, zapomi-
naniem o przerwach, pracowaniem kosztem
odpoczynku (a nawet zdrowia!, odktadaniem
szukania pracy na potem) itp. - to ekspery-
menty opisane i zaproponowane w ,,Cwicze-
niach z praca” moga okazac sie przydatne.
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E:] E:] NAWYR: POMAGA ML W:
I

NAWYR: POMAGA ML W:

E:] [::] NAWYR: POMAGA ML W:
I
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KARTA OBSERWACJI NAWYKU

Zacznij identyfikowaé nawyki, ktére przesz-
kadzaja Ci lub wrecz blokujg Cie w pracy
twérczej. Stwérz swojg osobistg karte ob-
serwacji nawykow.

Proponujemy dzienng karte obserwacji mak-
symalnie dwéch nawykéw. Badania pokazu-
j3, ze W PRZYPADKU PRACY Z NAWYKAMI
MNIEJ ZNACZY WIECEJ. Warto (w zaleznos-
ci od czestotliwosci wystepowania nawyku)
prowadzi¢ obserwacje przez kilka dni lub ty-
godni.

rutyne), ktéra Ci nie stuzy. Ujeta zaréwno swdj
stan emocjonalny, jak i czynnos$é, ktére po-
przedzajg zwyczajowe zachowanie. Zwracaj
uwage na miejsce, w ktérym najczesciej ko-
rzystasz z nawyku oraz pore dnia, ktéra go
charakteryzuje. Czy w sytuaciji, ktéra badasz
jestes sama czy sa wokét Ciebie inni ludzie.
Zidentyfikuj korzys¢, czyli nagrode, ktéra
dostajesz za odtworzenie nawyku (postaraj
sie by¢ szczera ze sobg i szukaj nagrody takze
tam, gdzie na pierwszy rzut oka jej nie dostrze-
gasz).

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ulga, obnizenie
napiecia, zajecie
sie czyms przy-
jemnym

ulga, obnizenie
napiecia, zajecie
sie innymi zada-
niami
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Wypetniajac lub tworzac witasnag karte wazne Dla ufatwienia zobacz, jak karte wypetnita

jest, zebys nazwata i opisata zwyczaj (nawyk, Artystka.

POPRZEDZAJA-
CA CZYNNOSC Jj CY STAN EMO-

napiecie, niepokoj

zmeczenie, stres,

CJONALNY
pospiech

POPRZEDZAJA-
otworzytam plik z
zamiarem opra-
cowania portfolio
odwiezienie dzieci
do ztobka

sprawdzam
zagladam na
Facebooka
przektadanie
pracy nad CV
na kolejny
dzien (prokras-
tynacja)

telefon,

0TS
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BUDOWANIE UZYTECZNEGO NAWYKU

Jesdli zdecydujesz sie pracowac¢ ze starym
nawykiem i zastepowac go stopniowo nowym
pomocna moze by¢ przedstawiona w tym
¢éwiczeniu czteroelementowa strategia. Odpo-
wiedz na pytania ponize;j.

KROK 1

ZIDENTYFIKUJ ZWYCZAJ

1. Nazwij swoj nawyk.

2. Przedstaw graficznie swoj nawyk

- na czym polega?

3. Opisz, co robisz.

4. Czemu chcesz zmieni¢ ten nawyk?
5. Co w tym nawyku Ci przeszkadza?

\

ZAPISZ

KROK 2

EKSPERYMENTUJ Z NAGRODA

1. Czemu stuzy ten nawyk?

2. Co zyskujesz, odtwarzajgc ten nawyk?

3. Jaka potrzebe zaspokaja ten nawyk?

4. Jaka ukryta korzys¢ przynosi ten nawyk?

5. W jaki inny sposdb mozesz osiggnaé
ta sama korzysé?

6. Jakie inne, uzyteczne sposoby pomagaja
Ci uzyskiwac te nagrode/korzysé?

\

ZAPISZ

KROK 3

ODKRYJ WSKAZOWKE

1. Gdzie jestes, kiedy odtwarzasz
niekorzystny nawyk?

2. Czy pora dnia ma znaczenie?

3. Jaki stan emocjonalny uruchamia nawyk?
4. Czy ktos inny jest w momencie,

kiedy pojawia sie nawyk?

5. Jakie dziatanie poprzedza

nawykowe zachowanie?

\

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq
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KROK 4

STWORZ PLAN

1. Jakim bardziej uzytecznym zachowaniem,
zwyczajem zastgpisz stary?

2. Jakie s3g korzysci i uzytecznosé

nowego nawyku?

3. W czym konkretnie pomoze

Ci nowy nawyk? Co usprawni?

4. Zacznij od wprowadzania nowego
zwyczaju w najmniejszej mozliwej formie.
Zrob cos tak matego i prostego, ze nie sprawi
Ci to zadnej trudnosci. Co moze by¢
pierwszym, naprawde matym krokiem?

5. Powiekszaj zakres swojego howego
nawyku kazdego dnia lub tygodnia.
Zwiekszaj go o najmniejsza mozliwa ,,porcje”.
Jaka to bedzie ,porcja” i w jakim czasie?

6. Kiedy sie potkniesz, wracaj szybko

do ostatnio wykonanej ,,porcji” nawyku.

7. Co bedzie Ci przypominato o codziennym

\

éwiczeniu i stopniowym wprowadzaniu nawy-
ku? Daj sobie duzo czasu na wprowadzenie
i ugruntowanie nowego nawyku.

8. Kto lub co bedzie Cie wspierato

w procesie wprowadzania nowego nawyku?
9. Jak zadbasz o cierpliwosé

i wyrozumiatos¢ dla siebie?

10. Opisz moment dziatania nawyku,

do ktérego dazysz? Po czym poznasz,

ze w petni opanowatas nowy zwyczaj?

Co bedziesz konkretnie robita?

Co to dla Ciebie zmieni?

11. Jak docenisz sie za ¢wiczenie

nawyku po tygodniu préb?

12. Jak docenisz sie za ¢wiczenie

nawyku po drugim tygodniu?

13. Jak docenisz sie w kolejnych
tygodniach éwiczen?

ZAPISZ

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq
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CWICZENIA Z ODPOCZYWANIA

Czy wiesz, ze praca tworcza to takze umiejet-
nos¢ odpoczywania? Dbanie o ,higiene pra-
cy”, proporcje wysitku i rezerwy energii?

Przeanalizuj liste wybranych zagadnien doty-
czacych nawyku odpoczywania. Wskaz te,
ktére Cie wzmacniajg i pozwalajg Ci sie zre-
generowaé. Dodaj inne aspekty, czynnosci,
rytuaty, nawyki, ktérych nie ujetySmy na liscie,
a ktére pomagaja Ci zadbaé o odpoczynek.

Notujac ocen na skali od 1 do 10 na ile
aktualnie czujesz, ze masz dobrze wypra-
cowane sposoby dbania o swdj odpoczynek
w trzech omawianych obszarach. W tej ska-
li ,1” oznacza: ,w niewielkim stopniu mam
w tym obszarze wypracowane sposoby dba-
nia o odpoczynek i rzadko z nich korzystam”,
a ,,10” oznacza: ,mam dobrze dziatajgce spos-
oby dbania o odpoczynek i regularnie z nich
korzystam”.

. sport/ruch/dbanie o kondycje
. zdrowe odzywianie

. wypoczynek i relaks

. badania lekarskie

a b WON =

. adekwatne reagowanie na sygnaty z ciata
(np. bdl, zmeczenie)
6.

----------------------
.......................
......................
.......................
----------------------
-----------------------
......................

PO CZYM POZNASZ, ZE ZROBILAS MALY
POSTEP?:

. rozwijanie swoich zainteresowan

. uczenie sie nowych rzeczy

. podejmowanie nowych wyzwan

. radzenie sobie z emocjami i stresem
. dbanie o swgj nastrgj

. sen

N o oA N =

----------------------
.......................
......................
.......................
......................
-----------------------
......................

PO CZYM POZNASZ, ZE ZROBILAS MALY
POSTEP?:

RONTARTY
SPOLECINE

1. utrzymywanie i rozwijanie kontaktow
ze znajomymi
2. utrzymywanie i rozwijanie zwigzku
z bliski mi osobami
3. nawigzywanie nowych znajomosci
4. pielegnowanie przyjazni
5. angazowanie sie w zycie lokalnej
spotecznosci (sasiedztwa, dzielnicy, wsi)
6.

----------------------
ooooooooooooooooooooooo
......................
ooooooooooooooooooooooo
......................
ooooooooooooooooooooooo
......................

PO CZYM POZNASZ, ZE ZROBILAS MALY
POSTEP?:
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KOLO NAWYKOW

TWORCZEGO UMYSLU

Ocen swoj subiektywny poziom opanowa-
nia nawykoéw rozwijajacych twoércze mysle-
nie. Dzieki opracowanemu przez amerykan-
skich naukowcéw (Billa Lucasa, Ellen Spencer
i Guya Claxtona) modelowi mozesz mierzyé
i obserwowaé postepy na piecioelementowej
skali jednoczesnie.

Wypetnianie zacznij od dowolnego elementu.
Wypehnij kolorem segment kota, ktéry w Twoim
odczuciu najlepiej oddaje poziom opanowa-
nia danego nawyku. Poziom pewnosci
w opanowaniu nawyku wzrasta od srodka do
zewnetrznej krawedzi kota. Od budzacego sie,
przez rozwijajacy sie, zaawansowany az po
ugruntowany. Jesli na przykiad rozpoczniesz
wypetnianie od WYOBRAZNI, moze okazaé
sie, ze ,zabawe mozliwosciami” opanowata$
na poziomie zaawansowanym nawyku (czesto
i dos¢ pewnie z niego korzystasz), a ,laczenie
i miksowanie” masz na poziomie ugruntowa-
nym (lepiej by¢ nie moze), za to ,korzystanie
z intuicji” jest u Ciebie na etapie ,,budzenia si¢”
(dopiero zaczynasz z tym nawykiem ekspery-

mentowac i zauwazagé, ze warto to robic).

Kiedy wypetnisz cate koto, przyjrzyj mu
sie uwaznie. Jaka refleksja Ci sie¢ nasuwa?
Zapisz jg. O ktéry z elementéw kota warto
zadbac w najblizszym czasie najbardziej?

Fazy rozwoju nawyku:

—
N
] 1
}
N

(POZIOM: BUDZACY SIE )

(POZIOM: ROZWIJAJACY SIE )

'Y(POZIOM: ZAAWANSOWANY )

(POZIOM: UGRUNTOWANY )

s
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MIERZ POSTEP

...............................................
------------------------------------------------
...............................................
................................................
...............................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
...............................................

PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

KOl[]N‘( KROK

ZAWOD ARTYSTKA
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O WEWNETRZNEJ KRYTYCE

ZAWOD ARTYSTKA



KRYTYKA

Tradycyjna szkota pisania o kulturze mowi
o zachowaniu dystansu w stosunku do twércy
/twoérczyni. W koncu chodzi o to, zeby kryty-
kowaé¢ uczciwie. Utopijne jest juz samo
zatozenie. Przeciez krytyk/krytyczka zawsze
bazuje na swoimi osobistym doswiadczeniu
— nie ma mozliwosci catkowitego odciecia od
rzeczywistosci. Wszyscy marzymy o byciu
obiektywnym, wiedzac, ze jest to niemozliwe.

Z drugiej strony stereotypy o podrzednej roli
krytyka/krytyczki, ktdéry/a chciatby/aby byé
twérca/twérczynia, ale byt zbyt staby/a dzielg
srodowisko réwnie mocno. Buduja bariery.
Opieraja sie ha mechanizmie kozfa ofiarnego,
ktéory pomaga znalezé winnego w sytuacji
twérczego kryzysu.

Doswiadczenie bycia krytykiem - sojusznikiem
/ krytyczka - sojuszniczka zaciera granice
miedzy ocenianym i oceniajgcym. Jedno-
czesnie warto zwrdci¢ uwage na zmiane podej-
scia do ocenianego tekstu kultury. Nagle

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

krytyka jest jednoznaczna z uczestnictwem
w procesie tworzenia. Méwimy i piszemy o po-
tencjale czegos, co caly czas podlega zmianie
- nie ma jeszcze finalnej postaci. Odpowied-
zialnos¢ za dzieto staje sie kolektywna. Role
kulturowe ulegajg zmianie. Skostnialy system
kanonu i margineséw przestaje na chwile
obowigzywac.

W ukfadzie sojuszniczym najciekawszy staje
sie proces tworzenia - kolejne etapy powsta-
wania tekstu kultury, ktére mozna skonfron-
towaé z gtosem kogos innego. Jednoczes$nie
sam proces krytykowania i oceniania przesta-
je by¢ jednoznaczny z manifestacjg wtadzy.
Twoérca / twérczyni zdaje sobie sprawe, ze
w proces tworzenia wpisana jest ,informacja
zwrotna - opinia z zewnatrz”. Strach przed
odrzuceniem zastepuje oczekiwanie na
glos kogos, komu ufasz. To zaufanie staje
sie podstawa relacji z krytyczka/krytykiem -
zewnetrznym i tym/ta najbardziej surowym/a,
czyli z sama/samym soba.

JOANNA OSTROWSKA

doktor nauk humanistycznych w zakresie historii,

krytyczka filmowa, dramaturzka.

ZAWOD ARTYSTKA
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CZY MIMO WYZNACZONYCH CELOW,
ODPOWIEDNICH ZASOBOW | WYPRA-
COWANYCH NAWYKOW TWORCZYCH
CZASEM MASZ WRAZENIE, ZE NIE JES-
TES W STANIE PODJAC, KONTYNUOWAC
LUB ZAKONCZYC SWOJEJ PRACY?

CZY BYWA TAK, ZE PARALIZUJE CIE LEK,

NACHODZI ZWATPIENIE, STWIERDZASZ,
ZE PRACA TWORCZA NIE JEST DLA CIE-
BIE? CZY WSTYDZISZ SIE DZIELIC SWO-
JA PRACA? MASZ TRUDNOSC W MO-
WIENIU O SOBIE DOBRZE? UWAZASZ,
ZE OPOWIADANIE O SWOJEJ PRACY

Z UZNANIEM, DOCENIANIE SIEBIE | DOS-
TRZEGANIE WEASNYCH SUKCESOW
WLASCIWIE NIE PRZYSTOI CZY JEST
DOMENA ZADUFANYCH W SOBIE CHWA-
LIPIET? CZY ODCZUWASZ SILNA PO-
TRZEBE WIELOKROTNEGO POPRA-
WIANIA TEGO, CO ZROBILAS?

Jezeli na co najmniej kilka z tych pytan odpow-
iedziatas twierdzaco, to istnieje duza szansa,
ze czesto spotykasz sie ze swoim wewnetrznym
krytycznym gtosem. Ponizszy rozdziat pomoze
Ci lepiej zrozumie¢ jego dziatanie.

W tym rozdziale w oparciu o TEORIE DIALO-
GOWEGO JA Huberta Hermansa bedziesz
miata szanse dowiedzie¢ sie wiecej o tym, coto
znaczy, ze kazda z nas ,,styszy gtosy”. Przeczy-
tasz takze o tym, skad pochodzi
gtos WEWNETRZNEJ KRYTYKANTKI
oraz jakie jego typy opracowat na pod-
stawie swoich badan psycholog i tera-
peuta Jay Earley. Bedziesz mogta do-
wiedzieé sie wiecej o tym, JAK SAMA DOS-
WIADCZASZ SWOJEJ WEWNETRZNEJ KRY-
TYKI. Poznasz pomysty na twércze wyko-
rzystanie krytycznej perspektywy z uzyciem
MYSLENIA LATERALNEGO.

ZAWOD ARTYSTKA
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GLOSY W MOJEJ GLOWIE

»Platon nazywat myslenie wewnetrzng mowa
duszy. Okreslenie to dobrze oddaje, czym jest
myslenie. Nazywa si¢ je rozmowa, bowiem jest
tu pytanie i odpowiedz, bowiem zapytuje sie tu
siebie tak, jak zapytuje sie inng osobe, i méwi
sie cos do siebie tak, jak méwi sie do kogo$
innego. Juz Augustyn wskazat na ten rodzaj
moéwienia. KAZDY POZOSTAJE NIEJAKO
W ROZMOWIE SAM Z SOBA. NAWET GDY
PROWADZI ROZMOWE Z DRUGA OSOBA,
MUSI - DOPOKI MYSLI - POZOSTAWAC W
ROZMOWIE ZE SOBA” .

- To najlepszy pomyst na Swiecie, jestem
genialna!

- Nie, to chyba niemozliwe, ktos juz kiedys na
pewno musiat zrobi¢ co$ podobnego.

- Sproébuje to jako$ zrealizowaé, moze sie uda.
- A moze jednak nie warto. Na pewno zajmie
to duzo czasu, ciezko bedzie pogodzi¢ prace
z innymi obowigzkami.

- Moze znajde kogos, kto moégtby poméc,
jakos by sie to podzielito.

- Ale komu bedzie sie chciato. Zresztg nawet
nie wiem, kogo o to zapytac¢. Nie wiem, jak
miatabym kogokolwiek do tego przekonaé.
| pewnie musiatabym sie zaja¢ organizacja,
planowaniem, a to mi wcale nie wychodzi.

- W sumie, moze lepiej z tym poczekac...

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Nie mamy zadnych watpliwosci, ze wewnetrzne
dialogi podobnej tresci bywajg udziatem kazdej
z nas w mniejszym lub wiekszym stopniu.
Jedne przebiegaja tak szybko i automatycznie,
ze mozna ich nawet nie zauwazyc¢. Inne po-
trafig ciaggna¢ sie tygodniami i wywotywac od-
czucia zniecierpliwienia, zmeczenia, zmiesza-
nia. W ciagu kilku zaledwie minut mozesz ze
soba dyskutowaé, naprzemiennie zgadzaé
sie i polemizowaé, krytykowaé¢ sie, chwal-
i¢ , wysmiewac, dodawac sobie otuchy albo
sie straszy¢, oscylowac¢ miedzy nadziejg a jej
brakiem, wyrozumiatos$cia a pogarda.

»Styszenie glosdw” i ,,ozmowy z wewnetrzny-
mi gltosami” przez dekady znajdowaly sie
w obszarze spofecznego tabu, prawdopo-
dobnie poprzez skojarzenie z niezbyt do-
brze rozumiang a wywotujgca silng obawe
schizofrenig. Wspoétczesna psychologia coraz
czesciej zaciekawia sie tym fenomenem, upa-
trujagc w namysle nad nim zrodta nowych per-
spektyw i rozwigzan dla ludzi poszukujgcych
sposobow na bardziej satysfakcjonujace funk-
cjonowanie.

Za autora jednej z bardziej rozpowszech-
nionych koncepcji na tym polu, zwanej
TEORIA DIALOGOWEGO JA, uznaje sie dunsk-
iego psychologa Huberta Hermansa. Teoria
dialogowego Ja koncentruje sie na ,gtosach

umystu”, ktére : ,[...] nie sa sobie emocjonal-
nie obojetne, ich wzajemne relacje nasycone
sa emocjami i uczuciami. Mozemy podziwiaé
nasze szlachetne i wielkoduszne Ja, uciszaé
Ja agresywne, ttumaczyé¢ sie ,wewnetrznemu
krytykowi”, oSmiela¢ Ja niepewne i zachecaé
lub mitygowa¢ Ja aktywne. Kazda pozycja Ja
reprezentuje bowiem specyficzny punkt widze-
nia; a bogactwo zycia psychicznego stanowi
pochodna wielosci tych Ja i réznorodnosci, ale
tez uzgodnien i konfliktbw miedzy nimi. Natu-
ralne doswiadczenie i obserwacja sugeruja, ze
WEWNETRZNA POLIFONIA MOZE DAWAC
ATUTY W ZMAGANIU SIE ZE SWIATEM | W
REALIZACJI DAZEN, JAK ROWNIEZ MOZE
W TYM ISTOTNIE PRZESZKADZAC” .

To, co nazywasz ,ja” jest mozaika, konste-
lacja, stale ewoluujgcym zbiorem perspekt-
yw, uwewnetrznianych z biegiem nabywan-
ia doswiadczen zyciowych. W Twojej gtowie
moze wiec ,,mieszkac” piskliwy gtos wychow-
awczyni z podstawowki, dziarski baryton
nieustraszonego druha z harcerstwa, kojacy
szept wyrozumiatej babci, a takze chichot
ztosliwej kolezanki z liceum. Co wiecej, te gto-
sy zaczynaja z biegiem czasu tworzy¢ pewne
historie, opowiesci, narracje. Opowiesci te
okreslaja zaréwno nature otaczajacego Cie
Swiata i obowigzujacych w nim relacji, jak
i tego, co w tym Swiecie dostepne jest dla

Ciebie jako artystki. Forma i tre$¢ tych opow-
ieSci moze dos¢ sztywno wyznaczaé¢ mozliwe
dla Ciebie kierunki rozwoju, sposoby pomocy,
z jakich korzystasz, a nawet wysokos¢ po-
tencjalnych zarobkoéw.

OPOWIESCI (NIE)MOZLIWE

Czy masz swiadomos¢, ze: ,(...) umyst ludz-
ki ujmuje rzeczywisto$¢ w forme opisow,
narracji? Interpretuje dziejace sie zdarzenia
jako okreslone historie, opowiesci. Doswiad-
czenie osobiste porzadkowane jest w formie
narracji majacej swoéj wiasny sens. Od owej
narracji, a w szczegolnosci od ramy narracy-
jnej zalezy to, jak doswiadczamy siebie i Swi-
ata. Od Twojej ramy narracyjnej zalezy, ktore
aspekty rzeczywistosci zostana przez Ciebie
dostrzezone, a nastepnie wyrazone. Moz-
na wrecz powiedzieé, ze OPOWIESC KSz-
TALTUJE ZYCIE, KTORE TOCZY SIE ZGOD-
NIE Z OPOWIESCIA. Nalezy podkreslié, ze
jezyk narracji jest Scisle powigzany z kultura,
obowigzujagcymi wewnatrz niej dyskursami,
ktére moga byc¢ opresyjne w stosunku do
uczestnikdw danej kultury (np.: wobec ko-
biet, homoseksualistéw, oséb chorych psy-
chicznie)” . Praca wewnetrzna twérczyni jest
zatem, wediug tego modelu, nieustajagcym
dialogiem z wewnetrznymi postaciami. W roz-
mowie tej istotne jest Scieranie sie réznych
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perspektyw i wytanianie nowych sposoboéw
na ich zrozumienie. Kazda z ,postaci” jest ob-
darzona gtosem i moze mie¢ do opowiedzenia
swoja historie, a jej dialog moze mie¢ rézna
forme.

KRYTYK, KRYTYCZKA, KRYTYKA,

Spotecznos¢ naszego umystu zamiesz-
kuje pewna szczegdlna ,postac” czy tez
,grupa postaci”, ktérych AKTYWNOSC
SKUTKUJE PODWYZSZONYM LEKIEM,
POCZUCIEM WINY, NIEZADOWOLENIEM
LUB ZREZYGNOWANIEM. Te z nas, ktére
na co dzien podejmuja wysitek tworzenia,
dobrze znaja wewnetrzne glosy nawotu-
jace do zaprzestania wszelkiego dziatania,
deprecjonujace dotychczasowe wysitki, nie-
zadowolone z postepow, a takze te wiecznie
wymagajgce poprawek i takie, ktére nie po-
zwalaja sie z nikim podzieli¢ rezultatami pra-
cy. Niektére z nich moga przypominaé¢ ko-
mentarze najbardziej wymagajacych krytykéw
i krytyczek sztuki - straznikow i strazniczek nie-
doscignionego ideatu sztuki przez wielkie ,,S”.

KRYZYS TWORCZY, BLOKADA CZY CIERPI-
ENIE pojawiaja sie w sytuaciji, w ktorej jeden
z gloséw, reprezentujacy ,jedyna stuszng”
wizje rzeczywistosci tak dominuje nad innymi,
ze dialog nie moze zaistnie¢. Problematyczna
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bywa réwniez dtugotrwata kakofonia, ktorej
rozstrojenie utrudnia ustyszenie poszczegoél-
nych perspektyw a, co za tym idzie, blokuje
konstruktywna dyskusje.

Gtos czy tez rozne gtosy wewnetrznej kryt-
yki POTRAFIA DZIALAC PARALIZUJACO,
ONIESMIELAC, BLOKOWAC, WYTRACAC
Z ROWNOWAGI. Im mniej praktyki masz
w zauwazaniu momentéw aktywnosci kry-
tykantki czy prowadzenia z nig jakiegokolwiek
dialogu, tym trudniej w momentach wigkszego
zmeczenia czy stresu funkcjonowag, tworzyc¢
i dbaé o swoje samopoczucie. Podjecie wysit-
ku lepszego rozpoznania wewnetrznych kry-
tykéw czy krytykantek nie tylko utatwia mier-
zenie sie z nieodzownymi w pracy twoérczej
niepokojami, ale takze moze okazac¢ sie
pierwszym krokiem do nowej interpretaciji ich
przekazéw. Bo wewnetrzna krytyka bywa jak
nadopiekunczy rodzic, ktory chciatby ochronic
i pomaéc, ale nie bardzo potrafi.

CZARNE TYPY Z GLOWY

Jednym z badaczy zainteresowanych kon-
cepcjami dialogowego Ja oraz postacia
wewnetrznego krytyka jest amerykanski psy-
cholog dr Jay Earley, ktéry w toku swojej pra-
cy zidentyfikowat i scharakteryzowat siedem
typow wewnetrznego krytyka. Oto one:
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1. PERFEKCJONISTKA

Ten typ krytykantki chce, zeby wszystko, co
robisz, bylo idealne. Wyznacza niemozliwe do
doscigniecia wysokie standardy dziatania, nie
pozwala tatwo uznac¢ pracy za zakonczona,
bez ustanku nanosi poprawki. ,Postaraj sie
bardziej! To nie dos¢ dobre! Chyba nie myslisz,
ze to wystarczy?” Dla niej najwazniejsze jest,
zeby zyskiwaé akceptacje otoczenia. Nie umie
poradzi¢ sobie z odrzuceniem. Jej wysokie
oczekiwania prawdopodobnie odzwierciedlaja
oczekiwania waznych ludzi z Twojej przesztos-
Ci.

2. KONTROLERKA

Jej dziatania koncentruja sie na prébach skon-
trolowania zachowan impulsywnych. Dba,
zebys nie pozwolita sobie na zbyt wiele jedze-
nia, picia, zakupéw, odpoczynku. Najbardziej
boi sie niczym nieskrepowanej beztroski
i rozluznienia. Zeby sie przed nimi ochronié,
potrafi by¢ surowa i zawstydzajgca: ,Jak
zwykle nie umiesz trzymaé sie swoich pos-
tanowien! Jak ci nie wstyd, znowu zabrakto
ci konsekwencji.” Zalezy jej zebys dobrze
dostosowywata sie do innych, nikogo nie
urazita ani nie zawiodta.
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3. ZADANIOWA

Ten typ krytykantki chce Cie nakioni¢ do
ciezkiej pracy, ktéra ma prowadzi¢ do od-
niesienia sukcesu. Bardzo obawia sie lenist-
wa i prokrastynaciji, dlatego postara sie, zeby$
wyznaczata cele, realizowata zadania i dziatata
bez ustanku, zeby nikt wokét nie mogt uznac
Cie za nieudaczniczke czy leniucha. Potrafi
krzyczeé: ,Wiecej! Szybciej! Wez sie wreszcie
do roboty!”. Gardzi odpoczynkiem, nie uznaje
zmeczenia.

4. OSLABIACZKA

Jej specjalno$é to podkopywanie Twojej
pewnosci siebie i poczucia wlasnej wartosci,
zebys nie prébowata w zadnym razie korzystac
z nadarzajacych sie mozliwosci. Osfabiaczka
panicznie boi sie zbytniej widocznosci i zau-
wazalnosci, bo to moze narazaé¢ Cie na ocene,
co z kolei moze skutkowaé odrzuceniem lub
porazka. Mozesz od niej ustyszeé: ,,Nawet nie
prébuj. To nie dla Ciebie. Nie wychylaj sie”.

5. NISZCZYCIELKA

Ten typ krytyki ze szczegdlnym okrucieristwem
atakuje fundamenty Twojego jestestwa. Bez
skruputéw zawstydza i pozbawia godnosci,
prébujac przekonad, ze cos jest z Toba nie tak,

ze masz wrodzone defekty i nie zastugujesz na
szacunek. Ten najbardziej obezwiadniajacy
krytyczny gtos moze by¢ wynikiem powaznych
traum i deficytéw z okresu dziecinstwa. Moze
powiedzieé¢: ,Nie zastugujesz na nic. Lep-
iej, gdyby Cie w ogdle nie byto. Jestes$ jedng
wielka porazka”. Jesli go silnie doswiadczasz,
by¢é moze warto siegnaé po pomoc (np. sko-
rzystac z psychoterapii).

6. OBWINIACZKA

Obwiniaczka utkneta w przeszitosci i nie umie
wybaczyé Ci dawnych potknie¢ czy nie-
dociagnie€. Najbardziej zajmujg ja relacje
z ludzmi i stara sie przypomnie¢ Ci kazda sytu-
acje, w ktérej mogtas zawiesé oczekiwania in-
nych. Powtarza: ,, Nigdy Ci tego nie zapomna.
Jak mogtas? Bedziesz tego zatowac.”

7. KONFORMISTKA

Jej dziatania skupiajg sie na dostosowaniu
Cie do wymogow spoteczenstwa, kultury i/
lub rodziny, pochodzenia. Konformistka na-
jbardziej chce, zeby wszyscy Cie lubili, podzi-
wiali i rozumieli nawet za cene rezygnacji z
wyrazania Twoich autentycznych uczué i potr-
zeb. Uslyszysz od niej: ,,Co ludzie powiedza?
A jesli sie wygtupisz?”.
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Ktoére z tych typow znasz najlepiej? Na jakich
etapach pracy twoérczej sie pojawiajg? Kto i
co Ci wtedy pomaga? Jak rozmawiasz z kry-
tycznymi glosami? Jak do tej pory dawatas
sobie z nimi rade? Czego nowego mozesz
sprébowac?

TWORCZE LEKI

TWORCZOSC JEST NIEODZOWNIE | NIERO-
ZERWALNIE ZWIAZANA Z LEKIEM i, jak pisze
Eric Maisel , stanowi najistotniejszy problem
ludzi pracujacych twérczo.

Jakich lekéw doswiadczaja artysci i artystki?

1. Lek przed tworzeniem i nietworzeniem.

2. Lek przed zdobyciem znaczacej

pozycji i niezdobyciem znaczacej pozyciji.

3. Lek przed stworzeniem twérczej tozsamos-
ci.

4. Lek przed byciem indywidualista\indywid-
ualistka.

5. Lek przed wybraniem zycia artysty\artystki.
6. Lek o przetrwanie.

7. Lek przed statg praca.

8. Lek przed dokonywaniem wyborow.

9. Lek przed chodzeniem na kompromis.

10. Lek przed mozliwosciami.

11. Lek przed pracowaniem.

12. Lek przed mysleniem.
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13. Lek przed zniszczeniem.
14. Lek przed porazka.

15. Lek przed konczeniem.

16. Lek przed przywigzaniem.
17. Lek przed poranieniem ego.
18. Lek przed spetnianiem oczekiwan.
19. Lek przed sprzedawaniem.
20. Lek przed promowaniem.
21, Lek przed prokrastynacja.
22. Lek przed czekaniem

23. Lek przed powtarzaniem.
24. Lek przed sukcesem.

Ktére z tych lekow sg Ci szczegdlnie dobrze
znane? Jakie zasoby wewnetrzne i zewnetrzne
pomagaja Ci sobie z nimi radzi¢?

ROZMOWA NA KILKA GLOSOW

Teoria dialogowego Ja i pomysty na wyko-
rzystanie perspektyw réznych przedstaw-
icieli naszej wewnetrznej spotecznosci byly
testowane i praktykowane przez uznawa-
nego za jednego z bardziej innowacyjnych
twércow, rezysera, animatora i przedsiebi-
orce Walta Disneya oraz Swiatowy autorytet
w dziedzinie twoérczego myslenia (inaczej
myslenia lateralnego), Edwarda de Bono.
Obaj stworzyli i rozpowszechnili swoje strat-
egie opracowywania kreatywnych rozwigzan,
BAZUJAC NA ZASADZIE ROZDZIELE-
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NIA PERSPEKTYW | SWIADOMEGO
ZAARANZOWANIA DIALOGU ROZNYCH
WEWNETRZNYCH GLOSOW. To, co taczy
Disneya i de Bono, to takze UZNANIE UZY-
TECZNOSCI WSZYSTKICH DOSTEPNYCH
NAM PERSPEKTYW, WEACZNIE Z GtO-
SEM WEWNETRZNEJ KRYTYKI. W ich stra-
tegiach mozna zaobserwowaé¢ dbatosé
0 oddzielenie roéznych punktéw widzenia.
Stworzenie miejsca na wyrazenie zaréwno tych
najbardziej entuzjastycznych jak i najczarnie-
jszych scenariuszy. W obu tych metodach
istotne jest takze, aby nigdy nie rozpoczynac¢
ani nie konczy¢ rozwazan w krytycznej pers-
pektywie - najbardziej pesymistyczny i narze-
kajacy gtos obudowujg innymi perspektywami.

SPOSOB Z DISNEYA

Podobno wizjoner i innowator Walt Disney
pracowat nad swoimi przefomowymi pro-
jektami kolejno w trzech pokojach, Zzeby
stworzyé wyraznie osobne przestrzenie,
w ktérych poddawat swoje pomysty réznym
punktom widzenia. Mozna powiedzie¢, ze po
kolei wchodzit w role MARZYCIELA, REAL-
ISTY | KRYTYKA. W pierwszym pokoju jako
Marzyciel puszczat wodze fantazji. Do pomystu
odnosit sie bez jakichkolwiek ograniczen, bujat
w obftokach, snut dalekosiezne wizje. W kole-
jnym pokoju poddawat te wizje perspektywie
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Realisty, sprawdzal, co naprawde da sie
zrealizowac z wykorzystaniem zasoboéw, ktore
byly dostepne. Dzigki temu doprecyzowywat
cel. W trzecim pokoju przygladat sie sprawie
okiem Krytyka. W tej roli bez ograniczen
wyrazat wszystkie obawy zwigzane z omawia-
nym pomystem, szukat wszystkiego, co mogto-
by sie nie uda¢. Nastepnie wracat do pokoju
Realisty i jesli zaszta taka potrzeba przecho-
dzit caty cykl raz jeszcze. Zawsze wykonywat
i konczyt prace w pokoju Realisty.

Zachecamy Cie do przetestowania tej strate-
gii i wybrania pomystu, zadania, projektu
twoérczego, z ktérym poeksperymentujesz.
Po przejsciu kolejno przez pozycje Marzyciela,
Realisty i Krytyka wré6¢ do pozycji Realisty
i sformutuj jak najwiecej konkretnych
rozwigzan. Jesli pomyst nadal wymaga kreat-
ywnego przeformutowania Ilub krytyczne-
go spojrzenia na opracowane rozwigzania
mozesz wroci¢ do wybranej roli. Wazne jest,
by punkty widzenia Marzyciela, Realisty
i Krytyka nie weszly ze sobg w konflikt. Pod-
stawa metody Walta Disneya jest celowe
i Swiadome oddzielenie tych rél. Oznacza to
na przykifad, ze z pozycji Realisty mozemy
analizowa¢ pomysty Marzyciela, ale nie moze-
my generowac¢ nowych wizji czy krytykowaé
koncepciji.
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ZMIENIAJAC KAPELUSZE

Podobnie dziala metoda nazwana KAPE-
LUSZAMI DE BONO. Uruchamia ona tzw.
myslenie lateralne, czyli skojarzeniowe,
horyzontalne, ktére ,uwalnia nas” z dyktatu
utartych schematéw, myslenia logicznego,
przyczynowo-skutkowego. Pozwala ona na
twércze podejScie do rozwigzywania prob-
lemdéw, dzieki skorzystaniu z szesciu réznych
perspektyw na sytuacje, zadanie, problem.
W tej metodzie r6znokolorowe kapelusze sym-
bolizuja odmienne sposoby myslenia czy tez
rézne glosy, postaci. Zmieniajac jeden kape-
lusz na drugi, przetaczasz sposéb myslenia
i podejmujesz wysitek spojrzenia na sytuac-
je w pewien okreslony sposoéb. A oto szesé
perspektyw reprezentowanych przez szes$é
koloréw kapeluszy:

KAPELUSZ CZERWONY - EMOCJE

Czerwony kapelusz reprezentuje emocjonalne
postrzeganie problemu, zwigzane z tym uczu-
cia, przeczucia. Czerwony kapelusz wydoby-
wa subiektywne wrazenia, intuicje, przeczucia
i emocje. Cztowiek, ktory patrzy na sytuacje
z tej perspektywy wyraza na goraco swoje
uczucia i przypuszczenia. Nie potrzeba tu rac-
jonalnych uzasadnien ani wyjasniania opinii,
saddw i emogciji.

KAPELUSZ BIALY - OBIEKTYWIZM

Bialy kapelusz jest catkowitym przeciwienst-
wem czerwonego, zajmuje sie faktami i licz-
bami. Charakteryzuje go obiektywizm i neu-
tralnos$¢. Postuguje sie konkretnymi zestawami
informacji, statystykami, dokumentami, anal-
izami. Cztowiek w biatym kapeluszu nie oce-
nia zdarzen, tylko analizuje posiadane dane
na konkretny temat. Komentuje w granicach
posiadanych informacji, analizuje je w sposdéb
formalny.

KAPELUSZ CZARNY - PESYMIZM

Czarny kapelusz to negatywne aspekty ro-
zwigzania lub decyzji. Jego zadanie polega
na ostrzeganiu przed zagrozeniami. Zadaniem
zakfadajgcego czarny kapelusz jest wykaza-
nie wszystkich wad, niedociggnie¢, brakéw
i zagrozen. Pokazuje wszystkie konsekwencje,
ktére moga wyniknac¢ z przyjetego rozwigza-
nia. Czarny kapelusz wyzwala ostroznos¢, kry-
tycyzm, watpliwosci. Wazne jest jednak log-
iczne i bezstronne pokazanie potencjalnych
niebezpieczenstw.

KAPELUSZ ZOLTY - OPTYMIZM

Zo6tty kapelusz jest doktadnym przeciwienist-
wem i jednoczes$nie uzupetnieniem czarnego.

Zotte myslenie to pozytywne aspekty sytuac-
ji, zyski, ciekawos¢ i poszukiwanie radosci.
To pozytywna postawa, proaktywna, nastawio-
na na dziafanie. Ta perspektywa jest przepein-
iona wiarg w sukces i powodzenie. Rozwaza
wszystkie mozliwosci i korzysci, nawet te,
ktére wykraczaja poza rozpatrywany problem.
Zotty kapelusz obejmuje réwniez marzenia,
wizje i wskazywanie przysztych szans.

KAPELUSZ ZIELONY - MOZLIWOSCI

Zielony kapelusz jest peten energii, pomystéw
i nowych mozliwosci. Cztowiek w zielonym
kapeluszu ma za zadanie pokazaé nowe spo-
jrzenie, nowe punkty widzenia rzeczywistosci,
nowe drogi. Ma odnajdywaé¢ pomysty, alter-
natywne rozwigzania. Odpowiada za kreaty-
wnosé. Osoba, ktdéra go zaktada, ma na celu
Swiadome szukanie zmian i nowe spojrzenie
na problem.

KAPELUSZ NIEBIESKI - ORGANIZACJA

Zadaniem osoby w niebieskim kapeluszu
jest bycie obserwatorem, ktéry porzadkuje,
kontroluje tok myslenia. Wybiera priorytety.
Wyciaga wnioski. Patrzy na cato$¢ problemu,
pilnujac porzadku, zasad, umozliwiajac sze-
rsze spojrzenie na zagadnienie. Niebieski
kapelusz organizuje proces myslenia i czuwa
nad jego przebiegiem.



Sprébuj na jednym z aktualnych projektow
twérczych sprawdzi¢ metode kapeluszy de
Bono. Zachowaj wskazang powyzej kolejnos¢.
Dbaj o to, zeby trzymaé sie ram perspektywy
okreslonej przez kazdy kolejny kapelusz. Jes-
li bedziesz miata gotowos¢ i czas, mozesz

siegnaé do ,,Cwiczen z praca”, ktére pokarza

Ci jak rozpoznanie wewnetrznych dialogow
moze POMOC Cl WYCHODZIC Z IMPASU
| REDUKOWAC NAPIECIE. Cwiczenia mozesz
wykonaé samodzielnie, ale przydatne bedzie
skorzystanie z pomocy osoby, w ktoérej to-
warzystwie czujesz sie komfortowo. Mozesz
poprosi¢ te osobe o zapisywanie najwaznie-
jszych stéw odpowiedzi, ktorych udzielasz. Oba
éwiczenia beda wymagaly wyobrazni, moze
sie tez wydarzy¢ tak, ze wywoftajag intensywne
odczucia i emocje. Na wykonanie kazdego
z nich zarezerwuj sobie co najmniej 30 minut.
Po zakonczeniu, zanotuj obserwacje i wnioski.
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WEWNETRZNA KRYTYKA

1. Przypomnij sobie kilka sytuaciji, w ktérych
masz do siebie pretensje, nie lubisz sie, zle o
sobie myslisz, czujesz sie zdotowana, etc.

2. Jak wtedy wygladasz, jak uktada sie Twoje
ciato? Pokaz to partnerowi/partnerce lub zo-
bacz w lustrze.

3. Co wtedy dzieje sie z Tobg? Czy sltyszysz
wewnetrzny gtos, ktéry Cie krytykuje? Jak
brzmi ten gtos? Krzyczy, zawodzi, narzeka
etc.? Jakich stéw i sformutowan uzywa - np.
co Ty sobie myslisz, to sie na pewno nie uda,
nawet nie prébuj etc.? Co czujesz w ciele? Po-
kaz to. Opisz. Jak sie wtedy poruszasz?

4. Na tej podstawie stwoérz postaé, ktéra na-
jlepiej oddaje to, kim jest Twéj krytyczny gtos i
pokaz to w postawie, ruchu, tonie gtosu, spos-
obie widzenia Swiata. Pobadz przez chwile tg
postacia. Pofantazjuj, postaraj sie jak najlepiej
oddac jej jakosé. Mozesz tez jg narysowad.

5. Jak ta posta¢ patrzy na Twoja sztuke?
Co o niej mysli i méwi? Co moéwi o Tobie
jako twodrczyni? W ktérych etapach procesu
twérczego jest najbardziej aktywna? Co go/ja
nakreca? Co zatrzymuje?

6. Zapisz wnioski.
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KRYTYKA, JA | KTOS JESZCZE

Pomysl o swojej ulubionej postaci z dziecie- Jaka jest ,esencja” tej postaci, jej najwaznie-
cych bajek, lektur, filméw, snow, zabaw, etc. jsza jakos¢, moc? Co takiego Cie w niej zach-
Opowiedz o niej szczegdtowo drugiej osobie. wycato?

L OTES
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Skorzystaj z miejsca ponizej podzielonego na
6 kwadratow.

W pierwszym z nich narysuj w dowolny sposob
siebie.

W drugim kwadracie narysuj Krytyka lub Kry-
tykantke, ktéry/-a zbliza si¢ do Ciebie. Wyraz
w rysunku energie, jakos$é, istote tej postaci.

W trzecim kwadracie - narysuj siebie w samym
Srodku konfrontaciji z ta ,,postacia”.

Bez namystu w kwadratach czwartym i pigtym
narysuj interwencje Twojego Wewnetrznego
Przyjaciela/Przyjaciotki z pkt.1. Pokaz go/ja w
starciu miedzy Tobag a Krytykiem, Krytyczka.

Jak Przyjaciel/Przyjaciotka dziata zeby wydo-
by¢ Cie z opresji? Jak jego/jej moc oddziatuje
na ,,posta¢”? Rysujac polegaj na swojej intuicji
bardziej niz analitycznym mysleniu.

W szdstym kwadracie znowu przedstaw sie-
bie. Jak zmienitas sie w efekcie tej interakc;ji?
Nie analizuj i nie zastanawiaj sie zbyt dtugo,
wykorzystaj impuls, intuicje, rysuj to, co sie
pojawia.

Jak w ciagu kolejnych tygodni mozesz rozwijac¢
w sobie istote postaci swojego Wewnetrznego

Przyjaciela/Przyjaciotki?

Zaplanuj konkretne mate kroki i dziatania.

ZAPISZ
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PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

KOl[]N‘( KROK
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PIENIADZE | SZTUKA

Pieniadze i sztuka to dwa kompletne przeci-
wienstwa - wydaje sie, ze taka jest pierwsza,
najczesciej spotykana reakcja na zestawienie
tych dwéch stéw obok siebie.

Pienigdze to w potocznym odbiorze co$
bardzo konkretnego, namacalnego, material-
nego. Sztuka to co$ ezoterycznego, nieuch-
wytnego, niezdefiniowanego.

| jak w imadle, pomiedzy tymi dwoma pojeci-
ami, prébuje ztapac¢ oddech Artystka.

Na szczescie drugie spojrzenie na te pojecia
pozwala zobaczyé¢, ze wbrew pozorom, majg
ze sobag wiele wspdlnego. katwo wskazac
dzieto sztuki, tatwo policzy¢ pienigdze, trud-
no wskazaé¢ Artystke, trudno okresli¢, gdzie
zaczyna sie bogactwo.

Okazuje sie, ze sprawa jest wzgledna, a
wyrazne przeciwienstwo zaciera sie, az do

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

momentu, kiedy mozna stwierdzi¢, ze oba
pojecia sa ze sobg Scisle zwigzane: pienigdz
pomaga wyraza¢ wartos¢ sztuki, sztuka bywa
tworzona dla pieniedzy.

W mysleniu twoérczyn, artystek o pienigdzach i
sztuce widze trzy podejscia.

rys. Katarzyna Niewiadomska

Pierwsze - sztuka i pienigdze nie maja ze
soba nic wspédlnego, a nawet nie powinny.
Tworzenie nie stuzy zarabianiu pieniedzy. Ar-

tystka pieniedzmi sie nie zajmuje. W tle czai
sie jednak marzenie, ze bytoby cudownie, gdy-
by tworzenie przynosito pienigdze, duze, ale
absolutnie nie moze to wymagac jakis szcze-
golnych zabiegéw - np. opracowania jakiego$
planu, czy jeszcze gorzej - biznesplanu.

Drugie - sztuka i pieniagdze moga mie¢ ze
soba cos wspadlnego, sztuka i tworzenie moga
by¢ traktowane jako zawdd, jako praca, jako
biznes. Artystka moze utrzymywac sie z innej
dziatalnosci, niz samo tworzenie, czasem trud-
no te ,inng dziatalno$¢” pogodzi¢ - w sensie
czasu i w sensie wizerunku - z tworzeniem.
Wymaga to réznych kompromisow. Artystka
dzieli wtedy swéj obszar dziatania - na ten ,dla
pieniedzy” i ten ,nie dla pieniedzy”. Tu z kolei
czai sie marzenie jak sklei¢ te dwa obszary, jak
zarabia¢ wiecej na tym, co sie najbardziej ko-
cha robi¢ i jak robi¢ mniej tego, co si¢ mniej
lubi, a co jednak pozwala zarabiaé pienigdze.

Trzecie - sztuka i pieniadze sa ze soba w
relacji, ktéra zachodzi pomiedzy kazda inng
aktywnoscia zawodowa a pieniedzmi. Sztuka
stuzy zarabianiu, a decyzja o zyciu ze sztuki
jest zwykig decyzjg zawodowa. To wybdr, a nie
powotanie. Tutaj czesto pojawia sie postrze-
ganie siebie, jako rzemiesinika. Marzenie? By¢
jeszcze lepsza w tym, co sie robi. Realizowacd
ekscytujgce projekty. Dobrze zarabiac.

Zadne z tych podej$é nie jest ani gorsze, ani
lepsze. Kazde z nich niesie jednak konsek-
wencje dla miejsca sztuki i pieniedzy w zyciu
artystki.

Wazne jest, wedlug mnie, zeby rozpoznac¢
swoje podejscie i zadbaé w nim o zabezpiec-
zenie wilasciwego miejsca dla pieniedzy i sz-
tuki. Wtasciwego miejsca, czyli takiego, jakie
by sie chciato da¢ w swoim zyciu pienigdzom
i sztuce.

KATARZYNA NIEWIADOMSKA

przedsiebiorca, coach i ilustratorka

ZAWOD ARTYSTKA
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ZE SZTUKI NIE DA SIE ZYC.

NA PIERWSZYCH FILMACH NIKT NIE
ZARABIA. TRZEBA PRACOWAC ZA
DARMO, ZEBY W OGOLE MIEC COS

DO PORTFOLIO. NIE STAC MNIE NA TO.
GDYBYM TYLKO ZARABIALA WIECEJ.
NIE UMIEM ROZMAWIAC O PIENIADZACH
NEGOCJACJE TO DLA MNIE UDREKA.
NIE UMIEM WYCENIAC SWOJEJ PRACY.
MUSZE W KONCU ODZYSKAC KONTROLE
NAD SWOIMI WYDATKAMI. PIENIADZE,
PIENIAZKI, KASA, SZMAL, KESZ, HAJS,
MAMONA, MONETY, KAPUSTA, WALUTA.
CZY CZESTO MYSLISZ LUB MOWISZ

O PIENIADZACH? CZY RACZEJ

JEST TO TEMAT TABU?

W tym rozdziale zachecamy Cie do poszuka-
nia odpowiedzi na nastepujace pytania: JAK
PORUSZASZ SIE W SWIECIE FINANSOW? lle
energii i czasu poswiecasz na martwienie sie
o stan swojego portfela? Co z tego wynika?
Czym dla Ciebie sg pieniadze? Co czujesz,
kiedy o nich myslisz? Czy tworzenie traktu-
jesz jak dziatalno$¢ zarobkowa? Co myslisz
na temat swoich dochodéw w kontekscie
uprawiania sztuki? Jak gospodarujesz swoimi
srodkami finansowymi? Jakich zmian w sferze
finansowej potrzebujesz?

ZAWOD ARTYSTKA
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Pewnie wiele razy slyszatas, ze pieniadze
szczesScia nie dajg. By¢ moze, ale z pewnoscia
determinujg wiele zyciowych wyboréw. Utat-
wiaja lub utrudniaja radzenie sobie z wyzwa-
niami. Pozwalajg realizowa¢ marzenia, nie$é
pomoc lub wspieraé rozwgj. Jednoczesnie po-
trafig zaprzataé mysli, przysparzaé¢ zmartwien,
wprowadzac¢ w zaktopotanie, by¢ zrédtem nie-
porozumien. Manifestacja wtadzy.

Bywaja gwarantem bezpieczenstwa i stabi-
lizacji, ale takze przyczyna bezwzglednosci
i ,zelaznym argumentem” w dyskusji. Twoj
stosunek do nich to wypadkowa szeregu
klisz kulturowych i rodzinnych historii. Zresz-
ta rozréznienie pomiedzy symbolicznym
wymiarem pienigdza a jego instrumentalnym
przeznaczeniem nie jest proste.

ZYJE Z NICZEGO

Jeden z bardziej uznanych polskich artystow -
Oskar Dawicki, zapytany pewnego razu przez
Dorote Jarecka: ,,Z czego zyje”, odpowiedziat
z rozbrajajaca szczeros$cia: ,,Z niczego”.

Dawicki ttumaczyl, ze to jego $wiadoma de-
cyzja: ,Kiedys$ chatturzyt, dorabiat. Uwaza, ze
stracit na tym jako artysta: - By¢ moze to jest
skrajnie romantyczne, ale ja uwazam, ze nie
mozna tworzy¢ sztuki po obiedzie w sobote,

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

kiedy ma sie akurat wolng chwilke”. Kuratorzy
tukasz Ronduda i Zofia Ptoska dopowiada-
ja: ,Potozenie klasowe wielu wybitnych pols-
kich artystéw to czysty paradoks - to “elitarni
prekariusze”, przy czym uznaniem cieszg sie
raczej w waskim polu sztuki niz w szerszym
spotecznym konteks$cie. To oni, przezwycieza-
jac poczucie wstydu, dopiero od niedawna
mowia na gtos o doswiadczeniu porazki”.

OSOBLIWA EKONOMIA SZTUKI

Zwigzany z Uniwersytetem w Rotterdamie
artysta i jednoczesnie ekonomista - Hans
Abbing w swojej ksigzce pod wiele méwigcym
tytutem Why Are Artists Poor? [Czemu artysci
sa biedni - przyp. red.] obrazowo opisuje spe-
cyfike ekonomii sztuki. Obnaza paradoks po-
legajacy na tym, ze obowigzujace w niej zas-
ady ,sktadaja sie niemal z samych wyjatkow
od ekonomicznych regut obowigzujgcych
w innych dziedzinach. Pierwsza, uderzajaca
anomalig jest fakt, ze ARTYSCI SA NAJGO-
RZEJ ZARABIAJACA GRUPA W STOSUNKU
DO SWOJEGO WYKSZTALCENIA ORAZ KA-
PITALU KULTUROWEGO | SPOLECZNEGO.
Zarobki waskiej grupy gwiazd sg osobliwie
wysokie, wiekszos$¢ zas nie tylko zarabia mato
czy wcale, ale wrecz finansuje swoja dziatal-
nosc¢ artystycznazinnych zrédet - drugiej pracy,
wsparcia partneréw, rodziny czy przyjaciot”.

Autorzy raportu z badan Wolnego Uniwer-
sytetu Warszawy - Fabryka Sztuki uwazaja,
ze obecnie ,pole sztuki nie tyle jest poligo-
nem czy laboratorium, ile obszarem, w ktérym
ujawniaja sie pewne tendencje widoczne
w ewolucji warunkéw pracy i sposobu jej or-
ganizacji w ramach wspoiczesnej gospodar-
ki kapitalistycznej. Chodzi przede wszystkim
o trzy kwestie: 1) MECHANIZMY STE-
ROWANIA MOTYWACJA PRACOWNIKOW
POPRZEZ IDENTYFIKACJE Z REALIZO-
WANYM PRZEDSIEWZIECIEM; 2) PREKARY-
ZACJE WARUNKOW PRACY; 3) WSZECH-
OBECNOSC MODELU PROJEKTOWEGO”.

w pierwszym rozdziale podrecznika
nakreslamy skrétowo, jak wyglada specyfi-
ka funkcjonowania artystek w Polsce. Warto
terazuzupetniétenobrazokomentarzdotyczacy
»PROJEKTOWEGO” CHARAKTERU ICH
ZYCIA oraz znaczenia SIECI KONTAKTOW.
Wielu badaczy dziedziny (m.in. Pascal Gielen)
uwaza, ze w ,projektowym systemie” przede
wszystkim cenione jest samo bycie w,,obiegu”.
To wiasnie ten fakt odpowiada za wzrost
znaczenia kapitatu spotecznego jako wyznacz-
nika pozycji w sieciach spotecznych.
Czy dostrzegasz putapke nieodptatnego
»robienia projektéow” tylko po to, zeby z tego
»obiegu” nie wypasc¢?

»BRAK SPRAWNIE DZIALAJACYCH OR-
GANIZACJI ZRZESZAJACYCH ARTYSTOW
OZNACZA, ZE W ZMAGANIACH NA POLU
SZTUKI ARTYSCI DZIALAJA SAMODZIEL-
NIE, CHOC MOZE BARDZIEJ ZASADNE
BYLOBY OKRESLENIE, ZE PODEJMUJA TE
STARANIA SAMOTNIE. Tymczasem diagnoza
uwarunkowan, w jakich tocza sie losy spofec-
zno-zawodowe artystow, jest niemal jed-
noznacznie pesymistyczna. Najwyrazniej ten
krytyczny ton wybrzmiewa w wydanej przez
OSFW Czarnej Ksiedze Polskich Artystéw”.
Zauwaz, ze w przeciwienstwie do niektérych
krajow europejskich w Polsce nie funkcjonu-
je system ubezpieczen, ktory uwzgledniatby
specyfike Twojego zawodu (m.in. nieregular-
nos$¢ dochodéw).

ROZWAZNA | ROMANTYCZNA

Co myslisz na temat zawodu artystka? Blizej
Ci do MODELU ARTYSTKI ROMANTYCZNEJ,
ktora nie idzie na kompromisy, zupetnie nie za-
jmuje sie kwestia dochodowosci swojej sztuki?
Czy raczej do rozpowszechnionego MODELU
FUCHY, ktory ,opisuje strategie tych, ktérzy
nie zarabiajg na aktywnosci twoérczej, lecz
organizujg swoje srodowisko pracy tak, aby
moc realizowa¢ prace twérczg”. Czy jestes
w stanie wiele poswieci¢ dla ,sztuki”, a jed-
noczesnie prébujesz utrzymac sie na bazowym
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poziomie? Uwazasz si¢ za PREKARIUSZKE?
Myslatas w takich kategoriach? A moze juz na
samym poczatku studidéw podijetas dziatania
zamierzajgce do stworzenia dobrze prospe-
rujacego ,Przedsiebiorstwa Artystka”? Zam-
ierzasz budowa¢ wilasng MARKE? Zatozytas
kolektyw, firme, SPOLDZIELNIE PRACY albo
stowarzyszenie? Szukasz PRACY NA ETAC-
IE w jednej z instytuciji kultury lub sztuki? Czy
rozmawiasz z innymi artystkami i artystami na
temat ich planéw zawodowych? Wysokosci
zarobkéw? Przygladasz sie strategiom dziata-
nia bardziej doswiadczonych oséb? Czy wiesz,
ze najwiekszym wyzwaniem dla wiekszosci
twérczyn i twércow jest ,zonglowanie” pro-
jektami i radzenie sobie z okresami przestoju,
kiedy ,,nic nie ma”? A moze dziatasz zupetie
bez strategii? Liczysz, ze jako$ to bedzie
i ,co08” sie pojawi? Nadarzy sie w koncu ,jakas
okazja”, kto$ Cie zauwazy?

ROZMYSLAJAC O PIENIADZACH

John Armstrong, wyktadowca biznesu na Uni-
wersytecie w Melbourne i doradca biznesowy
uwaza, ze: ,Istnieje wiele powodoéw, dla ktérych
POWINNISMY MYSLEC JEDNOCZESNIE
O TYM, CZYM SIE ZAJMUJEMY | O TYM,
ILE NAM ZA TO PLACA, tym bardziej, ze od
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obydwu tych aspektow zalezy nasze zadowo-
lenie z zycia”. Czy masz wiec zwyczaj plano-
wania swojego osobistego budzetu? Wiesz, do
czego i jakiej kwoty pieniedzy potrzebujesz?
Masz w pamieci kwote, ktéra opisuje sume
Twoich miesiecznych statych wydatkéw?
Czym tak naprawde sg dla Ciebie pieniadze?
Jaka masz z nimi ,relacje”? Pienigdze raczej
sie Ciebie ,trzymajg”? Masz ,glowe do inte-
reséw”? Wszedzie widzisz okazje do ,,dorobi-
enia paru groszy”? A moze jeste$ biedna jak
»mysz koscielna”?

Znaczna czesS¢ artystek, z ktérymi pra-
cowatySmy w pierwszym odruchu scep-
tycznie podchodzita do zachety zwigzanej
z PLANOWANIEM SWOICH DOCHODOW
I WYDATKOW. Czesto slyszalysmy: ,to
sie tak nie da, nigdy nie wiem ile zarobie”,
»to i tak nic nie zmieni, a tylko sie zdotuje”, ,,po
co mam to zapisywag, jak przeciez mam statg
pensje i state koszty - co miesigc to samo”,
» tak wiecznie jestem na minusie”. Praktyka
pokazuje nam jednak, ze jesli ktéras z nich
zdecydowata sie juz na prowadzenie chocby
prostego bilansu miesiecznych przychodéw
i kosztéw (zartobliwie nazywanego ,,audytem”),
w jej finansowej sytuacji nastepowato pozyty-
wne przesuniecie.

ZAWOD ARTYSTKA



SZTUKA ZARABIANIA

Alexander Osterwalder i Yves Pigneur pomys-
fodawcy zdobywajacych coraz wieksza popu-
larno$¢ narzedzi (w tym szablonu i podreczni-
ka) do tworzenia modeli biznesowych uwazaja,
ze dziatanie kazdego przedsiewziecia ukierun-
kowanego na zarabianie pieniedzy skiada
sie zaledwie z 9 obszaréw, ktore z kolei dotycza
4 gtéwnych dziedzin dziatalnosci zarobkowej
— czyli: KLIENTA, OFERTY, KLUCZOWYCH
ZASOBOW ORAZ FINANSOW. Jak pewnie
sie juz przekonata$, pewne zasady neoliber-
alnej polityki zarzadzania obowigzujg takze
w sektorze kreatywnym. W takim ujeciu, Twoim
klientem moga by¢ wszyscy, ktérzy sa sktonni
zaptaci¢ za Twoja prace (kazdy, kto kupi Twoja
grafike, instytucja, ktora zaptaci Ci za wystawe;
firma, ktéra zleci projekt; fundacja przyzna-
jaca stypendium, organ rozdajacy dotacje,
muzeum, teatr, producent filmowy, prywatny
mecenas, redakcja, wydawnictwo, festiwal,
producent muzyczny etc.). Oferta moze byc¢ to,
co robisz, co wytwarzasz. Oferta wiec moze
by¢ ustuga, produktem lub po prostu dzietem,
pewnym wytworem (utworem). Mozesz jg takze
traktowac jako propozycje pewnej mozliwosci
(wartosci). W takim ujeciu, Twoja oferta moze
byé: portfolio, pomyst na projekt, treatment
scenariusza, pomyst na ksigzke, showreel
aktorski lub rezyserski, wizualizacja projektu,

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

opis projektu, strona www, fanpage na face-
booku, katalog do wystawy, kanat na YouTube,
blog, epka, projekt rzezby. Zasoby? PisatySmy
o tym szerzej w trzecim rozdziale, ale moze to
by¢ m.in.: odpowiedni sprzet, doswiadczenie,
oprogramowanie, wiedza, umiejetnosé.
Finanse? Ujmujac sprawe najprosciej -
to po prostu struktura Twoich kosztow i przy-
chodow. Takze (jesli posiadasz) oszczednosci.

Zdajemy sobie sprawe, ze funkcjonujesz
w skomplikowanym, dynamicznie zmieniajg-
cym sie i nieprzewidywalnym srodowisku pra-
cy (VUCA). Z tego wiasnie powodu zachecamy
Cie, zebys byta Swiadoma swojej sytuaciji finan-
sowej i, podejmujac rézne zawodowe decyzje,
brata pod uwage takze ten, czesto pomijany
przez artystki aspekt. Pytaj bardziej doswiad-
czone kolezanki i kolegéw, jak wyceniajg swo-
ja prace, jakie majg stawki. Sprawdzaj, czy
wysokos¢é wynagrodzenia, ktéra ktos Ci pro-
ponuje, nie zostata zanizona z powodu Twojej
ptci (niestety wciaz jeszcze sie to zdarza). Jesli
masz ochote i potrzebe przyjrzenia si¢ sobie
w konteks$cie finanséw - zachecamy Cie do

~Cwiczen z praca”.
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MOJA HISTORIA RELACJI

Z PIENIEDZMI

Odpowiedz na ponizsze pytania. Staraj sie
by¢ szczera. Daj sobie czas na namyst. Zapisz
swoje odpowiedzi.

Jakie jest Twoje pierwsze wspomnienie
zwigzane z sytuacja finansowa w Two-
im najblizszym otoczeniu? Na co zawsze
wystarczato, a na co brakowato pieniedzy?

ZAPISZ

Jaka role petnity pienigdze w Twoim domu?
Jakie powiedzenia, stwierdzenia o pienigdzach
powtarzali Twoi rodzice, dziadkowie, wazni dla
Ciebie ludzie?

ZAPISZ

Co myslisz o ludziach, ktérzy majg duzo pi-
eniedzy? Co o tych, ktérym ich brakuje? Jak
duza uwage zwracasz na zewnetrzne atrybuty
zamoznosci?

ZAPISZ

Jaka role pienigdze odgrywatly i odgrywaja w
Twoich relacjach?

ZAPISZ

Jak wygladatby rysunek przedstawiajacy Two-
ja relacje z pieniedzmi? WYKONAJ GO.
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lle pieniedzy to dla Ciebie ,duzo” w skali
miesigca? lle maksymalnie mogtabys$ zgubié,
zeby nie odczu¢ tego w swoim miesiecznym
budzecie?

o
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WYCEN TO

Przywotaj w pamieci dowolng wykonanag
przez Ciebie prace, za ktéry otrzymatas wyna-
grodzenie [jesli nie masz takiego doswiadcze-
nia wybierz projekt, w ktérym wykonywatas
prace bezptatnie i przypomnij sobie jak usta-
latag warunki wspotpracy].

Zastanow sie w jaki sposob wycenitas swoja

prace i jaki byt efekt tej wyceny.

Na jakg kwote wycenitas$ projekt?

Jakie kryteria wzietas pod uwage przy wyce-
nie?

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Jakie mysli i uczucia towarzyszyty Ci podczas
wyceny?

Z kim konsultowatas swoja wycene?

Jak radzisz sobie z obawag, ze Twoja wycena
jest za wysoka?

Czy i jak prowadzisz negocjacje finansowe?
Jak te wycene widzisz dzi§, z perspektywy
czasu?

W jakim stopniu jestes zadowolona z wyna-
grodzenia, ktére otrzymatas? Uzyj skali od 1
do 10 - gdzie ,,1” oznacza: jestem w niewielkim
stopniu z niego zadowolona, a ,,10” - oznacza
jestem bardzo zadowolona.

Czy i co wycenitaby$ dzi$ inaczej?

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

O czym chcesz pamietac¢ robigc kolejng wy-

ceng?
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Zobacz jakie kryteria brata pod uwage Artyst-
ka dokonujac wyceny swojej pracy:

wysokos$é podatkéw i swiadczen / dla kogo /
z kim wspotpracuje / zakres mojej odpowied-
zialnosci / warunki wspotpracy /koszty oso-
biste / moja subiektywna ocena wartosci ar-
tystycznej projektu / moja pozycja na rynku /
pole eksploatacji i prawa autorskie / prestiz
wspotpracy / podwykonawcy / przyjemnosé /
materialy / logistyka/ stopien skomplikowania/
przyjemnos¢ / rodzaj motywaciji/ koniunktura /
jednorazowos$é wspétpracy / potencjat kont-
ynuacji wspotpracy / mozliwos¢ uczenia sie /
moje doswiadczenie / ryzyko niepowodzenia /
konkurencja/ zasobno$é mojego portfela /
wartos$é spoteczna / czasochtonnos¢ / stawki
na rynku

Teraz porownaj swoje kryteria wyceny z kryte-
riami Artystki.

Co zauwazasz? Zapisz swoje spostrzezenia.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq
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BUDZET ARTYSTKI

KROK 1

Przesledz swaj przychéd i wydatki z ostatnich
dwdch miesiecy.
Dla utatwienia podpowiadamy, jak mozesz
rozumie¢ poszczegolne kategorie zaprezen-
towane w tabeli.

PRZYCHOD: ile faktycznie zarobitas w danym
miesigcu? Zsumuj wszystkie wptywy finan-
sowe (stypendia, wsparcie rodziny, honoraria,
zlecenia, wynagrodzenie za prace dorywcza,
etc.).

KOSZTY: wez pod uwage wszystkie kosz-
ty state. Jakie koszty poniostas w zwiazku z
wykonywana praca (np. podatki, ubezpiec-
zenie, materialy, dojazdy, sprzet, podwykonaw-
cy, ksiazki, etc.)?

ZYSK: to suma, ktdrg otrzymujesz po odjeciu
kosztow od przychoddw.

przychdéd - koszty = zysk

PRIYCHOD — HOSIT

IYSK

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Wpisz w odpowiednie miejsca tabeli konkretne sumy netto.

MIESIAC  PRIYCHOD  HOSITY 7YSK

1
A
5.

ZAWOD ARTYSTKA
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KROK 2

Zaplanuj najblizsze miesiace.

Zastanow sie jaka wysoko$é dochodu prze-
widujesz w najblizszych dwéch miesigcach?
Czy realizujesz jakie$ zlecenia? Masz prace

dorywczag? Wsparcie rodziny? Stypendia?
Inne? Zapisz kwoty netto.

MIESIAC 1.

MIUESIAC 2.

lle chciataby$ zarabia¢ miesigcznie? Zapisz
swoj cel finansowy. Pamietaj o zasadach do-
brze sformutowanego celu.

Dokoncz ponizsze zdania:

Za

jednostka czasu

chce zarabia¢

00 0000000 00000OCOCGEONOGEOGOEONOEONOEOEONEOOOOQO
zfotych netto

Zeby to osiagnaé moge/powinnam:

Pierwszym krokiem wspierajacym mnie
w realizacji tego celu bedzie:

(np. rozmowa na ten temat z przyjacidtka,
stworzenie portfolio, wystanie CV do studio
tatuazu, udostepnienie singla w sieci, etc.).

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq
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MIERZ POSTEP

...............................................
------------------------------------------------
...............................................
................................................
...............................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
...............................................

PLAN ROZWOJU / AKTUALIZACJA

Po przeczytaniu tego rozdziatu i wykonaniu 4
,Cwiczen z pracg”, wré¢ do formularza z Indy- DZIS ZA RO K ZA DWA LATA

widualnym Planem Rozwoju Zawodowego.
Przyjrzyj mu si¢ uwaznie.

Co teraz chcesz dopisa¢? Co jeszcze warto
uwzglednié¢? Co zmieni¢? Co doprecyzowac?

KOl[]N‘( KROK

ZAWOD ARTYSTKA
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O TWORZENIU SIECI WSPARCIA
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SIEC

Sie¢ to struktura, ktéra daje bezpieczenst-
wo. Powigzania, potaczenia zapewniajace
blisko$¢ i wygode. Chcemy by¢é w sieci, zeby
czu¢ sie ,zaopiekowane”. Taka sieciga moze
byé np. uczelnia artystyczna, bezpieczne
miejsce, zapewniajace dostep do uznanych,
cenionych artystéw. Dostajac sie na uczelnie
automatycznie nadajemy sobie status bycia
w srodowisku, co, jak czesto sie okazuje, jest
niezbednym warunkiem trafienia do ,,sieci sz-
tuki”. Przepustka do swiata, w ktérym chcemy
funkcjonowac.

Sie¢ to takze znajomi i przyjaciele rozsiani

po réznych miejscach, firmach, instytucjach
i po Swiecie. Wspierajgcy w poszukiwaniu

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

pracy, dajacy miejsce ,na start”. Sie¢ dziata
wiec rowniez jako narzedzie — pomocna dion
i realne wsparcie na co dzien. Wiez. Sie¢ to w
koncu tacznos$¢ - metoda na skracanie drég.
Tworzenie potaczen, budowanie pajeczyn.

Bycie w sieci wiele ufatwia, wiele umozliwia,
otwiera na nowe szanse, ale ma takze swoje
putapki. Bywa, ze funkcjonowanie w bezpiec-
znych warunkach usidla i blokuje, utrudnia
wychodzenie ze strefy komfortu, co niekiedy
okazuje sie najlepszym rozwigzaniem. Swi-
adomos¢ tej dwoistosci jest niezbedna, zeby
moéc umiejetnie z niej korzystaé, sprawnie
sie w niej poruszac - jednoczesnie czerpac i
doktadac¢ nici, szuka¢ rownowagi.

JOANNA KOZERA

artystka, fotografka, menedzerka kultury, kuratorka,

zarzadza Pracownig Duzy Pokoj w Warszawie.

ZAWOD ARTYSTKA
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KIEDY, GDZIE | W JAKI SPOSOB
SKUTECZNIE APLIKOWANO METODY
UMOZLIWIAJACE KOBIETOM PRZE-
KRACZANIE BARIER SPOLECZNYCH

| KULTUROWYCH? JAKIE FORMULY
WSPARCIA DLA KOBIET LtACZYLY

W SOBIE FUNKCJE EDUKACYJNA,
REFLEKSJE SYSTEMOWA ORAZ
ROZWOJ KOMPETENCJI OSOBISTYCH?
Z JAKICH JUZ PRZETESTOWANYCH
EKSPERYMENTOW MOZEMY SKORZY-
STAC DZIS, PROJEKTUJAC INNOWACY-
JNE ROZWIAZANIA UWZGLEDNIAJACE
SPECYFIKE SYTUACJI KOBIET

- ARTYSTEK?

W tym rozdziale piszemy o kobiecych grupy
wsparcia jako o narzedziu zmiany spotec-
znej. Chcemy pokazaé Ci, ze zapoczatkowa-
na w Stanach Zjednoczonych Ameryki for-
muta GRUP PODNOSZENIA SWIADOMOSCI
(CR groups) moze by¢ traktowana jako jeden
z fundamentéw innowacji edukacyjnej dla
mtodych artystek wchodzacych na rynek pra-
cy. Ponizszy tekst jest proba przyblizenia idei
ruchu CR, jego gtéwnych zatozen i doswiad-
czen niektorych jego twoérczyn i uczestniczek.
Zilustrowania, jak elementy formuty kobiecych
grup podnoszenia Swiadomos$ci sg uzytec-
zne dla modelu wsparcia artystek wchodza-
cych na rynek pracy opracowanego przez nas
w innowacji spotecznej ,Zawdd Artystka
- éwiczenia z pracg”.

ZAWOD ARTYSTKA
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Szukajac innowacyjnej formy wspierania
rozwoju zawodowego mitodych artystek,
siegnetySmy po rézne narzedzia i pomysty.
AnalizowatySmy badania z dziedziny psy-
chologii (m.in. psychologii twérczosci), prze-
wertowalySmy setki stron podrecznikéw art
coachingowych, zagtebiaty$my sie w rozmaite
teorie uczenia sie i metody treningdw kreat-
ywnosci. Zasoby naszej wiedzy i pomystéw
na to, jak wspiera¢ tworcéw roéznych profesji
w budowaniu $ciezki kariery, zmaganiu
sie z krytyka czy rozwijaniem uzytecznych
nawykow, rosty w site. Zbierajgc informacje o
mozliwych strategiach i metodach, nie docie
ratySmy jednak do takich, ktére uwzgledniaty-
by kryterium pfci. Innymi stowy, NARZEDZIA
DO ROZWIJANIA POTENCJALU TWORCOW,
NA KTORE NATRAFIALYSMY, NIE PRO-
PONOWALY ROZWIAZAN SPECJALNIE
DOSTOSOWANYCH DO POTRZEB KOBIET,
ajednoczesniezraportéwosytuacjizawodowej
polskich artystow na kazdym kroku wytaniata
sie istotna nadreprezentacja mezczyzn na ryn-
ku artystycznym, eksponowanych stanowisk-
ach w instytucjach kultury czy sztuki oraz na
uczelniach artystycznych.

Po raz kolejny zadalySmy sobie pytanie
o predyspozycje, umiejetnosci i kompetencje
osobiste, ktére warunkuja sukces w dziedz-
inie szeroko rozumianej twérczosci oraz ich

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

korelacje z reprezentowang ptcig. Na pomoc
przyszta nam psycholozka Ravenna Helson
i jej badanie sledzace rozwoj tworczej kariery
setki amerykanskich kobiet na przestrzeni 30
lat. Helson postanowita wziaé na swdj nau-
kowy warsztat popularny w latach 50-tych
wsréd teoretykow kreatywnosci poglad o bra-
ku dobrze rozwinietej umiejetnosci abstrak-
cyjnego myslenia i ambiciji twérczych u kobi-
et (co miatlo warunkowaé przewage liczebnag
mezczyzn jezeli chodzi o wybitne osiagniecia
w tej materii). ,,Ravenna Helson konkluduje,
ze osobowosciowe mechanizmy tworczos-
ci sa niezalezne od pici, a rdznice
miedzyptciowe w zakresie produktywn-
osci tworczej zalezg od czynnikéw natu-
ry spotecznej i kulturowej. TWORCZE KO-
BIETY NAPOTYKAJA WIECEJ BARIER
W ROZWOJU OSOBISTYM, MUSZA TEZ
SPEENIAC NIECO INNE OCZEKIWANIA
SPOLECZNE NIZ MEZCZYZNI; czesto s3 to
oczekiwania stojace w sprzecznosci z rozwo-
jem tworczego potencjatu jednostki”.

Wyniki analizy Helson, a takze cytowane
w pierwszym rozdziale tego podreczni-
ka konkluzje, wskazuja na KLUCZOWA
ROLE CZYNNIKOW SPOLECZNYCH | KUL-
TUROWYCH JAKO DETERMINANTOW OSI-
AGNIEC TWORCZYCH KOBIET. Komponent
uwzgledniajacy te specyfike wydaje sie zatem

by¢ nieodzowng czescig skutecznego mod-
elu wsparcia artystek wchodzacych na rynek
pracy. Nie sposob tu nie zauwazyé, jak sytu-
acja kobiet-artystek wpisuje sie w szerszg
narracje zainicjowana przez przedstawicielki
ruchu feministycznego, ktérego fundamen-
talnym postulatem jest zmiana systemowa
redefiniujgca patriarchalne standardy do-
tyczace zarébwno zycia osobistego, jak
i zawodowego. Skoro na polu sztuki mamy
do czynienia ze zjawiskiem rozpoznanym juz
szeroko w paradygmacie feministycznym, to
ZASADNE WYDAJE SIE ZASTOSOWANIE
W MODELU WSPARCIA ZAWODOWEGO
ARTYSTEK NARZEDZI | STRATEGII WYPRA-
COWANYCH PRZEZ RUCH KOBIECY.

POCZATKI

»W latach  siedemdziesigtych tysiace
amerykanskich kobiet spotykaly sie regu-
larnie w niewielkich grupach, aby rozmawiaé
o0 codziennych doswiadczeniach niespraw-
iedliwosci i ich zwigzku z szeroko zakrojong
systemowa opresjg kobiet. Nazywaty te prace
na rzecz transformaciji kulturowej budzeniem
Swiadomosci (consciousness raising)” .

Consciousness Raising (CR) to towarzysza-
ca drugiej fali amerykanskiego feminizmu
i wyrosfa na gruncie kontrkulturowej rewoluciji

lat szescdziesigtych ODDOLNA INICJATY-
WA KOBIECYCH GRUP SPOTKANIOWYCH.
Jej korzeni upatruje sie m.in. w tradycji ko-
biecych kregdéw ,jak i zwyczaju chinskich
zgromadzen ciemiezonych chiopéw, podc-
zas ktérych dzielili sie oni doswiadczeniem
opresiji (,speak bitterness”). Socjolozka Maren
Carden, zastanawiajgc sie nad potencjalny-
mi zrédiami pochodzenia ruchu podnoszenia
Swiadomosci (CR) w USA, wskazuje na Nowag
Lewice i jej upodobanie do otwartych dysk-
usji w duchu demokratycznym uwzgledniajg-
cych otwartg ekspresje emoc;ji. Z kolei Kathryn
Thomas Flannery stwierdza powinowactwo
praktyki CR z popularnymi teoriami uwzgled-
niajacymi dynamike grupy, cytujac nazwisko
Kurta Lewina i jego TRENINGI WRAZLIWOS-
Cl (SENSITIVITY TRAININGS, T- GROUPS)
a takze Johna Deweya i jego pedagogike prag-
matyzmu oraz Martina Bubera i FILOZOFIE
EGZYSTENCJALNA. W jednym z na-
jwazniejszych dla rozwoju ruchu CR eseju
autorstwa Kathie Sarachild Consciousness
Raising as a Radical Weapon jako zrédia
pojawiajg sie cytaty z Williama Gilberta,
Ernestine Rose, Mao Tsetunga i Malcolma X
- podkreslajace na roézny sposdb wage wn-
oszenia OSOBISTEGO DOSWIADCZENIA
| BEZPOSREDNIEGO ZAANGAZOWANIA
ZYWYCH LUDZI w proces projektowania zmi-
any spotecznej.
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»Grupy podnoszenia $Swiadomosci wyrosty
z New York Radical Women (NYRW), grupy
radykalnych feministek, ktéra powstata jesienia
1967 roku. Po spotkaniu, podczas ktoére-
go zgromadzone uczestniczki podjety probe
opowiadania kolejno o wlasnym doswiadcze-
niu opresji, cztonkini NYRW Kathie Sarachild
ukuta termin ,consciousness raising” (,pod-
noszenie swiadomosci”), aby opisa¢ zaréwno
sama praktyke, jak i wynikajace z niej wglady.
Jako weteranka ruchu na rzecz praw oby-
watelskich i przedstawicielka Nowej Lewicy,
Sarachild rozumiata, ze ta feministyczna in-
icjatywa czerpie inspiracje zaréwno z aktual-
nych dziatan aktywistow na rzecz praw oby-
watelskich, jak tez bardziej odlegtych modeli
stosowanych przez chinskich rewolucjonistéw
czy partyzantéw z Gwatemali”.

Badacze i badaczki ré6znig sie w ocenie isto-
tnosci budzenia swiadomosci i jego miejsca
w ruchu feministycznym. Na ile stanowit je-
dynie mato zorganizowang i stabo ustruktu-
ryzowanag wstepng faze, prowadzaca do do-
jrzalszych teoretycznie, bardziej politycznie
zorientowanych inicjatyw majacych na celu
konkretng reforme systemowa? W jakim sto-
pniu osobista, przesycona emocjami tresé
spotkan kobiecych grup nie stanowi jedynie
amatorskiej wersji terapii grupowej? Obok
tego pojawiajg sie rowniez gtosy podkresia-
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jace KLUCZOWA ROLE REALNYCH ZMIAN,
ktérych doswiadczaly uczestniczki grup na
poziomie osobistym jako najistotniejszego
komponentu odrdzniajacego ruch budze-
nia swiadomosci od innych form inicjowania
TRANSFORMACJI SPOLECZNEJ. Jak twier-
dzi Carol Williams Payne ,zawsze istniat konf-
likt pomiedzy tymi, ktérzy wyzej cenili oso-
biste, psychologiczne podejscie a tymi, ktérzy
uznawali, ze ruch budzenia swiadomosci pow-
inien budowa¢ pomosty pomiedzy osobistymi
wgladami mozliwymi do uzyskania przez udziat
w matej grupie, a dziataniem politycznym na
szerszg skale obejmujacym liczniejszg kobieca
spotecznosé”.

INNYM GLOSEM

Niezaprzeczalnym natomiast wydaje sie
fakt, iz grupy i caly ruch budzenia swiado-
mosci stworzyt NOWA PRZESTRZEN NA
,UGLOSNIENIE” DOTAD NIESLYSZANYCH
GLOSOW KOBIECYCH, opisujacych do$wi-
adczenia znajdujgce sie poza granicami
obowigzujacego dyskursu. Gtosy i doswiad-
czenia spotykajgcych sie regularnie kobiet
miaty szanse trafi¢ do szerszego obiegu, byé
ustyszane, a przez to uprawomocnione. Ujscie
mogly znalez¢ tez gromadzone i czesto ukry-
wane przed swiatem ztos¢, frustracja, poczu-
cie osamotnienia, rezygnaciji, niezrozumienia.

ZAWOD ARTYSTKA
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Na kanwie wspoinych doswiadczen i podob-
nych potrzeb budowaty sie nowe relacje,
kietkowaly pomysty, zmieniato sie rozumienie
wiasnych trudnosci. Najlepiej opisujg to nar-
racje samych uczestniczek grup CR: ,Sied-
zialySmy w kregu i kazda z nas najszczerzej,
jak umiata, odpowiadata na ustalone wczesniej
pytanie. O seksie, szkole, zaczepkach na uli-
cy, dziecinstwie, mezczyznach w naszym zy-
ciu. To byly mocne przezycia, bo oto gtosno
moéwitySmy o sprawach, o ktérych dawniej
mozna bylo najwyzej szeptaé. Pewnie ze byto
w tym mndéstwo gniewu. Pewnie ze nasze od-
krycia byly jednowymiarowe. Ale my po raz
pierwszy dawatysmy upust nagromadzonemu
przez lata rozgoryczeniu. Czas na teoretyczne
subtelnosci przyszedt pdzniej” .

,Spotkania byly LUZNE, A JEDNAK
NIEWIARYGODNIE PRODUKTYWNE. Wprow-
adzitySmy zwyczaj ,rundki”’, w ktérej kazda
z uczestniczek odpowiadata na okreslone
pytanie po to, zeby zacheci¢ wszystkie zgro-
madzone kobiety do mowienia, ale przede
wszystkim, zeby tRZYMAC SIE WYBRANEGO
TEMATU. Jedynymi obowigzujacymi zasadami
byta szczeros¢ i zachowanie dyskrecji. Ruch
CR okazat sie skuteczng ,metoda jednocze-
nia kobiet poniewaz przetamywat izolacje,
kluczowy czynnik podtrzymujacy patriarchal-
ny system. Kobiety, ktére POPRZEZ DZIELE-
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NIE SIE DOSWIADCZENIEM DOSTRZEGALY
WSPOLNY MODEL WYKLUCZENIA PRZEST-
AWALY INTERPRETOWAC SWOJE TRUD-
NOSCI JAKO JEDYNIE OSOBISTE, rozwijata
sie w nich polityczna solidarno$¢ oraz moty-
wacja do zmiany otoczenia, w ktérym zyty” .

Warto podkreslié, ze ruch budzenia $wi-
adomosci nie zatrzymat sie na amerykans-
kich kobietach. W podobnym tonie o swoich
doswiadczeniach moéwity takze uczestniczace
w spotkaniach CR Szkotki: ,,Oprécz dyskusiji
wokot istotnych tekstow feministycznych, ses-
je grup podnoszenia swiadomosci dotyczyty
takze osobistych doswiadczen uczestniczek.
Tematy rozméw krazyty wokot mitosci, zazdros-
ci, seksu czy pracy, relacji, dzieci. Mogto pas¢
pytanie, takie jak na przyktad ,,dlaczego kobie-
ty sa wzgledem siebie podejrzliwe?”, a uczest-
niczki zastanawialy sie, jak ich perspektywa
w tej kwestii odnosi sie do osobistych doswi-
adczen. (...) Osobiste doswiadczenia dawaty
poczatek bardziej ogdlnej dyskusji umozli-
wiajgcej kobietom zrozumienie tego, jak ich
jednostkowe historie wpisywaty sie w model
podporzadkowania kobiet w systemie patriar-
chalnym” .

»Grupy podnoszenia swiadomosci staly sie
takze wazng przestrzenig, w ktérej KOBIE-
TY MOGLY ROZWIJAC PEWNOSC SIEBIE,

zapewniajaca im bezpieczne i pozytywne oto-
czenie otwarte na dyskusje i umozliwiajace
wypowiadanie opinii bez leku czy cenzury.
Zwolennicy grup podnoszenia swiadomosci
podkreslali, ze na wiekszych zgromadzeniach
politycznych niesmiate kobiety milkly, pod-
czas gdy w matej grupie uczestniczkom tatwiej
sie byto wypowiadag, fatwiej tez byto wykazaé
asertywnos$é. Jak to ujeta jedna z nich: ,To
doswiadczenie byto tak satysfakcjonujace, bo
dawato mi JEDNOCZESNIE BARDZO POTR-
ZEBNE WSPARCIE EMOCJONALNE ORAZ
ISTOTNY ROZWOJ MOJEJ SWIADOMOSCI
POLITYCZNEJ”. Z kolei udziat w wiekszym
zgromadzeniu kobiecym okreslita jako ,raczej
onieSmielajacy”. (...) Przez uczynienie ko-
biecych gloséw fundamentem grup podno-
szenia Swiadomosci uczestniczki uczyly sie
UZNAWANIA SWOICH INDYWIDUALNYCH
DOSWIADCZEN ZA ISTOTNE | POSTRZEGA-
NIA ICH JAKO COS POWAZNEGO”.

PRZEPIS NA PODNOSZENIE SWIADOMOSCI

»,Grupy podnoszenia swiadomosci byly nie-
wielkie, spotykaty sie regularnie a ich cztonk-
inie pochodzity zaréwno z nieformalnych sieci
kolezenskich jak i organizacji feministycznych.
Istotnymi elementami byly introspekcja, emoc-
jonalne otwarcie sie oraz dzielenie sie oso-
bistymi doswiadczeniami. Jednym z najpop-

ularniejszych esejow okreslajacych specyfike
grup CR jest Free Space Pameli Allen, ktory
opisuje cztery etapy feministycznego procesu
grupowego. Pierwsze byto ,,OTWARCIE SIE”
(opening up”) na grupe, ktéra charakteryzu-
je nieoceniajacy klimat, potem nastepowaty
kolejno fazy ,,DZIELENIA SIE” (,sharing”),
»ANALIZY” (,,analyzing”) oraz ,WYCIAGANIA
WNIOSKOW?” (,abstracting”). Allen uwazata,
ze kluczowym elementem dla zrozumienia sie-
bie i utrzymania zdrowia psychicznego jest
PODTRZYMYWANIE | POGLEBIANIE KON-
TAKTU Z WEASNYMI UCZUCIAMI: ,Zamiast
zastanawiac sie nad tym, czy sg dobre czy zte,
musimy najpierw uznac¢, ze uczucia istniejg
i sg elementem rzeczywistosci.” (...) Egalitar-
na praktyka zachecania kazdej uczestniczki
do wypowiedzi, bezwarunkowa akceptacja na
poziomie emoc;ji i przypisywanie wysokiej wagi
Swiadomosci emocjonalnej i ZDROWIU PSY-
CHICZNEMU upodabniaty ruch CR do takich
trendéw w psychoterapii humanistycznej jak
terapia skoncentrowana na kliencie Carla
Rogersa”.

Wertujgc zapisy wspomnien i doswiadczen
uczestniczek grup CR, eseje ,matek zatozy-
cielek” ruchu - Kathie Sarachild i Pameli
Allen oraz broszury dla kobiet zaintereso-
wanych zatozeniem badz uczestnictwem
w grupach podnoszenia swiadomosci, mozna
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sformutowaé nastepujaca LISTE CECH | ELE-
MENTOW CHARAKTERYSTYCZNYCH DLA
KOBIECYCH GRUP BUDZENIA SWIADO-
MOSCI:

- regularne (np. cotygodniowe) spotkania

w zamknietych, matych grupach (6-10 osdb),
- pozainstytucjonalne, nieformalne, oddolne
(miejsce spotkan najczesciej w domach
uczestniczek),

- niehierarchiczny charakter spotkan,

- dbato$¢ o zapewnienie przestrzeni

do wypowiedzi dla kazdej z uczestniczek

- dzielenie si¢ osobistym doswiadczeniem,

- atmosfera zaufania i bezpieczenstwa (dys-
krecja, szacunek dla doswiadczen innych),

- uwzglednienie emocji i odczuc -

»teoria bazujgca na czuciu”,

- spotkania wokét wyznaczonych tematoéw,
omawianie wybranych lektur,

- pofaczenie przestrzeni na swobodng
ekspresje emocjonalng i refleksje teoretyczna,

GRUPY ARTYSTEK

W trakcie pracy z uczestniczkami innowac-
ji spotecznej ,Zawdd Artystka - Ewiczenia
z pracg” zauwazylySmy, ze formufa spotka-
niowa, uwzgledniajaca elementy zaczerpnigte
zidei CR, skutkuje z jednej strony komunikowa-
nym przez nie POCZUCIEM WSPARCIA,

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

OBNIZENIEM POCZUCIA IZOLACJI | ZMI-
ANA MYSLENIA O WLASNYCH OGRANICZE-
NIACH wskutek mozliwosci odniesienia sie
do perspektywy innych twérczyn wchodza-
cych na rynek pracy, a z drugiej POZWALA
NA WYPRACOWYWANIE WSPOLNYCH RO-
ZWIAZAN | KONKRETNYCH POSTULATOW
SYSTEMOWYCH. Artystki wielokrotnie pod-
kreslaty, ze mozliwos¢ regularnych spotkan
wokot tematdw, ktére dotycza ich wszystkich
i jednoczesnie nie traktuja perspektywy pfici
jako przezroczystej, stanowita jeden z naj-
bardziej wartosciowych oraz unikalnych ele-
mentéw programu.

W opiniach uczestniczek innowacji czytamy
m.in.:

»Dziekispotkaniomzdzieczynamizauwazytam,
ze naleze do jakiej$ grupy, ze ktos ma podob-
ne problemy do moich. Przede wszystkim
juz od pierwszych zaje¢, mimo iz bardzo
zestresowane, doskonale sie rozumiaty$my
z dziewczynami. Wspieramy sie i teraz nasze
relacje wychodzg poza projekt.”

»Istotnym elementem projektu byto spotka-
nie w jednej grupie artystek z wielu dziedzin,
w ktérej mogltySmy wymienic sie spojrzeniami
na te same problemy z réznych perspektyw
(...) Czutam duze zrozumienie i wsparcie
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w grupie [...]".

s[---] jednym z unikalnych waloréw [...] sa
dziewczyny, ktérych towarzystwo dodato mi
skrzydet. Sam fakt, ze to same dziewczyny jest
nie dos¢, ze unikalny, to tez dziata jak lustro,
w ktérymi miatam okazje sie przejrzec.”

»~Jestem bardzo wdzieczna, ze mogtam przy-
glada¢ sie innym dziewczynom opowiadaja-
cym o swoich doswiadczeniach we wspdlnej
dla nas materii. Istotne byly momenty dostrze-
gania w ich opowiesciach fragmentéw swoich
wiasnych zmagan, rozpoznawania etapow,
ktére mam juz za sobg i takich, ktére czu-
je, ze jeszcze sa przede mna. Dzigki temu
zrozumiatam, ze wszystko jest procesem,
uczeniem sie¢ o sobie, szukaniem wilasnych
rozwigzan.”

W obecnym koedukacyjnym systemie ksztat-
cenia nie istnieje PRZESTRZEN, KTORA
MOGLABY BYC POSWIECONA WYLACZNIE
PERSPEKTYWIE KOBIET, A UWARUNKOWA-
NIA HISTORYCZNE, SPOLECZNE | KUL-
TUROWE SPRAWIAJA, ZE POTRZEBUJA
TAKIEJ PRZESTRZENI. Nasze przeczucia w tej
kwestii potwierdzity glosy uczestniczek naszej
innowaciji.
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Wartos¢ z przynaleznosci do grupy, mozliwosé
dzielenia sie doswiadczeniem i emocjami, bu-
dowanie empatycznych relacji sg takze mar-
ginalizowane w tradycyjnym systemie ksz-
tatcenia artystycznego, co moze skutkowac
wiekszymi trudnosciami w dostosowaniu sie
do niego przez kobiety. Obszerne badania
w tym zakresie przeprowadzita psycholozka
Carol Gilligan, ktéra twierdzi: ,, To, ze relacja
inaczej wyglada w doswiadczeniach kobiet
i mezczyzn jest stalym tematem w litera-
turze na temat ludzkiego rozwoju i jednym
z wynikéw moich badan (...) meskie i damskie
gtosy zazwyczaj méwig o tym, ze inne prawdy
sg dla nich wazne - te pierwsze o roli sepa-
racji, ktéra definiuje i wzmacnia ,ja”, te dru-
gie o trwajacym procesie przywigzania, ktéry
tworzy i podtrzymuje wspdinote”.

Kluczowym zagadnieniem projektu ,Zawod
Artystka - éwiczenia z praca” bylo odnajdy-
wanie sie na rynku pracy. Méwigc o kwestii
zatrudnienia i finanséw, nie sposéb ominac
realidw systemowych, czyli zatozen kapital-
istycznych. Nastawienie na odrebnosé, ry-
walizacje i indywidualizm, lezagce u podstaw
tego systemu niejednokrotnie przyczyniajg
sie do poczucia izolacji mtodych artystek, dla
ktérych poczucie przynaleznosci, wiezi i relac-
ji stanowi istotng warto$é. Formufa kobie-
cych grup spotkaniowych w doswiadczeniu

naszych uczestniczek okazata sie uzytecznym
antidotum: ,,Poczutam sie mniej samotna [...]
Stworzenie sieci networkingowej pomiedzy ar-
tystkami w Polsce jest potrzebne, zwtaszcza
w naszym indywidualistycznym spoteczenst-
wie, gdzie ,,kazdy sobie rzepke skrobie”.

»Mate grupy moga odegra¢ wazna role po-
przez okreslanie kolektywnych dziatan, ktore
beda nas przyblizaé¢ do celu, moga takze staé¢
sie odpowiednia przestrzenig eksplorowania
réoznych sposobdéw na to, jak feministyczne
wartosci i wizje wdraza¢ w praktyce. (...) war-
to szuka¢ sposobéw na powotywanie matych
grup w ramach przedstawicielek réznych
zawodow, (...) co pomoze poszukiwaé femi-
nistycznych modeli przywédztwa, sposobéw
wdrazania zmian spotecznych poprzez prace
oraz szukaé rozwigzan w obszarze fgczenia
obszaréw pracy zawodowej, funkcji rodzin-
nych i aktywizmu spotecznego”.

Nasze doswiadczenie z testowania innowacji
»Zawod Artystka - ¢wiczenia z pracg” poka-
zalo, ze wypracowana przez ruch podnosze-
nia swiadomosci formuta matych kobiecych
grup spotkaniowych adekwatnie odpowiada
na potrzeby mtodych artystek, umozliwiajac
im uzyskanie zardwno emocjonalnego wspar-
cia kobiet w podobnej sytuacji zyciowej, tak
potrzebnego na poczatku drogi zawodowej,

jak i profesjonalnego ,sieciowania”, poczu-
cia przynaleznosci, MOZLIWOSCI ZNA-
JDOWANIA KONKRETNYCH ROZWIAZAN
ZAWODOWYCH UWZGLEDNIAJACYCH
KRYTERIUM PLCI - elementéw przydatnych
w podejmowaniu artystycznych inicjatyw.

Podsumowujac, odniesiemy si¢ raz jeszcze
do badan Carol Gilligan: ,Nowa psycholog-
iczna teoria, w ktérej kobiety sg dostrzegane
i stuchane, jest z pewnoscia wyzwaniem dla
porzadku patriarchalnego, ktéry moze by¢
utrzymany jedynie przez to, ze doswiadczenie
kobiet bedzie nadal spychane na drugi plan.
WYCIAGNIECIE DOSWIADCZEN KOBIET
| DZIEWCZAT NA WIERZCH, CHOC W PEW-
NYM SENSIE CALKIEM PROSTE, STAJE SIE
WYSILKIEM DOPRAWDY RADYKALNYM.
Pozostawianie wiec w kontakcie z kobietami
i dziewczynami — w nauczaniu, w badaniach,
w terapii, w przyjazni, w macierzynstwie, na co
dzien - jest potencjalnie rewolucyjne”.

ZAWOD ARTYSTKA
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ZAWOD ARTYSTKA. MOJ PLAN

Wré¢ teraz do formularza Indywidualnego
Planu Rozwoju Zawodowego, ktéry wypetnitas
na poczatku pracy z podrecznikiem. Przejrzyj
i przeczytaj uwaznie notatki towarzyszace jego
aktualizacjom wykonywanym po pracy z tema-
tem kazdego z rozdziatbw. Co zauwazasz?
Jaka mysl Ci sie nasuwa?

Wydrukuj raz jeszcze formularz do tworzenia
Indywidualnego Planu Rozwoju Zawodowego
(rekomendujemy rozmiar wiekszy niz a4).

Wypetnij go ponownie uwzgledniajac swoje
dotychczasowe spostrzezenia i odkrycia.
ZAZNACZ POSTEP. Zapisz na nim AKTUAL-

NA DATE. Mozesz go powiesi¢ w pokoju, pra-
cowni lub mie¢ gdzies ,pod rekg” i siggac po
niego kiedy tylko zajdzie taka potrzeba.

Zapisz na nim jeden NAJWAZNIEJSZY
DOBRZE SFORMULOWANY CEL, ktéry
nada kierunek Twojej pracy i wysitkom z nig
zwigzanym na najblizsze dwa lata.

Zapisz takze EFEKT, ktory chcesz dzieki temu
osiggnac.

Dziataj.
Masz plan.
Gratulacje.

GRATULAGE]

ZAWOD ARTYSTKA
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PRACUJE W:
PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:

MIERZ POSTEP:

( PROJEKTOWANIE PRZYSZLOSCI >

PRACUJE W:

PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:
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ZA DWA LATA

PRACUJE W:

PRACUJE NAD:

PRACUJE Z:

ZARABIAM / WYDAJE MIESIECZNIE:

DO TEJ PORY OSIAGNELAM:

----------------------------------------------------------------------------------------------------
.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.....................................................................................................
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

0%

jeszcze nie zaczetam

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

100%

osiagnetam, to co chciatam
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JAK DZIALA MODEL

Po pierwsze, trzeba chciec. Jako kolektyw Future Simple podejmujemy
Po drugie, trzeba umiec. rézne dziatania i inicjatywy, ktére stuzg wzmac-
Po trzecie, nie trzeba sie bac. nianiu i rozwijaniu kompetencji osobistych,
Po czwarte, trzeba sie porozumiec. zawodowych i spotecznych oséb pracujacych
w sektorze kreatywnym (jesli interesuje Cie jak
Jacek Kuron dziatamy odwiedz: www.futuresimpel.pl).

W wyniku wielu rozmow, pracy grupowej i in-
dywidualnej z tworczyniami i twoércami oraz
czerpigc z wiasnych doswiadczen szybko
zauwazytySmy réznice w specyfice rozwo-
ju sciezek zawodowych kobiet i mezczyzn o
poréwnywalnych zdolnosciach i kwalifikac-
jach. W skrécie — wtasnie z tej obserwacji i z
checi zmiany aktualnej sytuacji powstat pomyst
na eksperyment ,,Zawdéd Artystka — éwiczenia
z pracg”. Potroczne intensywne rozmyslanie,
prototypowanie i testowanie réznych metod
pracy i zagadnien, twoérczy dialog z mtodymi
artystkami zaproszonymi do eksperymentu
oraz liczne konsultacje z ekspertami i eksper-
tami z dziedziny innowacji spotecznych po-
mogly nam wypracowac spojny model wspar-
cia dla miodych artystek wchodzacych na
rynek pracy.

ZAWOD ARTYSTKA




6 sesji grupowych

ARTYSIKA TWORQE TWORCIE WEWNETRINA PlENl DIE SLEC .
W PRACY DNA NAW YKL KRYTYKA L SZIUKA WSPARCIA

TWORIENIE INDYWIDUAINEGO PLANU ROIWOJU ZAWODOWEGO
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MODEL W WERSJI OPTYMALNEJ TO INTEN-
SYWNY POLROCZNY CYKL, KTORY SKLA-
DA SIE Z:

@ 6 tematycznych sesji grupowych dla ok. 12
artystek z réznych dziedzin, w wieku od 23 -
29 lat,

@ 6 indywidualnych sesji z profesjonalng kon-
sultantkg (art coachem) podczas ktérych ar-
tystki pracuja nad stworzeniem swojego Indy-
widualnego Planu Rozwoju Zawodowego,

@ 1 indywidualnej sesji z tutorkg - nieco
bardziej doswiadczong zawodowo artystka,
ktéra opowiada o specyfice pracy w konkret-
nym zawodzie i wtasnych sposobach radzenia
sobie z jej wyzwaniami,

@ podrecznika - ktory jest suplementem,
kompendium wiedzy i ¢wiczen,

@ zasady ,podaj dalej” - kazda uczestnicz-
ka po przejsciu cyklu zacheca i wspiera kole-
jna artystke ze swojego otoczenia do pode-
jmowania ,,éwiczen z pracg”.

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

Z NASZEGO DOSWIADCZENIA WYNIKA, ZE
ISTOTNE JEST, ZEBY:

@ w grupie uczestniczyty artystki reprezentu-
jace rézne dziedziny i bedace w réznym wieku,

@ spotkanie grupowe stuzyto zapoznaniu sie
z konkretnym tematem (proponujemy ich kole-
jnosé w podreczniku),

@ spotkanie grupowe byto opracowywane na
bazie tresci i ¢wiczen z podrecznika,

@ spotkanie grupowe trwato ok. 6 godzin (1
dzien warsztatowy),

@ spotkania grupowe odbywaly sie z czestot-
liwosciag ok. raz w miesiacu,

@ spotkania grupowe mialy prowadzacyg
(moze to by¢ pedagog z odpowiednim przy-
gotowaniem, art coach, trenerka lub rotacyjnie
kazda z uczestniczek — wazne, zeby byla to
kobieta), sesje indywidualne odbywaly sie w
terminach zaplanowanych z kazdg z uczest-
niczek,

@ sesje indywidualne miaty forme art coach-
ingu lub konsultacji w podejsciu skoncentrow-
anym na rozwigzaniach (PSR) i koncentrowaty

JAWOD ARTYSTKA

6 SESJL GRUPOW Y(H
‘.

6 SESJL INDYWIDUALNYCH
t
1 SESJA Z TUTORKA
t
PODRE(ZNIK

TWORIENIE  +

INDYWIDUALNEGO PLANU ROIWOJU
IAWODOWEGO

\ 4
PODAJ DALE]
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sie wokét stworzenia i wdrazania Indywidual-
nego Planu Rozwoju Zawodowego. Punktem
wyjscia kazdego z 6 spotkan powinno byc¢
opracowanie, aktualizacja i ewentualne mier-
zenie postepow w realizacji Indywidualnego
Planu Rozwoju Zawodowego,

@ sesja indywidualna z tutorka powinna by¢
omowiona i ustalona indywidualnie przez art
coacha/ konsultantke i artystke. Najlepiej jesli
odbywa sie w drugiej potowie catego cyklu #j.
po 3-4 spotkaniu indywidualnym i grupowym.
tutorka powinna by¢ artystka reprezentujaca
te sama dziedzine sztuki, co uczestniczka.
Powinna by¢ aktywna zawodowo i dobrze
funkcjonowaé na rynku pracy od co najmniej 5
lat od skonczenia uczelni lub podjecia aktywn-
osci w zawodzie artystycznym.

@ zachecac uczestniczki cyklu do samodziel-
nego i wzajemnego nazywania i rozpoznawa-
nia swoich zasobéw (mocnych stron) oso-
bistych i zawodowych.

uczestniczki byly zachecane do dzielenia sie
doswiadczeniem i umiejetnosciami zdobytymi
podczas ,Zawdd Artystka — ¢wiczenia z praca”
z kolejnymi mfodymi twérczyniami.

Przygotowujac, testujac i opracowujac mod-
el czerpatlySmy przede wszystkim z zatozen

ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

podejscia skoncentrowanego na rozwigzani-
ach (PSR), narzedziimetod art coachingowych,
wiedzy z zakresu pedagogiki tworczosci i psy-
chologii twérczosci oraz psychologii pozyty-
wnej.

Model wspierania miodych artystek wcho-

dzacych na rynek pracy przetestowatySmy

i opracowatySmy w ramach projektu gran-
towego , TransferHUB generowanie, wsparcie
grantowe i inkubacja innowac;ji spotecznych.
Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci
zawodowej”, (www.transferhub.pl).




POSZUKIWANIE PRACY
W BRANZY KREATYWNEJ

ZAWOD ARTYSTKA
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Tekst ten zostal opracowany przez ekspertki
i konsultantki z firmy doradczej o globalnym
zasiegu — PwC. Celem niniejszego tekstu jest
przekazanie praktycznych porad dotycza-
cych poszukiwania pracy. Poszczegdine
czesci prezentowaé beda wybrane zagadnie-
nia oraz wskazéwki, majace na celu utatwie-
nie odnalezienia si¢ na rynku pracy osobom
zainteresowanym tzw. branzg kreatywna
w zawodach takich jak np.: graficzka, artystka,
dyrektorka artystyczna, producentka filmowa,
kierowniczka produkcji, dyrektorka domu kul-
tury, animatorka, instruktorka w domu kultury,
projektantka wnetrz, scenografka, pracown-
iczka dziatu kreacji i reklamy, czy dziatu mar-
ketingu, nauczycielka sztuki, wyktadowczyni
akademicka.

Skuteczne poszukiwanie pracy powinno byc¢
zadaniem, do ktérego nalezy sie przygotowac
tak samo dobrze, jak do innych aktywnosci,
ktérych sie podejmujemy. Wymaga analizy,
okreslenia mozliwych strategii oraz wyboru
dziatan. Wazne jest tez regularne monitorow-
anie postepéw oraz skutecznosci wybranej
metody poszukiwania pracy.

JAK SIE ODNALEZC W SYTUACJI BRAKU
PRACY

BRAK PRACY MOZE GENEROWAC ROZNE
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EMOCJE - ulge, poczucie braku celu, przy-
gnebienie. Cenne jest przygotowanie si¢ na
tego typu emocje i Swiadomos¢ naturalnosci
ich wystepowania. Czesto na poczatkowym
etapie, osoby poszukujgce pracy maja prze-
konanie o mozliwosci szybkiego jej znalezie-
nia. Odczuwaja ulge, zwigzang z mozliwoscia
odpoczynku i braku koniecznosci wykonywa-
nia dodatkowych obowigzkéw. Aby utrzymacé
te pozytywne emocje - w pierwszych krokach
dziatania nalezy opracowaé witasciwy plan.
Brak przygotowanego programu dziatania
moze spowodowac¢ wydiuzenie procesu po-
szukiwan, a przez to poczucie braku celu czy
przygnebienie.

Pomimo zachowania dyscypliny w realizowa-
niu poszczegodlnych etapéw planu, moze sie
tez przydarzyé, ze wciaz nie udaje sie znalez¢
nowego zatrudnienia. W sytuacji tej dobrze
jest realistycznie spojrze¢ na dang sytuacje
i sprébowac¢ dostosowa¢ si¢ do nowych
okolicznosci. Warto tez, poszuka¢ wsparcia
u 0sob, ktore znajdujg sie w podobnej sytuac-
ji. UCZESTNICTWO W GRUPACH WSPARCIA
DAJE SZANSE NA NAWIAZANIE NOWYCH
KONTAKTOW, SPOJRZENIA NA SWOJA
SYTUACJE Z INNEJ PERSPEKTYWY.

ANALIZA RYNKU

Istotnym krokiem w poszukiwaniu pracy jest
dokonanie analizy rynku. Zbierz informacje na
temat dostepnych mozliwosci pracy i sprébu;j
przeanalizowaé¢ je pod katem dopasowania
do tego, czego potrzebujesz oraz pod katem
tego, co sama jestes w stanie zaoferowad.
Miej Swiadomos¢, ze istnieje wiele zrédet in-
formacji, z ktérych mozesz pozyskiwaé przy-
datne wiadomosci.

Badania wykonane na zlecenie Komisji Eu-
ropejskiej — KEA Economics Affairs The Econ-
omy of Culture in Europe, potwierdzajg wzrost
znaczenia roli artystéw w krajach wysoko ro-
zwinietych. Szacuje sie, ze w Polsce w 2008
roku w sektorze kultury zatrudnionych byto
260 tysiecy osoéb (1,9% ogo6tu zatrudnionych),
a w sektorze przemystow kreatywnych ok. 375
tysiecy (2,7%).

Poza artystami i artystkami, w sektorze kul-
tury i przemystéw kreatywnych zatrudnione
sa tez inne osoby, np. architektki, projektant-
ki, scenografki, konferansjerki, ktérych moz-
na okresli¢ mianem twércow. Dodatkowo
w branzy mozna spotkaé osoby o uniwersal-
nych kompetencjach, takich jak manadzerki,
pracowniczki zaplecza [w tym pracowniczki
administracyjne], ktére mogtyby podjaé¢ prace

rowniez poza sektorem kultury.

GDZIE WARTO ZACZAGC SZUKAC INFOR-
MACJI O BRANZY KREATYWNEJ?

Funkcjonuje wiele portali ogtoszeniowych (np.
pracuj.pl), stron dotyczacych rekrutacji i wit-
ryn dla profesjonalistéw (m.in. http://pracu-
jwkulturze.nck.pl), na ktérych publikowane sag
informacje o dostepnych wakatach. Informac-
je te kierowane sag do przedstawicieli r6znych
zawodoéw. Poszukiwania mozesz rozpoczaé
od wyszukiwarki Google. Warto przejrze¢ fora
tematyczne i poszuka¢ grup na Facebooku
(m.in. Praca w Kulturze) Pamietaj, ze interesu-
jacej kwestii mozna szuka¢ na wiele spos-
oboéw, modyfikujac pierwotne zapytania.

Agencje rekrutacyjne to podmioty zajmujace
sie przedstawianiem i rekomendowaniem fir-
mom, kandydatéw na poszukiwanych przez
nie pracownikéw. Agencje te chetnie naw-
iazuja relacje z nowymi kandydatami, posze-
rzajac tym samym swojg baze kandydatéw.
Moze przydarzy¢ sie, ze dana agencja bedzie
zainteresowana Twoim profilem, poniewaz
jeden z jej klientow aktualnie poszukuje osoby
o doswiadczeniu zblizonym do Twojego.
Agencje rekrutacyjne zatrudniajg czesto spec-

jalistow z danego sektora rynku pracy. W
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skontaktowac sie z nimi, przedstawi¢ swoje
doswiadczenie zawodowe i zapyta¢ o aktu-
alne szanse znalezienia zatrudnienia w ramach
projektéw przez nie obecnie prowadzonych.

Najwieksze specijalistyczne czasopisma czy
periodyki czesto publikujg informacje na temat
aktualnie prowadzonych rekrutacji w réznych
firmach. Celem poszerzenia informacji do-
tyczacych aktualnej sytuacji na rynku, war-
to czyta¢ dodatkowo czasopisma branzowe
dedykowane interesujacej Cie branzy. War-
to zwréci¢ uwage w jakich firmach, czy in-
stytucjach pracuja publikujacy tam eksperci
i ekspertki.

POSZUKIWANIE INFORMACJI O PRACO-
DAWCACH

Moznatakze korzysta¢ z wszelkich dostepnych
informacji marketingowych (np. strony inter-
netowe firm, instytuciji, organizacji, kanaty so-
cial media). Na tej podstawie masz mozliwos$é
zdoby¢ wiedze na temat potencjalnych praco-
dawcow. Warto mie¢ wiedze na temat oferow-
anych przez danego pracodawce produktach
czy ustugach. By¢ moze podczas spotkania
rekrutacyjnego otrzymasz pytanie odwotujace
Cie do wiedzy na ten temat. Wraz z posiadani-
em wiedzy na temat firmy, do ktérej aplikujesz,
warto zapoznac sie z jej polityka zatrudnienia
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oraz zweryfikowa¢ aktualng liste dostepnych
wakatow.

Niektérzy pracodawcy informacje na tem-
at prowadzonych rekrutacji zamieszczajg na
swojej stronie internetowej, w wydzielonej do
tego celu sekcji: ,kariera”, ,praca”, ,wakaty”
lub ,rozwdj zawodowy”. Zapoznaj sie z infor-
macjami zawartymi w tych sekcjach. Pozwoli
Ci to na lepsze przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej.

Zdarza sie, ze firmy prowadzac konkretne
procesy rekrutacyjne, nie zamieszczajg in-
formacji na ich temat na ogdélnodostepnych
portalach. Szczegdlnie cenne jest wéwczas
biezgce Sledzenie kanatéw social media, pod-
trzymywanie relacji ze znajomymi z branzy czy
nawigzywanie nowych relacji (budowanie tak
zwanej ,,siatki kontaktow”).

PRACA W ORGANIZACJI, A PRACA
KREATYWNA

RYNEK PRACY ARTYSTOW JEST
DUZO BARDZIEJ HETEROGENICZNY
NIZ INNE RYNKI PRACY, poniewaz
o sukcesie decyduja cechy, ktérych nie da sie
zmierzy¢, ktérych nie da sie uzyskaé w wyni-
ku ogdlnej edukaciji. Cechy te mozna nazwaé
zbiorczo talentem, artystyczna kreatywnoscia,

czy osobowoscig artysty.

ROWNIEZ ZE WZGLEDU NA ZAROB-
KI RYNEK PRACY ARTYSTOW ODBIE-
GA OD TRADYCYJNEGO RYNKU PRACY.
Mozna dodatkowo stwierdzi¢, ze artysci
i artystki z powodu nizszych zarobkéw
z dziatalnosci artystycznej podejmujg dodat-
kowe prace o charakterze nieartystycznym.
Kilka miejsc zatrudnienia i wieksza od przeciet-
nej liczba przepracowanych godzin wigza si¢
z koniecznoscia wykonywania kilku prac
w celu zagwarantowania bazowego poziomu
zycia.

Obecnie pracodawcy na rynku pracy po-
szukuja m.in. takich KOMPETENCJI JAK
KREATYWNOSC, PRZEDSIEBIORCZOSC
ORAZ UMIEJETNOSC DOSTRZEGANIA
SZANS W NAJBLIZSZYM OTOCZENIU. Jest
to zatem szansa dla absolwentow kierunkéw
artystycznych, ktérzy rozwazajg zatrudnienie
poza swoja branza. Wymagania czesto sa
zdefiniowane poprzez kulture organizacyjng
oraz srodowisko pracy, natomiast kluczowe
jest zestawienie kompetencji migkkich
i twardych. W duzych firmach nacisk ktadzie
sie przede wszystkim na UMIEJE,TNOéCI KO-
MUNIKACYJNE ORAZ PRACE ZESPOLOWA,
ALE NIE BEZ ZNACZENIA JEST ROWNIEZ
PORTFOLIO | UMIEJETNOSCI TECHNICZNE.

Wiele oséb zwraca réwniez uwage na pasje i
wrazliwos¢ osoby, co mogtoby byé wartoscia
dodanag w danej branzy. Istotne jest rowniez
zorientowanie w konkretnym obszarze i BY-
CIE NA BIEZACO Z NOWINKAMI W DANEJ
BRANZY.

PRACA W DUZEJ ORGANIZACJI POZWA-
LA NAUCZYC SIE PRACY PROJEKTOWEJ,
TRZYMANIA TERMINOW ORAZ PRACY POD
PRESJA CZASU. Ponadto daje mozliwosé
pracy z innymi ludzmi, takze klientami - przy-
jmowania od nich informacji zwrotnej (ktéra
nie zawsze jest pozytywna), a w zwigzku z
tym radzenia sobie z krytyka. Agencja kreat-
ywna pozwala pracowaé¢ dla wielu klientéw
i branz, dlatego tez ilo$¢ tematéw nad ktérymi
mozna pracowac¢ jest mocno zrdéznicowana.
Natomiast pracujac w firmie, ktéra sprzeda-
je swoj produkt, np. branza ubraniowa, moz-
na sie wyspecjalizowa¢ w jednym obszarze
i by¢ ekspertem. Atutem pracy w organizaciji
jest takze stabilno$é, ktérej moze brakowaé
poczatkujacym freelnacerkom.

Mozna juz podczas studidw rozpoznawaé
rynek kreatywny, roéwniez przez pryzmat
duzych firm, czy korporacji. Takie firmy oferu-
ja czesto programy praktyk lub stazy, ktére
mozna potaczyé z =zajeciami na uczelni.

Wspotpraca z biznesem pozwala nie tyIko
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lepsze zrozumienie branzy, ale uczy przede
wszystkim UMIEJETNOSCI PRACY Z KLIEN-
TEM, NEGOCJACJI, CZY WYCENY PRACY
WELASNEJ. Pozwala réwniez na budowanie
bardzo kluczowej wspoétczesnie sieci kontak-
tow. Istotne jest mocne interesowanie sie tem-
atem, tzn. jesli kto$ deklaruje ze interesuje sie
reklama, powinien by¢ na biezaco z nowymi
trendami, czyta¢ blogi, umie¢ wymieni¢ ostat-
nio przyznane nagrody itp. Warto pracowaé
nad witasnymi pomystami - BRAC UDZIAL W
FESTIWALACH, WYSTAWACH ITP,, NIE TY-
LKO JAKO UCZESTNICZKA, ALE ROWNIEZ
ORGANIZATOR, CZY WYSTAWCA SWOICH
PRAC. UDZIAL W TAKICH PROJEKTACH
MOZE BYC MOCNYM PUNKTEM W TWOIM
CV, JAKO PRZYKLAD PROFESJONALNEGO
DOSWIADCZENIA.

WSKAZOWKI DOTYCZACE PROCESU
REKRUTACJI

Istotnym aspektem planu dziatania pt.: ,,po-
szukiwanie pracy” jest etap prezentacji swo-
jego profilu doswiadczenia. “Jak zostaé
zauwazonym i zaproszonym na rozmowe
kwalifikacyjng?”! ,Jak dotrze¢ do potencjal-
nych obiorcéw prac?” W sytuaciji, ktérej jestes
zainteresowana zaaplikowaniem na okreslone
stanowisko pracy, podejmij nastepujace
dziatania:
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Przeanalizuj ogtoszenie, na ktdére zamierzasz
zaaplikowac:

Przyjrzyj sie doktadnie informacjom, ktére zos-
taty wymienione w ogtoszeniu. Uwzglednij:

charakterystyke stanowiska

wymagane kwalifikacje

zakres obowigzkéw

charakterystyke poszukiwanego kandydata -
osobowos¢, zdobyte doswiadczenie, wiedze,
kompetencje

warunki zatrudnienia

Zastanow sie nad tymi aspektami (oferowane
stanowisko vs Twoje dotychczasowe doswi-
adczenie), ktére moga Ci sie wydawac wazne.
Uwzglednij réwniez perspektywe rekrutera. Co
moze by¢ wazne dla niego? Na co z pewnoscig
zwrdci uwage. Zanotuj swoje spostrzezenia.

JAK NAPISAC cV?

Podstawowym dokumentem na podstawie,
ktérego podejmowana jest decyzja o zapro-
szeniu kandydata na spotkanie rekrutacyjne,
jest zyciorys. Dokument ten czesto stanowi

materiat, na podstawie ktérego rekruter prow-
adzi rozmowe kwalifikacyjna. Warto poswieci¢
wiecej czasu na przygotowanie profesjonalne-
go CV.

Obecnie gtéwny nacisk przy sporzadza-
niu dokumentu CV ktadzie si¢ na wykazanie
zbieznosci kwalifikacji kandydatki z zada-
niami, ktére beda przedktadane mu do real-
izacji w nowym miejscu pracy.

Pamietaj, zeby Twoje CV, portfolio i list mot-
ywacyjny byly przygotowane i sprofilowane
pod konkretnego pracodawce.

Twoje CV powinno by¢ przede wszystkim:

PROFESJONALNE: zadbaj o przejrzysty uktad
graficzny; w przypadku branzy kreatywnej
warto zaskoczy¢ odbiorce swoim CV. Moze to
by¢ probka pracy, ktéra jednoczes$nie pokazu-
je Twoje umiejetnosci graficzne, styl, itp. Kieru;j
sie dobrym smakiem i pamietaj, ze jest to do-
kument. Najwazniejsza jest czytelno$é.

KROTKIE: optymalnie dokument CV powinien
zawieraé 1-2 strony.

TRESCIWE: podkres! swoje kluczowe do$wi-
adczenia, osiggniecia, sukcesy i mocne strony.

Zamieszczenie profilu osobowego to dobra
metoda autoprezentacji na poczatku CV. Styl
sporzadzenia catego zyciorysu jest jednak in-
dywidualnym wyborem. Nie istnieje Zzaden us-
talony format. Niemniej jednak kazde CV pow-
inno zawiera¢ ponizsze informacje:

IMIE | NAZWISKO, ADRES E-MAIL, NUM-
ER TELEFONU, PROFIL OSOBOWY, HIS-
TORIA ZATRUDNIENIA | OSIAGNIECIA,
PRZEBYTE SZKOLENIA, KWALIFIKACJE
| SPOSOBY SPEDZANIA WOLNEGO CZASU,
KLAUZULA O PRZETWARZANIU DANYCH
OSOBOWYCH.

Zazwyczaj najnowsze informacje przedstawia
sie, jako pierwsze, chyba, ze pracodawca wy-
maga innego standardu. Potencjalnego pra-
codawce najbardziej interesuje to, czym za-
jmowatas sie ostatnio. Od Ciebie zalezy, czy
do CV zafaczysz zdjecie. Jesli sie na to zde-
cydujesz, pamietaj zeby byto formalne. CV
zawsze zapisuj w formacie pdf., wtedy masz
pewnos$¢ ze plik bedzie w takiej formie, w jak-
iej go zapisatas.

PORTFOLIO

W branzy kreatywnej bardzo wazne jest portfo-
lio, dlatego zadbaj aby link do niego znalazt sie

w Twoim CV. W zalezno$ci od branzy, w kt
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dziatasz mozesz skorzystaé¢ z dedykowanych
portali lub zatozyé wiasng strone, kanat
w social mediach i tam umieszczaé swoje pro-
jekty. NIE BOJ SIE DZIELIC SWOJA PRACA
- W TEN SPOSOB BUDUJESZ SWOJ WIZ-
ERUNEK. W sieci warto budowac¢ swoja marke
takze poprzez PORTALE BRANZOWE, KO-
MENTOWANIE ARTYKULOW, CZY UDZIELA-
NIE SIE NA BRANZOWYCH FORACH. Oczy-
wiscie pamietajac, ze kazdy wpis pozostawia
po nas Slad. Jesli prowadzisz swoje konto
na Instagramie lub fan page na Faceboo-
ku pamietaj o mozliwosciach jakie daja tagi:
#ZAWODARTYSTKA.

REFERENCJE

Nie jest obowigzkiem zamieszczanie ich w
dokumencie CV. Warto jednak mie¢ je udoku-
mentowane tak, aby w razie potrzeby (zazwy-
czaj na prosbe rekrutera), méc je w krétkim
czasie przedstawi¢ potencjalnemu praco-
dawcy. Osobe, ktérg zamierzamy przywofaé
w liscie referencyjnym nalezy poinformowaé o
mozliwosci kontaktu ze strony potencjalnych
pracodawcow.

SLEDZ POSTEPY | ZMIANY

Korzystne jest wysytanie swojego CV do po-
tencjalnych pracodawcow rowniez w sytuac-
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ji braku aktualnie prowadzonych przez nich
rekrutacji. By¢ moze w niedtugim czasie po-
jawi sie u nich interesujgcy Cie wakat. W ten
sposob wykazujesz sie inicjatywe i zarad-
noscia.

Na biezaco notuj dane osdb, z ktérymi naw-
igzujesz kontakt — by¢ moze ktérys z potenc-
jalnych pracodawcéw odezwie sie do Ciebie
za jakis czas. Zaléz sobie tabelke i notuj kiedy,
do kogo i z jakim skutkiem wystatas informac-

Ie-

Pisz do firm, ktére wedtug Ciebie moga prow-
adzi¢ nabér pracownikéw o kwalifikacjach i
doswiadczeniu, ktére posiadasz. Aby zachow-
ac kontrole nad sytuacjg, poinformuj adresata,
ze bedziesz zainteresowany kontaktem z nim
i pozwolisz sobie z nim skontaktowac telefon-
icznie.

KORZYSTAJ Z SIECI KONTAKTOW

Korzystanie z siatki kontaktéw to proces
kontaktowania sie z osobami, ktére moga
udzieli¢ Ci informacji o potencjalnym mie-
jscu pracy. By¢é moze beda mogli rowniez
przekazaé¢ Ci namiary do osoby, ktéra bedzie
mogta udzieli¢ takich informacji. Ostatecznym
celem korzystania z siatki kontaktéw jest bez-
posredni kontakt z osoba, ktéra ma wiadze

decyzyjna, niezbedna do tego, aby zatrudnié¢
Cie na stanowisku, ktérego poszukujesz.

Czesto zdarza sie, ze informacje o wakatach
nie sg publikowane. BADANIA WYKAZALY,
ZE JEDNYM Z NAJSKUTECZNIEJSZYCH
SPOSOBOW POZYSKIWANIA INFORMAC-
JI O WOLNYCH MIEJSCACH PRACY JEST
KORZYSTANIE Z WIEDZY ZNAJOMYCH
(bardziej niz bliskich przyjaciét i rodziny). Dzi$
»hetworking” buduje sie takze poprzez POR-
TALE SPOLECZNOSCIOWE, KONFERENC-
JE, CZY SPOTKANIA BRANZOWE, na ktérych
warto by¢ aktywnym, a przynajmniej daé sie
poznad.

Nawet jezeli wiekszos¢ osdb, z ktérymi sie
skontaktujesz, nie bedzie posiadata informaciji
o potencjalnym miejscu pracy, ktére mogto-
by Ciebie zainteresowac, to rozmowy na ten
temat mozesz wykorzystaé jako CWICZENIE
MAJACE NA CELU MIEDZY INNYMI DOPRE-
CYZOWANIE SWOJEGO CELU ZAWODOWE-
GO CZY DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI
AUTOPREZENTACJI, ktére z pewnoscia przy-
dadza Ci sie podczas rozméw kwalifikacy-
jnych. Osoby nalezgce do Twojej siatki kontak-
téw moga zapewni¢ Ci wsparcie emocjonalne,
oceni¢ Twoje CV lub przekaza¢ informacje o
nowych firmach oraz aktualnych mozliwosci-
ach rozwoju kariery.

KTO NALEZY DO TWOJEJ SIATKI KONTAK-
TOW?

Twoja siatka kontaktéw obejmuje osoby, ktére
moga posiadaé¢ informacje na temat wolne-
go stanowiska pracy. By¢ moze znajg osoby,
ktére posiadajg wiedze, gdzie aktualnie prow-
adzone sg nabory pracownikéw.

Aby skutecznie korzysta¢ z tego zrédia infor-
maciji, nalezy:

sporzadzi¢ liste oséb z Twojego kregu, ktore
moga Ci pomdc w poszukiwaniu pracy,

poznac osoby, ktére pracujg w interesujacym
Cie obszarze,

powiadomi¢ osoby z Twojej listy, ze szukasz
pracy (porozmawiaj z nimi na temat swoich
potrzeb i umiejetnosci),

przesta¢ swoje CV osobom, ktére chca Ci
poméc,

pamietaé, aby podziekowaé za pomoc wszyst-
kim tym, ktérzy okaza Ci pomoc.

Kontaktujac sie z poszczegdlnymi osobami,
przekaz im informacje na temat Twojego zain-

teresowania znalezieniem nowych moiliw
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zawodowych. Przekaz podstawowe informac-
je o sobie. Mow konkretnie, czego szukasz.

WIEKSZOSC 0SOB CHETNIE Cl POMOZE,
JEZELI TYLKO BEDZIE W STANIE TO ZRO-
BIC. Jezeli w danym momencie poszczegdine
osoby nie beda posiadaly informacji o wol-
nych stanowiskach pracy, popros, by o To-
bie pamietaty. Zapytaj, czy znajag kogos, z kim
mogtbys sie skontaktowa¢ w sprawie pracy.
Jezeli wskaza Ci konkretng osobe, skontaktuj
sie z nig. Kiedy poznajesz nowg osobe, wy-
mien sie z nig kontaktem [ jesli masz mozli-
wos¢ zréb swoja wizytowke]. Notuj nazwiska
0s0b, z ktérymi nawigzujesz kontakt.

WIRTUALNE SIECI SPOLECZNOSCIOWE

Internetowe  sieci spotecznosciowe to
narzedzie, ktére moze poméc Ci w osiaggnieciu
celéw zawodowych. Ich sposéb dziatania jest
dos¢ prosty: zostajesz cztonkiem istniejgce;j
sieci spotecznosciowej, odswiezasz kontakt
ze wszystkimi swoimi znajomymi oraz starasz
sie nawigzywaé nowe kontakty. Jako uzyt-
kowniczka tworzysz swoj profil zawodowy
i udostepniasz go innym cztonkom sieci.

Sieci spofecznosciowe - podobnie jak

wszystkie inne zrédta informacji - moga byc¢
zaréwno przydatne, jak i potencjalnie szkodli-
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we. Istnieje zbiér zasad i zalecen dotyczgcych
unikania btedéw i skutecznego korzystania z
tego rodzaju narzedzi:

Badz otwarta na nowe kontakty, starajac
si¢ zarazem nie by¢ zbyt ,natretng”. Stwoérz
swgj profil zawodowy na podstawie swojego
CV - profil powinien zawiera¢ szczegotowe i
prawdziwe informacje oraz by¢ na biezaco ak-
tualizowany.

Usun ze swojego profilu informacje, ktore
moga zaszkodzi¢ Twojej reputacji (np. zdje-
cia stawiajgce Cie w niekorzystnym sSwietle,
fatszywe informacje czy dyskredytujace lub
niemite komentarze o Twoim obecnym Ilub
dawnym pracodawcy). Wpisz swoje nazwisko
do wyszukiwarki Google i przejrzyj wyniki
wyszukiwania.

Okazuj pomoc innym uzytkownikom.
Wykorzystuj prywatne informacje o sobie: do-
brze jest mie¢ podobne zainteresowania jak
Twoi potencjalni znajomi w sieci.

Aktywnie korzystaj z sieci spotecznosciowych
(np. przytacz sie do odpowiednich grup, ko-

mentuj interesujace artykuty).

Twoje kontakty z potencjalnymi pracodaw-

cami moga finalnie zaowocowaé zaproszeni-
em na rozmowe kwalifikacyjna.

ZASTANOW SIE NAD CELEM ROZMOWY
KWALIFIKACYJNEJ. Dla pracodawcy jest ona
mozliwoscia zweryfikowania Twoich umiejet-
nosci w kontekscie oferowanego stanowiska
pracy. Pracodawca ocenia¢ bedzie rowniez
Twoje doswiadczenie w poréwnaniu do doswi-
adczen pozostatych kandydatéw. Dla Ciebie
rozmowa rekrutacyjna jest szansg, by dow-
iedzie¢ sie wiecej na temat danego stanow-
iska. Mozesz omowi¢ szczegoélty wakatu
z pracodawca, pozna¢ inne osoby pracujace
w firmie, przyjrze¢ sie przedsigbiorstwu, dow-
iedzie¢ sie wiecej na temat jego produktéw
i ustug, a takze porozmawiaé¢ o oferowanych
przez firme mozliwo$ciach szkolenia i doskon-
alenia zawodowego.

W procesie rekrutacji, zwltaszcza na etapie
rozmowy kwalifikacyjnej, coraz bardziej up-
owszechnia sie metoda oceny kandydata
w oparciu o jego kompetencje. Wielu praco-
dawcow korzysta takze z ustug osrodkéw oce-
niajacych, w skiad, ktérych wchodza miedzy
innymi metody, takie jak dziatania grupowe,
éwiczenia z podziatem na role, testy zdolnosci
oraz rozmowy. Warto wiedzie¢, ze w ramach
procesu rekrutacyjnego, rozmowy rekruta-
cyjne moga byé prowadzone w réznej form-

ie — np. w formie panelu, w formule ,jeden na
jeden”, przez telefon lub nawet w formule roz-
moéw grupowych.

JAK PRZYGOTOWAC SIE DO ROZMOWY?

Pamietaj, aby potwierdzi¢ swoja obecnosé.
Zaplanuj swéj dojazd na rozmowe: zawsze
przygotuj sobie alternatywe dla wybranego
srodka transportu. Jezeli istnieje ryzyko, ze
sie spOznisz, zadzwon do osoby, ktéra Cie za-
prosita. Zapoznaj sie z informacjami na tem-
at produktow i ustug firmy, do ktdrej zostatas
zaproszona. Pomysl, czy nie zabraé ze sobg
swojego portfolio lub probek pracy.

ZANOTUJ KWESTIE, O KTORE CHCIALABYS
DOPYTAC. PRZYKLADAMI TAKICH KWESTII
MOGA BYC:

gtéwne obowigzki na stanowisku,

na ktére aplikujesz,

projekty, w ktére mozesz

zosta¢ zaangazowana,

rozwaj kariery i mozliwosci szkolen.
PAMIETAJ, ZE TWOJE PYTANIA ,MOWIA ZA
CIEBIE”. Przygotuj sie na pytania, ktére moga
zosta¢ Ci zadane, na przyktad:

W jakiej dziedzinie posiada pani najwieksze

doswiadczenie?

ZAWOD ARTYSTKA



ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA

Jaki byt pani zakres obowigzkéw na ostatnio
zajmowanym stanowisku?

Z jakimi najwazniejszymi problemami spo-
tykata sie pani, pracujac na tym stanowisku?

W jakiej dziedzinie miata pani szczegdlne osi-
agniecia?

Dlaczego odeszta pani z poprzedniego miejs-
ca zatrudnienia?

Dlaczego chce pani pracowaé w tej firmie?

Co sie pani najbardziej podoba w stanowisku,
na ktére pani aplikuje?

Czy sa osoby, z ktérymi trudno sie pani pracu-
je?

Co chciataby pani robi¢ za 5 lat?

Jakie sg pani mocne strony?

Jakie sg pani stabe strony?

Dlaczego powinnismy panig zatrudni¢?

Pytania dotyczace kompetenciji
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Prosze powiedzieé, jakie biezgce dziatania
pani podejmuje, aby byé na biezgco w swoim
obszarze zawodowym/swojej specjalizacii.

Prosze poda¢ przyktad sytuacji, w ktorej miata
pani za zadanie zarzadzaé projektem/zadani-
em do wykonania.

Prosze opowiedzie¢ o waznym projekcie, nad
ktérym pani pracowata, cho¢ uwazata pani, ze
termin jego realizacji nie jest realny.

Prosze podaé przykiad sytuaciji, w ktérej mu-
siata pani pogodzi¢ dwa/dwie sprzeczne ze
soba priorytety/kwestie dotyczace klientow.

Prosze opisa¢ sytuacje, w ktoérej znajdowata
sie pani blisko finalizacji projektu/zadania, i
nagle zmienity sie zwigzane z nim wymagania.

Prosze podaé przykiad sytuaciji, w ktérej mu-
siata pani przyja¢ nowy sposoéb pracy, nowy
proces/nowa metodologie, ktéry(-a) rdznif(-a)
sie od standardowo stosowanego/preferowa-
nego przez panig sposobu pracy.

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, w ktérej mu-
siata pani przekonaé¢ innych do swojego zda-

nia.

Prosze opowiedzie¢ o sytuaciji, w ktorej miata

pani inny punkt widzenia/inng opinie niz pani
szefowa/wspotpracownik/klientka.

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, w ktorej ob-
jeta pani przywédztwo w zakresie realizacji
okreslonego zadania w pracy.

Prosze podac przyktad sytuaciji, w ktérej pod-
jeta sie pani dziatania w celu rozwigzania konf-
liktu, jaki zaistniat w pani zespole.

Prosze podaé¢ przyktad sytuacji, w ktorej
wykorzystata pani swoja wiedze/swoje doswi-
adczenie w celu zaproponowania nowego/
udoskonalonego procesu/praktyki.

Jakie umiejetnosci/wiedza/kompetencje pani
zdaniem wyrdzniajg pania na tle wspotpra-
cownikow?

NIE ZDZIW SIE, JEZELI ZOSTANIE Cl ZA-
DANE NIETYPOWE PYTANIE. W takiej sytu-
acji zachowaj spokdj — moze miec¢ to na celu
sprawdzenie Twojej reakcji na stresujgca sytu-
acje. Aby zwiekszy¢ swojg pewnosé siebie,
przeéwicz wczesniej serie pytan i odpowiedzi
z przyjacielem lub cztonkiem rodziny.

Pomysl, w co sie ubierzesz. Zaleca sig, by
str6j byt formalny. Osoby prowadzace roz-
mowy kwalifikacyjne czesto oczekuja, ze ich

rozméwczyni bedzie wygladata stosownie do
okolicznosci.

Ustal, jaka pozycje w firmie ma osoba prze-
prowadzajaca rozmowe. Pomoze Ci to przy-
bra¢ podczas spotkania odpowiednig post-
awe. Pracownik dzialu kadr dokonujacy
wstepnego wyboru kandydatéw zazwyczaj nie
koncentruje sie na omawianiu technicznych
szczegotéw pracy na danym stanowisku. Pow-
innas by¢ jednak przygotowana na to, ze pra-
cownicy dziatu kadr sg w stanie zadac¢ pytania
dotyczace szczegbtéw technicznych i wiedza,
jak zinterpretowa¢ Twoje odpowiedzi, nawet
jesli nie sa specjalistami w danej dziedzinie.
Warto pamietaé, ze w spotkaniu rekrutacyj-
nym, na ktére zostatas zaproszona, moze ucz-
estniczy¢ kilku przedstawicieli pracodawcy.

Staraj sie podkreslaé, ze jeste$ zaintereso-
wana praca w firmie, w ktérej przedstawiciele
wiasnie prowadzg z Tobg rozmowe. Podkresl,
ze Twoim celem nie jest znalezienie jakiejkol-
wiek pracy.

Mozesz takze zadzwoni¢ do firmy i zapytac:

Jak dtugo bedzie trwata rozmowa?

Czy przewidziane sa éwiczenia grupowe?
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Czy masz co$ przygotowac?

Czy w procesie rekrutacyjnym przewidziane sg
dodatkowe testy lub metody selekcji kandy-
datéw?

Staraj sie nie traktowaé rozmowy kwalifika-
cyjnej jak egzaminu, w ktérym zawsze jestes
na straconej pozyciji. Sprébuj wykorzystaé te
sytuacje jako okazje do wymiany informaciji.
Nie obawiaj sie prosi¢ o dodatkowe informacje
i zadawac wiasne pytania.

Podczas rozmowy zachowuj sie mozliwie jak
najbardziej naturalnie.

Usiadz dopiero wtedy, kiedy rozméwca Ci to
zaproponuje lub gdy on sam usiadzie.

Krytykowanie dotychczasowych pracodaw-
coOw nie lezy w Twoim interesie.

Nie przerywaj swojemu rozmoéwcy.
Nie prébuj zamienia¢ sie rola ze swoim roz-
moéwca, nawet, jezeli jego technika prowadze-
nia rozmowy jest daleka od ideatu.

Nie powtarzaj pytan raz po raz.

Nie pytaj o wynagrodzenie; zawsze zachecaj
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druga strone do rozpoczecia rozmowy na ten
temat.

Nie kieruj uwagi rozméwcy na swoje stabe
strony. Nie ttumacz sie.

Patrz na rozméwce.

UsSmiechaj sig, usmiech jest mile widziany.
Uwazaj na swoje ewentualne przyzwyczajenia,
ktére moga dekoncentrowaé rozmoéwce, np.
ciggte zaktadanie nogi na noge, raz jednej, raz
drugiej.

MOW PRAWDE.

Pamietaj, ze osoba prowadzaca rozmowe ma
nadzieje, ze bedziesz posiadata pozadane
przez nig doswiadczenia i kompetencje. Do-
brze jest wykazacd, ze juz wczesdniej z sukce-
sem wykonywate$s obowigzki i realizowata$
zadania wymagane na stanowisku, na jakie
aplikujesz.

Po zakonczeniu rozmowy, kiedy jeszcze masz
ja Swiezo w pamigci, zastandéw sig, jak Two-
im zdaniem ona przebiegta. Zanotuj pyta-
nia, ktére wydaty Ci sie trudne lub na ktére
nie bytas przygotowana. Wyciagaj wnioski
z kazdej rozmowy i daz do zdobywania
wiekszej pewnosci.

ZANIM ZNAJDZIESZ PRACE

Jezeli otrzymasz negatywng odpowiedz w kon-
tekscie Twojego zaangazowania w procesie
rekrutacyjnym, zadzwon lub napisz do praco-
dawcy/agencji rekrutacyjnej (byle nie natarczy-
wie) i sprébuj sie dowiedzieé, dlaczego wynik
rekrutacji jest dla Ciebie negatywny. Mozesz
podkresli¢, ze szanujesz otrzymang decyzje,
lecz chciatabys$ otrzymaé informacje zwrotna,
ktéra by¢ moze pomoze Ci w przysziosci, kiedy
nastepnym razem bedziesz sktadata aplikacje
na inne stanowisko. Nie zawsze otrzymasz od-
powiedz wprost. Kiedy jednak jg poznasz, by¢
moze zdasz sobie sprawe ze sfabosci, ktorych
wczesniej nie dostrzegatas. Dzieki tej wiedzy
bedziesz mogta podja¢ kolejne dziatania.

DOKONUJ REGULARNEJ WERYFIKACJI
SWOJEGO OSOBISTEGO PROGRAMU PO-
SZUKIWANIA PRACY. Analizuj odpowiedzi na
pytania, ktére sobie zadajesz — szczegdlinie te,
ktérych udzielatas w pierwszych momentach
rozpoczecia procesu poszukiwania nowej pra-

cy.

Rynek artystyczny wydaje sie byé mocno hete-
rogeniczny, niemniej warto prébowac¢ swoich
sit w obszarze, ktéry Cie interesuje. To gdzie
zdobywasz swoje pierwsze doswiadczenie,
nie jest bez znaczenia dla Twojej przysziej

kariery. KAZDE DOSWIADCZENIE Z ROZ-
MOWY O PRACE W BRANZY KREATY-
WNEJ TRAKTUJ JAK CENNA NAUKE NA
PRZYSZLOSC. Kontakty, ktére nawiazesz
podczas spotkan oficjalnych réwniez moga
zaprocentowacé dalszg wspotpraca.

Dziataj.

p.s. Oczywiscie szukanie pracy to takze naw-
igzywanie kontaktéw z galeriami, kuratorami
i instytucjami sztuki i kultury. Aplikowanie o
stypendia, udziat w konkursach, poszukiwanie
mozliwosci odbycia rezydencji twérczej, bu-
dowanie wiasnej pozycji jako freelancerki, itp.
[FS.]
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Praca nad wiasnym biosem wydaje sie bajec-
znie prosta. Bo przeciez kto lepiej, niz my same,
opowie o nas? Gdy przychodzi jednak do sytu-
acji przygotowania biogramu, napotykamy
trudnosci. Jak sprostaé rezimowi znakow,
a jednoczesnie opowiedzie¢ o wszystkim? Jak
nie wyj$¢ na samochwalte, a jednak podkresli¢
swoje atuty i sukcesy? Jak w przystepny i lekki
sposob zaprezentowac siebie bez zameczania
czytajacego suchymi faktami?

Czesto tez okazuje sie, ze trudno nam do-
bra¢ stowa, ktére wiasciwie okresla nasza
profesje badz wyznaczajgca obszary nasze-
go dziatania. Rozpocznijmy zatem poszuki-
wania okreslen, ktérych — my - zajmujace sie
sztukg dziewczyny mozemy potencjalnie uzyé
do napisania swojej biografii. Twérzmy neolo-
gizmy, tropmy zenskie koncowki. Artystka ar-
tystce nierébwna, a liczba terminéw precyzuja-
cych obszary dziatania danej osoby wydaje sie
nieskonczona.

Ponizej znajdziesz zaczyn zbioru hasel,
nowych terminéw, gier stownych i réznych
zenskich odpowiednikéw okreslen arty-
stycznych profesiji, ktorych mozesz uzy¢ przy-
gotowujac swaj bios. Zestaw ten z pewnoscia
nie jest wyczerpujacy — ma by¢ inspiracja. Ide-
alnie bytoby, gdybys$ mogta z niego skorzystac,
ale ma on przede wszystkim zacheci¢ Cie do
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poszukiwania i uzywania wiasnych okreslen.
Moze w ramach samodzielnego c¢wiczenia
lub spotkania z kolezankami artystkami wy-
myslisz jakie$s nowe okreslenia? Mozesz je tut-
aj zanotowac i uzy¢ w razie potrzeby. Jesli jak-
ie$ hasto chwilowo wyda Ci sie Smieszne lub
niepotrzebne - zapisz je na wszelki wypadek.
Mozesz tez swoimi pomystami podzieli¢ sie
z innymi dziewczynami.

Dopisz swoje:

#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#.
#.
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#niekonwencjonalistka #fundatorka #cztonkini #kreatorka #mysli-
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FUTURE SIMPLE

Nazywamy sie FUTURE SIMPLE. JesteSmy
kolektywem tworzonym przez trzy mtode ko-
biety, matki, spotecznice. Pauling Czapska,
Anne Szapert i Anke Pelc.

JesteSmy pomystodawczyniami i innowa-
torkami, ktére stworzyty m.in.: model ,,Zawo6d
Artystka - éwiczenia z pracg”. Odbiorcom
naszych dziatan pomagamy spojrze¢ na wy-
zwania z réznych perspektyw. Uczymy krytycz-
nego i samodzielnego myslenia. Towarzysz-
ymy w procesie budowania $wiadomosci,
samodzielnosci, sprawczosci oraz odpowied-
zialnosci osobistej i spotecznej. Pokazujemy,
ze praca z emocjami i przekonaniami na temat
Swiata i siebie jest réwnie istotna, jak poszer-
zanie swojej wiedzy i zdobywanie nowych um-
iejetnosci w innych obszarach zycia. Wierzy-
my po prostu, ze zmiane swiata warto zaczaé
od siebie.

Mamy potrzebe wptywania na otaczajaca nas

rzeczywistos$¢ i odpowiadania na wyzwania,
ktére spotykamy na swojej drodze zawodowej
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i prywatnej. Lubimy eksperymenty, uczenie sie
i bardziej od porazek boimy sie bezradnosci.
Wiasnie z tego powodu zainicjowatysmy
»~Zawod: Artystka - ¢wiczenia z praca”.

Na co dzien prowadzimy warsztaty, szkole-
nia, indywidualne i grupowe procesy rozwo-
jowe. Pomagamy osobom indywidualnym
(najczesciej z sektora kreatywnego) i organ-
izacjom wprowadza¢ zmiany. Lepiej planowaé
swoje cele — po prostu madrzej pracowad.

Do tej pory wspodtpracowatySmy m.in. z: Cen-
trum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski,
Polsko-Japonska Akademig Technik Kom-
puterowych, TIFF Festival, Transatlantyk Fes-
tival, Festiwalem Mysli Abstrakcyjnej, Pra-
cownig Duzy Pokdj, Instytutem Teatralnym im.
Z. Raszewskiego, Stowarzyszeniem Ped-
agogow Teatru, Towarzystwem Inicjatyw
Twoérczych ,e”, OFF Camera Pro Industry,
Story LabPro, Atelier Scenariuszowym, Insty-
tutem Pozytywnej Edukaciji.

www.futuresimple.pl
www.facebook.com/ZawodArtystka
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TRANSFERHUB

TransferHUB, czyli nie da sie odkry¢ czego$
oryginalnego i genialnego, jesli warunkiem jest
sukces. Prawdziwego przetomu nie osiggnie
sie bez ryzyka.

Inkubator Innowacji Spotecznych Transfer-
HUB to osrodek (HUB), w ktérym pracujemy
nad oddolnymi, taczacymi réznorodne Swiaty
i doswiadczenia pomysfami dotyczacymi wy-
zwan i barier w przechodzeniu (Transfer) oséb
mtodych z edukaciji do zatrudnienia. Transfer-
HUB to mozliwo$¢ sprawdzenia siebie i swoje-
go pomystu przy wsparciu doradcow, tutorow,
ekspertow, praktykéw, odbiorcéw i z réwnie
waznym wsparciem finansowym - w sumie
dajacymi swobode dziatania.

Polska prawie nie ma juz tatwych do wypch-
niecia na rynek pracy bezrobotnych. Ale nie
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ubyto nam NEET6w (miodzi ludzie nie ucza-
cy sie, nie zdobywajacy zawodu i nie pracu-
jacy), kobiety dalej stronia od wyksztatce-
nia technicznego (cho¢ to premiuje lepszymi
szansami zatrudnienia i wynagrodzeniami),
a miliony mtodych ludzi pracuje ponizej swoich
kwalifikacji. Instrumenty, jakimi dysponu-
ja urzedy pracy wobec powyzszych prob-
lemow, nie wystarczajg lub wrecz nie dziataja.
TransferHUB jest na tym tle podejsciem un-
ikalnym: przez metode dziatania, przez skale
potencjalnych rezultatéw i przez sieganie po
doswiadczenie praktykéow (aktywistéw, firm)
dziatajagcych czesto poza gtéwnym nurtem
z ,trudniejszymi” kandydatami do pracy,
a takze z tymi, ktérzy dopiero za chwile na
rynek pracy beda wchodzié¢ opuszczajagc mury
szkot i uczelni. Nie musimy by¢ super ekspert-
ami w kazdej dziedzinie — wystarczy, ze takich

znajdziemy i damy im szanse dziatania.

Nie da sie odkry¢ czegos$ oryginalnego i genial-
nego, jesli warunkiem jest sukces. Prawdzi-
wego przetomu nie osiggnie sie bez ryzyka.
Bezpieczne, tatwe Sciezki zostaly juz dawno
sprawdzone i wyeksploatowane. Dlatego
TransferHUB, wspierajagc m.in. grantami 30
pomystéw na wsparcie wejscia na rynek pracy,
nie liczy na to, ze wszystkie wypalg. Pozyty-
wnych rezultatéw nie musi mie¢ nawet poto-
wa - wystarczy, ze sukcesem okaza sie trzy
z nich! Dzieki temu mozna sprébowac zupetnie
zwariowanych pomystow czy niekonwencjon-
alnego podejscia do problemu.

Wiele programéw z nazwa ,innowacyjny”
w tytule konczy sie listg lepszych lub gorszych
pomystéw - i na tym koniec. W przypadku
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TransferHUB to dopiero poczatek. Trzy lub wiecej
udanych innowacji spotecznych (bo takich szu-
kaja eksperci, oceniajgcy wnioski sptywajgce do
inkubatora) z etapu pilotazu i pojedynczych oséb
bedzie skierowane do etapu wiasciwego wdroze-
nia oraz setek i tysiecy osoéb, ktérych szanse na
rynku pracy sie poprawig. Czyli: skalowanie! Takie
podejscie pozwoli faktycznie wykorzysta¢ potenc-
jat przetomowych, niestandardowych rozwigzan
w skali makro: na terenie regionu lub catego kraju.

Opisana wyzej charakterystyka TransferHUB
i jego wyjatkowosé na tle réznych dziatan finan-
sowanych od Kkilkunastu lat z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, sprawia, ze Inkubator
Innowaciji Spotecznych sam w sobie jest ekspery-
mentem: meta-eksperymentem opierajacym sie
na 30 bardzo réznigcych sie od siebie pod kazdym
wzgledem pojedynczych eksperymentéw-pilotazy.



ZAWOD ARTYSTKA / éwiczenia z pracq

ZAWOD ARTYSTKA

FUNDACJA INICJATYW
SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH FISE>

W Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonom-
icznych FISE> od 1990 roku zabiegamy o taka
rzeczywisto$é, w ktoérej kazdy cztowiek ma
dostep do godnej pracy. W centrum swoje-
go zainteresowania i dziatan stawiamy wiec
czlowieka - a prace, jako wartos¢ i wazny ele-
ment jego zycia.

Chcemy takiego systemu, w ktérym praca
daje cziowiekowi upodmiotowienie, wzmac-
nia jego poczucie wartosci i chroni godnosé,
niezaleznie od tego w jakiej sytuacji spotec-
znej, ekonomicznej, czy kulturowej sie znajdu-
je. Zalezy nam na pobudzaniu postawy przed-
siebiorczej, ktéra daje wiare i site we witasne
mozliwosci, poczucie, ze mamy los we swoich
rekach i jesteSmy odpowiedzialni za swoje
decyzje i wybory. Zalezy nam réwniez na tym,
aby prace postrzegac¢ w kategoriach wolnosci,
nieustajgcego rozwoju, ciggtego uczenia si¢ i
umiejetnosci radzenia sobie ze zmieniajgca sie
rzeczywistoscia.

Nasza misje i cele realizujemy m.in. inkubu-

jac przedsiebiorczo$¢ spoteczng w ramach
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, gdzie
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poczatkujacy przedsiebiorcy spoteczni moga
liczy¢ na kompleksowe ustugi, ktére pozwolg
im skutecznie dziata¢ w obszarze ekonomii
spotecznej. Od lat jesteSmy réwniez organ-
izatorami i organizatorkami ogdlnopolskie-
go konkursu na najlepsze przedsiebiorstwo
spoteczne roku im. Jacka Kuronia.

W inkubatorze ,Transfer HUB” inkubujemy
natomiast innowacje spoteczne dotyczace
tematyki wyzwan transferu z edukaciji na rynek
pracy.

Systemowo wspieramy takze organizacje po-
zarzadowe. W projekcie ,,Watch it!” edukujemy
pracownikow organizaciji pozytku publicznego
w zakresie tworzenia kampanii spotecznych.
Prowadzimy tez projekt ,Warszawa Lokalnie”,
w ktérym animujemy dziatania lokalne i uczy-
my, jak to robié w najblizszym otoczeniu.

Zapraszamy do Warsztatu Warszawskiego!

Cele statutowe realizujemy réwniez przez
dziatalno$é gospodarcza, prowadzong przez
wyodrebniong organizacyjnie komérke FISE -
Szkote Przedsigbiorczosci.

PRACOWNIA
DUZY POKOJ

Pracownia Duzy Pokéj =zostata zatozona
w Warszawie w 2009 roku, jako przestrzen
stuzgca dziataniom w zakresie kultury, sztuki,
projektow spotecznych i naukowych. Jest jed-
noczesnie biurem kilku zaktadajacych i prow-
adzacych jg organizaciji, ale takze miejscem do
pracy, spotkan i nauki dla innych. Jej istnienie
wynikatlo bowiem z zatozenia, ze to witasnie
przestrzen jest kluczowym czynnikiem, wpty-
wajagcym na powstawanie nowych inicjat-
yw, aktywnosci i projektéw. kaczymy w niej
rozne kompetencje, doswiadczenia i potenc-
jaty. Od otwarcia “Sali na prébe” w 2010 roku
zorganizowaliSmy i goscilismy ponad 4000
dziatan takich, jak préby, warsztaty, spotka-
nia, debaty, wystawy, koncerty i wiele innych.

Pracownia Duzy Pokdj to: Stowarzyszenie
Pracownia Etnograficzna, Stowarzyszenie
Rozwoj w Bialy Dzien, Stowarzyszenie 61,
Inicjatywa Wolna Biatorus, Fundacja Picture
Doc oraz goscinnie Fundacja Na Miejscu.

www.duzypokoj.org
www.facebook.com/pracowniaduzypokoj
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ORIENTUJ SIE BADANIA:

Wsparcie dla tworcow i artystéw. Perspektywa miedzynarodowa: http://www.nck.pl/media/attach-
ments/319282/Wsparcie%20d1a%20tw%C3%B3rc%C3%B3w%20i%20artyst%C3%B3w.%20
Perspektywa%20mi%C4%99dzynarodowa.pdf

Fabryka Sztuki: http://nck.pl/media/attachments/317188/Fabryka%20Sztuki.pdf

Marne Szanse na Awanse: http://nck.pl/media/attachments/317998/Marne%20szanse%20
na%20awanse%20RAPORT.pdf

Wizualne Niewidzialne: http://wizualneniewidzialne.pl/

Diagnoza w kulturze: http://nck.pl/bardzo-mloda-kultura/318698-diagnoza-w-kulturze/
Trajektorie sukcesu artystycznego: http://nck.pl/media/attachments/317347/Trajektorie %20suk-
cesu%20artystycznego.pdf

Artysci na rynku pracy, D. liczuk, T.M. Dudzik, E. Gruszka, A. Jeran, Wydawnictwo Attyka oraz:
http://rynekpracytworcow.blogspot.com/p/kontakt.html

Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych, M. Mackiewicz, B. Michorowska, A. Sliwka,

Ecorys
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KSIAZKI:

Praktyczny Poradnik dla artystéw, Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie Sztuka Cie Szuka
Inicjatywy i galerie artystow, A. Pindera, A. Ptak, W. Szczupacka, Stowarzyszenie Sztuka Cie Szu-
ka

Czarna Ksigega Polskich Artystéw, opr. zbiorowe, Krytyka Polityczna

Praca i wypoczynek, K. Gutfranski, Instytut Sztuki Wyspa w Gdansku

Przymus kreatywnosci jako Zrédto cierpien. Zycie i praca w obliczu neoliberalnej polityki zarzadza-
nia, Wydawnictwo Naukowe Katedra

Robotnicy opuszczajg miejsca pracy, Joanna Sokotowska, Muzeum Sztuki w Lodzi

Kobiety, sztuka i spoteczenstwo, W. Chadwick, Dom Wydawniczy Rebis

Opowiesci na dobranoc dla mtodych buntowniczek, E. Favilli, F. Cavallo, Wydawnictwo Debit
Damy, Dziewuchy, Dziewczyny, A. Dziewit — Meller, Wydawnictwo Znak

Uczta Bogin. Kobiety, sztuka i zycie, M. Poprzecka, Agora

Encyklopedia gender, Czarna Owca

Encyklopedia “drugiej ptci”, W Kopalinski, Oficyna Wydawnicza RYTM

Psychologia tworczosci, E. Necka, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne

Psychologia osiagnie¢ dla twércow filmowych, A. Zienowicz, E. Serwotka, Wydawnictwo Wo-
jciech Marzec

Rynek filmowy w Polsce, A. Wrébel, Wydawnictwo Wojciech Marzec

ArtySci méwia, E. Dzikowska, H.M.Giza, Rosikon Press i

Malarze méwia, E. Dzikowska, H.M. Giza, Rosikon Press i

Mistrzynie, A. Lubon, Burda Publishig Polska

Jak oni pracujg Rozmowy o pracy, pasji i codziennych sprawach polskich twércéw, A Napiérkows-
ka, W.A.B

Codzienne rytualy. Jak pracuja wielkie umysty, Currey Mason, W.A.B

Siedem dni w Swiecie sztuki, S, Thornton, Propaganda

Droga Artysty. Jak wyzwoli¢ twérce, J. Cameron, Wydawnictwo Szafa

Mastering creative anxiety, Eric Maisel, New World Library

Fearless Creating, E.Maisel Peungin Putman Inc.

Coaching the Artist Within, E.Maisel, New World Library

The Art of Doing , C. Sweeney, J. Gosfield, Plume Books
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ARTYKULY | VIDEO:

https://magazynszum.pl/praca-prace-i-sztuka-o-roznicach-miedzy-praca-pracownikow-sztuki-
a-wytwarzaniem-artystycznych-prac/

http://magazynszum.pl/krytyka/nowa-estetyka/
http://fragile.net.pl/home/artysta-prekariusz-proba-analizy-pozyciji-artysty-w-swiecie-wspolcz-
esnym/

https://issuu.com/pismokulturalnefragile/docs/fragile-praca-small
http://wyborcza.pl/1,75410,16761101,Polemika_o_artystach__Mity_rynku_sztuki.html
http://nck.pl/blog-kultura-sie-liczy/317078-rynek-pracy-artystow/
http://numarte.com/news/articles/artysta-na-rynku-sztuki-poradnik-dla-poczatkujacych
http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/1,96856,17151989,Czy_odpoczynek_stal_sie_
czyms_tak_trudnym__ze_trzeba.html

http://wyborcza.pl/1,75410,16769277 ,Artysci_sa_jak_inni_pracownicy__Musza_razem_wspierac.
html
http://natemat.pl/32599,uczta-bogin-historia-zycia-tworczosci-i-milosci-12-kobiet-ktore-wplyne-
lo-na-swiat-sztuki

http://wyborcza.pl/1,112588,16742060,Artysci_nie_potrzebuja_filantropii.html
http://wyborcza.pl/1,75410,10869334,Artysta_pyta__jak_zyc.htmlhttp://wyborcza.
pl/1,76842,16711245,Ekwiwalent_pieniezny__Artysci_mowia_o_ekonomii_podczas.html
http://wyborcza.pl/1,75410,16769277,Artysci_sa_jak_inni_pracownicy__Musza_razem_wspierac.
html

http://www.entertheroom.pl/life/4471-obudz-kreatywnoc
http://www.entertheroom.pl/life/7147-oswoic-lenistwo
https://www.youtube.com/watch?v=HyUYa-BnjU8&feature=youtu.be
https://www.ted.com/talks/elizabeth_gilbert_on_genius?language=pl
http://haloziemia.pl/katarzyna-bonda-korona-mi-z-glowy-nie-spada/
http://zen.fpiec.pl/post/2016/01/25/nadchodzaczasyantypracy
http://www.dwutygodnik.com/artykul/6228-na-kredyt.html
http://fragile.net.pl/home/artysta-prekariusz-proba-analizy-pozycji-artysty-w-swiecie-wspolcz-
esnym/

http://pedagogiczna.pl/2016/09/07/planowanie-kariery-zawodowej/

https://artmuseum.pl/pl/filmoteka/praca/borowski-tymek-sysiak-pawel-how-art-works
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https://www.tygodnikpowszechny.pl/w-pulapce-kompetenciji-146560
https://www.youtube.com/watch?v=cDMjNJGHHPY &list=PLt8601G4AwjHdiV1c4ub5n7XxUe4k-
0gOX&index=85
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86196.asp?soid=96BA40D2FF10483CBD9236D4405479F7
http://www.ascentofwoman.com/
http://magazynszum.pl/art-work-pl-ua-artysci-o-pracy-w-galerii-dworcowej-we-wroclawiu/
http://magazyn.o.pl/2015/ewa-wojtowicz-swiadomosc-art-prekariatu/#/
http://www.dwutygodnik.com/artykul/6050-powrot-do-artystycznej-biedy.html
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INICJATYWY:

http://forumsztukiwspolczesnej.blogspot.com/

https://www.facebook.com/pracownicysztuki/
https://web.facebook.com/ASPkorepetycje/

https://czarnyprotestasp.tumblr.com/listotwarty

http://www.duzypokoj.org/sala-na-probe
https://www.artsanonymous.org/
http://dailyroutines.typepad.com
https://www.facebook.com/ZawodArtystka/
http://ingart.pl/pl/artysta-zawodowiec
https://www.facebook.com/drogaartysty
http://artistresidencies.pl/pl
http://czapski.art.pl/category/proj
http://www.artinkubator.com/
http://fwn.org.pl/pl/oferta.html
https://purpose.com.pl/magazyn/
https://inkubatory.pl/
http://www.futuresimple.pl
http://kreatywna.lodz.pl
http://www.kreatywnapolska.pl/
http://www.girlsroom.pl/grls
http://szajnmag.pl/
https://www.brainpickings.org
https://www.facebook.com/allgiristothefront/
http://www.seepnetwork.org/
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