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Z wigzienia do pracy
jak poméc wieZniom opuszezajacym Zalklad Karny

Celem programu z  Wiezienia do pracy” bylo udzielenie wsparcia
pieciu wieZniom opuszczajacym Zaklad Karny Bydgoszcz Fordon.
Uczestnicy zostali wybrani sposréd recydywistéw, o ktérych
wiedzieliSmy dodatkowo, ze bedzie im szczegdlnie trudno podotaé
problemom czekajacym ich na wolnoéci. Po pét roku testowania
naszej innowacji wiemy, jak trudnego i skomplikowanego zadania
si¢ podjeliSmy, ale takze zdobyliSmy dodwiadczenia, ktére pomoga
nam w przyszlo§ci wspiera¢ w readaptacji osoby opuszczajace
wiezienia.

Projekt "Z wiezienia do pracy" zrealizowala Fundacja dla
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy w partnerstwie z
Zakladem Karnym Bydgoszcz- Fordon. Zadanie realizowalismy przez
pot roku od 15 sierpnia zo17 r. do 15 lutego 2018 r. Wsparcie
uzyskalo pieciu mezczyzn, ktérzy opuscili w tym czasie wiezienie.
Wszyscy byli recydywistami - tylko tacy osadzeni przebywaja za
murami w Bydgoszczy- Fordonie. Dodatkowo wybraliSmy tych, o
ktérych bylo widomo, Ze na wolnosci beda mieli szczegélne
problemy:

- nie maja wsparcia rodziny i najblizszego érodowiska

lub

- nie powinni wraca¢ do rodziny lub dawnego §rodowiska.

Projekt "Z wiezienia do pracy" zostal dofinansowany w ramach
programu "Male Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji
spotecznych" prowadzonego przez Stowarzyszenie Na Rzecz
Spoétdzielni Socjalnych z Poznania.



Diagnoza problemu

WieZniowie przebywajac w wiezieniu prowadza Zycie okre§lone
regulaminami. Opuszczajac zaklad karny borykaja sie z wieloma
problemami osobistymi i zewnetrznymi, ktérych czesto nie sg w
stanie pokona¢ samodzielnie. Czesto brakuje im wsparcia, na ktdre
mogli liczy¢ podczas odbywania kary, np. sesje z psychologiem,
udzial w programach resocjalizacji organizowanych przez
specjalistéw z firm zewnetrznych. Ci kt6érzy nie potrafia poradzié
sobie na wolnoéci najczesciej popehiaja kolejne przestepstwo i
trafiaja znowu do wigzienia {w Polsce 50 proc. skazanych wraca za
kratki po raz drugi), czyli do $rodowiska, ktére dobrze znaja, w
ktérym maja zapewniony byt i w ktérym nie musza mysleé¢ ,co
dalej?”. Natomiast wielu z tych, ktérzy pozostaja na wolnoéci boryka
sie z problemami bezrobocia, natogéw, bezdomnodci czy ubdstwa i
nie potrafia prowadzi¢ normalnego zycia.

W opinii specjalistdw zajmujacych sie resocjalizacja wieiniéw w
Zakladzie Karnym Bydgoszcz- Fordon kluczowe dla wybrania i
utrzymania wlasciwej drogi sa pierwsze tygodnie na wolnoéci.
Niebezpieczenistwo porazki zagraza zwlaszcza osobom, ktére nie maja
wsparcia w rodzinie lub wyrosty w dysfunkcyjnych $rodowisku. Czeéé
z nich mimo §wiadomoéci zagrozenia nie ma wyboru i musi wrécic
do dawnego otoczenia. Sa zmuszeni do tego, poniewaz nie maja gdzie
zamieszkaé lub obawiaja sie Zycia w nowym $§rodowisku. W opinii
specjalistdw wigziennych te osoby w wiekszoéci sa skazane na
porazke.

Skale tego zjawiska trudno zdiagnezowa¢ - nikt go nie badal.
Fundacja UKW zwrdécila sie jednak do kierownictwa Zakladu Karnego
Bydgoszcz- Fordon © przeprowadzenie rozeznania na ten temat
wiréd wieZznidw, ktérzy maja opusci¢ zaklad karny wiosna 2017 r.
Srednio w miesiacu z ZK Bydgoszcz- Fordon wychodzi kilkunastu
osadzonych. Wickszo§¢ z nich zadeklarowata, ze po odbyciu kary
wrécl do rodzin i dawnego otoczenia. Jednak pieciu z nich (ok. 10
proc.) odpowiedziato, Ze nie chce wracaé do dawnego $rodowiska, bo

obawia sie negatywnych w skutkach konsekwencji dla sicbie. Zaden z
nich nic mial gdzie zamieszkad, wszyscy obawiali si¢ o zatrudnienie.
Byli zainteresowani udzialem w programie pomocy, ktéry zapewni
im prace, miejsce do mieszkania i doradztwo osobiste w pierwszych
tygodniach na wolnoéci. Uwazali to za najlepsza szanse, jaka mieli
przed soba. W rzeczywisto$ci nie mogli liczy¢ na zadng inna realng
pomoc na wolnoéci skierowana specjalnie do bylych wigZniow.

W powszechnej opinii specjalistéw pomoc postpenitencjarna w
naszym kraju jest niedostateczna i czesto nieskuteczna. Byli
wieZniowie po opuszczeniu zakladéw karnych moga korzystaC z
pomocy dostepnej innym grupom wykluczonych - wsparcie urzedow
pracy, oérodkéw pomocy spolecznej itp. Pojawily sig takie programy
skupione np. na podnoszeniu umiejetnosci zawodowych wieZniéw i
poszukiwaniu pracy. Czesto jednak osoby te nie maja po prostu
odwagi, by na wlasna rcke szukaé pomocy.

Natomiast kierowana tylko do bylych wieZniéw pomoc ma bardzo
skromny zasieg - w 2015 r. zaledwie 300 oséb w Polsce uzyskalo
doplaty do czynszu, dwie osoby skiecrowano do schroniska dla
bezdomnych i optacono ich krétkoterminowy pobyt, ok. 300
skorzystalo z uslug doradztwa zawodowego (na 85 tysiecy os6b
zwolnionych z wiezied). Wciaz brakuje skutecznych programdéw
wspolpracy z pracodawcami, czy systemu mieszkan treningowych.
Jak na skale probleméw, z ktérymi musi borykac sie wieziefi
opuszczajacy zaklad karny oraz ich liczbe mozna powiedzied, ze
skuteczny system pomocy postpenitencjarnej dopiero jest budowany.
Pierwsze specjalistyczne programy pomocy postpenitencjarnej
przeprowadzono dopiero w polowie lat go. Wciaz jest ich niewiele w
stosunku do potrzeb. Dopiero od 2012 r. dziata centralny Fundusz
Pomocy Pokrzywdzonym i Pomocy Postpenitencjarnej, ktéry. m.in.
dofinansowuje dzialania na rzecz readaptacji, wyplaca niewielkie
zasitki do o0s6b opuszczajacych wigzienia itp. Jednak niska
skutecznoéé catego systemu (potowa skazanych po raz pierwszy,
wroci do wiczienia z drugim wyrokiem) kaze wciaz szukaé nowych




rozwigzan, zdobywaé do§wiadczenia, poszerzaé zakres dzialalnosci.

Wysoka liczba oséb powracajacych do wiezienie (prawie 5o proc.)
§wiadczy o stabos$ci systemu resocjalizacji i pomocy
postpenitencjarnej. Niska jako§¢ tych dziatan potwierdzaja wnioski z
kompleksowej kontroli przeprowadzonej w 2015 1. przcz Najwyisza
Izbe Kontroli. Kontrolerzy stwierdzili, ze 44 proc. programéw
resocjalizacyjnych charakteryzowalo si¢ "brakiem lub watpliwa
skutecznoécia”, a wiekszo$é programéw byla merytorycznie staba i
nic pomagala rozwiazywac probleméw przed jakimi stawali péZniej
wieZniowie np. dostosowanie do zmieniajacych si¢ wymagad rynku
pracy.

Tym bardziej konieczne wydawalo sie nam opracowanie 1
przetestowanie prostego systemu pomocy wigZniom znajdujacym
sie w szczegblnie trudnej sytuacji, dzigki ktéremu mogli lepiej
radzié sobie z problemami na wolnoéci, utrzymaé sie na rynku
pracy i nie wraca¢ na droge przestgpstwa.

WieZniowie

Dzialania programu ,Z wiczienia do pracy” byly adresowane do
0séb opuszczajacych zakiad karny w Bydgoszczy. Jeste$my krajem o
bardzo wysokim odsetku wiezniéw. W przeliczeniu na 100 tys.
mieszkancéw kary wiczienia odbywalo u nas 187 oséb (wiekszod¢
danych podajemy za ,Roczng informacja statystyczna za 2015 r.”
opracowang przez Ministerstwo Sprawiedliwosci - Centralny Zarzad
Stuzby Wieziennej). W tym rankingu wyprzedzaly nas jedynic byle
republiki radzieckie Estonia, Lotwa i Litwa. Srednia UE wynosita
wtedy 112 0s6b, a dla przykltadu w Niemczech kary odbywalo 86, a
we Francji - 99 skazanych na 100 tys. mieszkaficéw. Nawet polowe
mniej wieZniéw notuje si¢ w krajach skandynawskich i Holandii.

Nasz system penitencjarny peka w szwach - zaklady karne sa w

stanie pomiesci¢ réwnoczesnie ok. 8o tys. wieZniéw, wiec kolejne ok.
30 tys. 0s6b musi czeka¢ na zwolnienic miejsca, aby odby¢
zasadzong kare. W ciagu roku zaklady po odbyciu kary opuszcza ok.
85 tys. oséb - to wladnie do czeSd z nich skierowane moga byé
dziatania, ktérych skuteczno$¢ sprawdziliémy w ramach naszego
programu.

Wiekszos¢ wieiniéw po odbyciu kary ma problemy z adaptacja do
warunkéw zycia na wolnosci. Statystyki méwia tylko o tych sposréd
nich, ktérzy ponownie weszli w konflikt z prawem i wrécili do
wiezienia. Dane sa szokujace - ok. 50 proc. wieZniéw na wolnoéci
znowu wkracza na $ciezke przestepstwa i wraca do wiezienia.
Jeszcze mniejsze szanse na uloZenie sobie Zycia na wolnoéci maja
recydywiéci - 70 proc. odbywajacych druga kare po wyjéciu na
wolno$¢ wchodzi w konflikt z prawem. W Zakladzie Karnym w
Bydgoszczy spotkaliémy osoby z kilkunastoma wyrokami na koncie,
ktorzy za kratkami spedzali wiekszoé¢ swojego Zycia. Réwnoczesnie
podczas pobytu w wiezieniu nie sprawiali wiekszych probleméw.
Ten smutny ogélny obraz poglebiaja jeszcze informacje wymykajace
si¢ publikowanym statystykom, ale o ktérych wiedza osoby
zwigzane z systemem penitencjarnym. Z rozm6w z nimi oraz z
naszych doswiadczen wynika, ze czg$¢ oséb, ktére na wolnoéci nie
wracaja do przestgpstw, boryka si¢ z innymi powaznymi
problemami i nie radzi sobie z barierami wykluczenia spolecznego.
Pewna cze$¢ z nich zostaje bezdomnymi (potwierdzaja to np.
informacje jakie uzyskaliSmy z bydgoskiego Centrum Pomocy dla
Bezdomnych Meiczyzn), cze$é ulega nalogom, wielu boryka sic z
innymi barierami wykluczenia spotecznego.

Jeszcze do niedawna powszechne byly problemy z uzyskaniem
pracy przez bylych wieiniéw. Pracodawcy niechetnie zatrudniali
osoby z wiezienna karta w zyciorysie. Obecnie sytuacja nieco
poprawila sic w zwiazku ze zmniejszajaca sie stopa bezrobocia, ale
nadal brak pracy lub problemy z jej utrzymaniem uwazany jest za
jedna z gléwnych przyczyn niepowodzedr w aklimatyzacji bytych
wigZniéw do Zycia na wolnosci.



Przyklady dobrych praktyk z innych krajéw daja jednak nadzeje, ze
zmniejszenie liczby wieZniéw wchodzacych na droge recydywy jest
mozliwe. A jednym z najwazniejszych elementéw pomocy jest
ulatwienie znalezienia zatrudnienia i pomoc w utrzymaniu pracy w
pierwszych, newralgicznych miesiacach dla osadzonego po odbyciu
kary. Takiej wlasnie pomocy dla wieZniéw opuszczajacych zaklady
karne dotyczyl nasz program.

System pomocy postpenitencjarnej

Za system penitencjarny w Polsce odpowiada administracja
pafistwowa z Ministerstwem Sprawiedliwodci, ktore zarzadza siecia
zakladéw karnych. W dzialania resocjalizacyjne i réinego rodzaju
pomoc postpenitencjarna powinny angaiowaé sie takie
wyspecjalizowane jednostki podlegle wojewodom oraz samorzadom
terytorialnym. W sumie dysponuja one bardzo szerokimi
mozliwo§ciami i zasobami ludzkimi (sam system penitencjarny to 30
tys. zatrudnionych).

Jednak w powszechnej opinii specjalistébw dzialania dotyczace
resocjalizacji wieZniéw i1 wsparcie ich na wolnosci pozostawiaja
wiele do zyczenia. Brak nowoczesnych rozwiazafi, indywidualnego
podejécia do potrzeb wieZniéw, elastyczno$ci w dziataniu sa jedna z
przyczyn malej skuteczno$ci pomocy w zdobyciu i utrzymaniu
pracy, co jest jeduym z waznych elementéw zapobiegania recydywie.
Program z Wiczienia do pracy” jest dedykowany przede wszystkim
tym instytucjom, ktére powinny zainteresowad sie zmiang swojego
podejscia dc pomocy postpenitencjarne;.

Prostszym 1 skutecznicjszym sposobem na wykorzystanie
doswiadczen naszego innowacyjnego programu readaptacji wieZniow
wychodzacych na wolnoéé wydaje sie jednak zaangazowaniec do
realizacji tych zadari organizacji pozarzadowych, ktére z zasady sa
bardziej elastyczne w dzialaniu niz instytucje panstwowe lub
samorzadowe. NGO-sy powinny jednak rcalizowaé program we

wspélpracy zalkladami karnymi i jednostkami pomocy spolecznej
podleglymi administracji.

Niewielki koszt programu w stosunku do spodziewanych zyskéw
spolecznych, a nawet finansowych jest wystarczajacym powodem,
aby zachecié spolecznikéw lub pracownikéw administracji do
implementowania i rozwoju naszego programu.

Koszt spoleczny

Koszty spoleczne i finansowe nieskutecznych dziatad
resocjalizacyjnych obciazaja cale spoleczefistwo. Sam koszt pobytu
wigZnia w zakladzie karnym to wydatek z budzetu paristwa rzedu 3
tysiecy zlotych miesigcznie. W nastepnej kolejnosci nalezy dodaé do
tej kwoty marnowanie potencjalu spotecznego i finansowego
wieZniéw, koszty wutrzymania aparatu bezpieczefistwa i
sprawiedliwodci, straty zwiazanc bezposrednio z przestepstwem,
negatywne skutki ograniczenia zaufania spolecznego i1 poczucia
bezpieczenistwa, czy chociazby nieplacenic alimentéw w trakcie
wyroku i wiele innych.

Jednak w przewazajacej cze$ci przypadkach najwicksze straty ponosi
najblizsza rodzina. Zerwane zwigzki, czasowa utrata osoby
wspierajacej, dysfunkcja - to niektére z kosztdw, na ktére narazeni
sa najblizsi, w szczegblnosci dzieci. Pomoc w powrocie, naprawieniu
relacji, wsparcie materialne moze poméc w poprawic
funkcjonowania takich rodzin.

Bezposrednie korzy$ci z wdrozenia programu odniosa takze
pracodawcy zatrudniajacy bylych wieZniéw. Statystyki méwia, ze
wigkszod¢ z nich jeszcze do niedawna nie zatrudniala os6b z
wiezienna przeszloscia. Motywowali to najczeéciej brakiem zaufania,
niechecia, a nawet strachem. Nasz program pomaga im pokonaé te
bariere, a przedstawione dobre prakiyki pokaza, ze byli wieZniowie
moga by¢ pozytecznymi pracownikami.

Program "Z wiezienia do pracy” byl zaledwie krétkim, pélrocznym



epizodem, ktéry poddal testowi tylko pieciu wieZniéw wychodzacych
na wolno§é. To za malo Zzeby artykulowaé generalne wnioski
dotyczace naprawy sposobéw resocjalizacji i readaptacji
postpenitencjarnej. Niemniej byt on dla nas cickawym,
poszerzajacym wiedze cksperymentem. Nasz innowacyjny sposéb
pomocy przynidst interesujace wnioski i spostrzezenia, ktére
bedziemy wykorzystywac w kolejnych dziataniach na rzecz wsparcia
os6b znajdujacych sie w najtrudniejszym polozeniu po zakoficzeniu
odbywania kary wigzienia.

Wspoélpraca i budowanie partnerstw
wspierajacych integracje zawodowa bylych wieiniéw

Gléwnym celem projektu ,Z wigzienia do pracy” jest skuteczna
readaptacja wigZniéw opuszczajacych Zaklad Karny Bydgeszcz-
Fordon. Zdaniem zespolu projektu podstawowym narzedziem na tej
drodze jest zapewnienie uczestnikom projektu zatrudnienia i
sktonienic ich do podjecia stalej pracy, 2 wainym narz¢dziem
pomagajacym w jego realizacji mialy by¢ porozumienia o wspélpracy
z przedsigbiorcami.

Przystepujac do realizacji projektu zdawali§my sobie sprawe jak
trudnego zadania podjeliémy sie w ramach programu ,Mate Wielkie
Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji spotecznych”. Zadanie naklonienia
recydywistdw do podjecia pracy i powrotu do Zycia w ramach
obowiazujacych norm spotecznych jest niezmiernie trudne.
Swiadcza o tym ogélnokrajowe statystyki - 70 proc. wigZniéw-
recydywistow wraca do wiezienia. Duza ich cze$é juz w pierwszym
roku pobytu na wolnosci wchodzi na Sciezke kolizji z prawem.
Recydywidci nie potrafiqg sie z reguly przystosowaé do zycia na
wolnoéci w ramach obowigzujacych norm spolecznych.

Dodatkowo zespél projektu postanowit skicrowad dziatania do oséb
z tej grupy, ktérym prawie nigdy nie udaje sie dtuzej utrzymaé na
wolnodci. Projekt ,Z wiczienia do pracy” realizowany przez
Fundacje dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego byl adresowany
do tych wigZniéw- recydywistéw, ktdrzy:

- nie maja wsparcia swoich rodzin i nie moga do nich wrécié po
wyjéciu na wolnosé,

lub

- nie powinni wraca¢ do swoich rodzin lub dawnego srodowiska ze
wzgledu na ich demoralizujacy wplyw.

WieZniowie z tych ,trudnych grup” w zasadzie sa skazani na




ponowne wejicic w kolizje z prawem. Cze$¢ z nich nie wraca do
wiezienia tylko dlatego, ze po opuszczeniu Zakladu Karnego zostaja
bezdomnymi. Nie moina jednak takiego rozwiazania uznal za
zmiane na lepsze 1 udana readaptacje.

Dlatego pierwszy etap naszej pracy byl nastawiony na rekrutacje
os6b spelniajacych kryteria kwalifikacjii do naszego projektu,
zhadanie czy beda sklonni podporzadkowaé sie regulaminowi
naszych dzialafi, a w szczegdlnosci czy zdecyduja sie na podjecie
stalej pracy po wyjéciu na wolnoéé.

Na etapic planowania projektu zakladaliémy, Zze osoby ktére
zdecyduja sie na udzial w projekcie beda same poszukiwac pracy po
wyjéciu na wolnos$¢. ZespGl projektu mial im jednak w tych
czynnoéciach pomagaé. ZakladaliSmy odpowiednie przygotowanie
uczestnikéw do tych czynno$ci w ramach spotkan jeszcze na etapie
odbywania kary wiczienia. Nastgpnie po opuszczeniu jego murdw
mieliémy nadal motywowaé ich do aktywnego poszukiwania pracy
udzielajac aktywnego wsparcia w tych dziataniach. Réwmoczesnie
zakladaliémy, e uczestnicy projektu zwréca si¢ o pomoc do
instytucji pomocy i integracji spolecznej, a pierwsze kroki skieruja
do Powiatowego Urzedu Pracy w celu zarejestrowania sig jako
bezrobotni oraz dla uzyskania odpowiednich informacji o
potrzebach lokalnych firm.

Jednak rzeczywista sytuacja na lokalnym rynku pracy oraz
korzystne zmiany zwiazane z najnizsza od lat stopa bezrobocia w
regionie spowodowaly, ze moglidmy te plany zmieni¢ i jeszcze
skuteczniej ulatwié start na wolnoéci naszym podopiecznym.

Mniejsze bezrobocie

Przede wszystkim w Bydgoszczy i okolicach w sposéb drastyczny
zmniejszylo sie bezrobocie w stosunku do czasu, gdy planowaliSmy
nasze przyszle dzialania na etapie tworzenia koncepcji projektu.
leszcze w 2016 r. stopa bezrobocia byla niewiele mniejsza niz 10

proc. w miescie, a w powiecie bydgoskim siegala kilkunastu procent.
Po roku sytuacja na rynku pracy okazala sie zdecydowanie lepsza
dla poszukujacych zatrudnienia. W Bydgoszczy na przetomie 2017 i
2018 t. bezrobocie bylo najniZzsze od poczatku lat go. - siegalo
zaledwie 4 proc, a w powiecie bydgoskim - 6 proc. Pracodawcy
narzekali wrecz na brak rak do pracy i masowo zatrudniali
przybyszow ze Wschodu - Ukrainy i Bialorusi. Specjalisci rynku
pracy szacuja, Zc w samej Bydgoszczy jest ich juz zatrudnionych
obecnie ok. 10 tysiecy i liczba ta ma szanse jeszcze wzrosnad. Jezyk
ukraifiski i rosyjski stychaé¢ codziennie na wulicach miasta.
Przybyszéw ze Wschodu zatrudniajg chetnie zwlaszcza firmy
budowlane i remontowe.

W tej sytuacji polozenie wieiniéw, ktérzy deklaruja cheé
zatrudnienia zdecydowania sie poprawilo w stosunku do czasu,
kiedy planowali§émy nasze dzialania. Jeszcze dwa, trzy lata temu
pracodawcy z reguly odrzucali podania o prace, gdy dowiedzieli sig,
ze kandydat mial przeszloé¢ wiezienng. Dzi§ to juz przeszlo$é.
Wiekszoé¢ menadzeréw firm nie ma teraz takich obiekcji, cho¢ byli
wieZniowie sa rzeczywiScie wciaz traktowani z wieksza rezerwa,
Jednak teraz nawet osoby o bardzo niskich kwalifikacjach
opuszczajace Zaklad Karny Bydgoszcz- Fordon nie powinny mieé
wigkszych probleméw ze znalezieniem statego zatrudnienia.

W tej sytuacji zupelnie zbedna (przynajmniej do czasu zakoriczenia
realizacji projektu) okazala sie wspoélpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy. Rejestrowanie naszych podopiecznych jako bezrobotnych
stalo sig bezcelowe. W zwiazku z zatrudnieniem praktycznie od
pierwszego dnia na wolnoéci trudniej naszym podopiccznym jest
takze uzyska¢ pomoc od instytucji pomocy spotecznej. Ich sytuacja
- zatrudnienie na umowe i gwarantowany w zwigzku z tym staly
dochéd, brak rodziny na utrzymaniu - powoduja, Ze nie speiniaja
oni kryteribw wudzielania wsparcia przez instytucje pomocy
spolecznej. Przypominamy, ze nasz projekt zakladal uzyskiwanie
wsparcia dla uczestnikéw od m.in. Powiatowego Urzedu Pracy i
Miejskiego Oérodka Pomocy Spolecznej. Jednak po zbadaniu sytuacji
sami zrezygnowalismy z ubiegania sie o te¢ pomoc. UznaliSmy, ie



zakladaliémy wspélpraca z ZK), te porozumienia maja niewielkie
znaczenic. W kazdym razie jeste§my przekonani, ze duze wigksze
korzyéci daje blizsza niz planowaliémy wspélpraca z Zakladem
Karnym w kwestii poszukiwania zatrudnienia dla os6b
opuszczajacych wiezienie.

Readaptacja spoleczna w §rodowisku lokalnym

Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego précz dziatalnosci
na rzecz resocjalizacji i readaptacji osadzonych z Zakladu Karnego
Bydgoszcz- Fordon prowadzi takze ozywiona dziatalnos¢ spoleczna
w najblizszym otoczeniu wiezienia - dzielnicy Stary Fordon.
Prowadzimy tu warsztat z narzedziami do majsterkowania i
$wictlice spoleczna, organizujemy bogata dzialalno§¢ kulturalna,
utrzymujemy ogréd spoleczny, opickujemy sig zabytkiem - dawna
synagoga i udostepniamy ja dla zwiedzajacych oraz na potrzeby
mieszkancéw okolicy.
W naszej dzialalnoéci nawiazaliSmy wspolprace z wszystkimi
tutejszymi organizacjami pozarzadowymi i grupami nieformalnymi
- m.in. Stowarzyszeniem Milosnikéw Starego Fordonu, klubem
senioréw Mam Marzenie o+, Fundacja Fordoniska Moc, sportowym
towarzyszeniem Wisla Fordon, grupami rekonstrukcyjnymi.
Wspéldzialamy takie z instytucjami obecnymi w tej dzielnicy -
m.in. dwoma szkotami, biblioteka, schroniskiem dla bezdomnych
mezczyzn i oczywiscie z Zakladem Karnym.
Ze wzgledu na bogata siatke wspdlpracownikéw oraz
zaprzyjaznionych organizacji i instytucji postanowiliSmy, e nasze
mieszkanie treningowe, w ktdrym mieszkaja nasi podopieczni,
bedzie umieszczone takze w dzielnicy Stary Fordon. Widzieliémy w
takim umiejscowieniu mnéstwo pluséw i jeden ewentualny minus.
Omawianie tych dzialah zaczniemy od tego ostatniego. Obawiali$émy
sie, 7e zorganizowanic mieszkania treningowego w bezposrednim

szybkie podjecie platnej pracy zawodowej jest wazniejsze w
perspektywie dhugofalowej niz dorazne korzyéci ze wsparcia, kt6re
majq do zaoferowania jednostki pomocy spoteczne;.

Nie ulega dla nas watpliwosci, ze szybkic podjecie pracy przez
naszych podopiecznych bylo kluczowe dla powodzenia w
utrzymaniu sie na wolnosci uczestnikéw projektu. Zastosowanie
wige takiego rozwiazania wynikajacego z dostosowania naszych
dzialafi do realnej sytuacji na rynku pracy - czyli szybkie
zatrudnienie zamiast realizacji etapu wsparcia ze strony instytucji
pomocy spolecznej - uwazamy za ogromny sukces projektu.

Partnerstwa

W tej sytuacja o wiele mniejsze znaczenia przywiazujemy teraz do
zawartych przez Fundacj¢ dla Uniwersytetu Kazimierza Wiclkicgo
porozumiei z firmami o wspélpracy w ramach projektu. Przed
opuszczeniem wiezienia przez naszego pierwszego podopiecznego
trzy firmy zdecydowaty sie podpisa¢ z nami porozumieri wspélpracy
przy realizacji celéw projektu.

Deklaracje sita rzeczy mialy charakter ogélny, a firmy podpisujac je
nie znaly uczestnikéw projektu, ich kompetencji, oczekiwan itd. W
konsekwencji nie zaprezentowaliémy im zadnego kandydata, bo
kompetencje zawodowe uczestnikéw projektu lepiej mozna bylo
wykorzysta¢ w innych firmach, ktére polecit nam Zaklad Karny
Bydgoszcz- Fordon. Firmy te od dawna wspélpracuja z ZK i
zatrudniaja u siebie wieiniw w czasie odbywania kar.
Zdecydowali$my sie wiec w trakcie trwania projektu skorzystaé z ich
oferty. Tym samym stare porozumienia z firmami, ktére
podpisaliémy przedtem, nie byly przez nas wykorzystywane.

Uwazamy nawet, Ze w obecne] sytuacji (niskie bezrobocie,
poszukiwanie pracownikéw przez pracodawcéw oraz blizsza niz




sasiedztwie wigzienia moze mieé zly wplyw na naszych
podopiecznych. Po doswiadczeniach z wszystkimi uczestnikami
mozemy powiedzie¢, Ze nie zauwazyliSmy zlego wplywu takiej
lokalizacji. Uczestnicy naszego dzialania praktycznie nie
kontaktowali sie z osadzonymi w wiezieniu. Tak wicc obawa, ze
takie kontakty moge negatywnie skutkowaé na ich zachowanie, nie
sprawdzito sie.

Za to do zalet umieszczenia mieszkania treningowego w  tej
dzielnicy zaliczaliSmy zaprzyjaznione, dobrze rozpoznane przez nas
§rodowisko, na wsparcie ktérego mozemy liczyé. Poza tym Stary
Fordon to w tej chwili najlepiej obywatelsko i spolecznie rozwinieta
spolecznodé lokalna w Bydgoszczy. Mieli$émy nadzieje, Ze naszym
podopiecznym latwiej bedzie odnaleZé sie w takim miejscu, a moze
nawet zaangazowal w dziatania lub znaleZé ciekawa propozycje
spedzania czasu po pracy dla siebie.

Z kazdym z naszych podopiecznych podjeliémy takie dziatania.
Prosilis§my ich kilka razy o drobnag pomoc przy organizowaniu
naszych dzialan, zapraszaliSmy na zajecia rekodzicla do warsztatu
lub na imprezy organizowane przez nas czy inne organizacje
pozarzadowe. Nigdy nie odmawiali wsparcia, gdy prosilismy o
pomoc. Nie mozemy jednak powiedzie¢, ze uczestnicy projektu
nawiazali jakies relacje ze wspélpracownikami Fundacgi czy
mieszkaicami okolicy. Za kazdym razem obserwowali§my ich
rezerwe 1 zachowywanie dystansu. Nigdy sami nie wykazali
inicjatywy, nie zglosili sie sami do uczestnictwa w dzialaniach
lokalnej spolecznodci.

Nie uznajemy takiej postawy za nasza porazke i nie oceniamy jej
negatywnie. Nasi podopieczni w pierwszych tygodniach po
opuszczeniu wigzienia Zyja bardzo intensywnie - praca i zwigzane z
nig zmeczenie, organizowanie sobie od nowa codziennego Zycia,
przygotowywanie si¢ do samodzielnoéci po okresie miesiecznego
wsparcia w ramach projektu naklada na nich szereg obowigzkéw.
Jak sami méwia - mndstwo rzeczy dzieje sie wokél nich w tym
czasie. Nie sg przygotowani na wyzwania, ktdre si¢ za tym kryja i z

niematymi trudno$ciami staraja sie im sprostaé.

Uwazamy wiec, ze ich rezerwa przy angazowaniu sie w zycie
spolecznosci lokalnej jest naturalna i zrozumiala. Tym bardziej, ze
jest mato prawdopodobne, Ze po okresie udzialu w projekcie, nadal
beda mieszkaé w Starym Fordonie. Niemiej jesteémy przekonani, ze
pokazanie im tego aspektu Zycia jest dla nich korzystne. Zaden z
nich nigdy nie spotkal sie osobiscie z taka intensywna formgq iycia
spolecznego i mamy nadzieje, ze to krétkie doswiadczenie jakie bylo
ich udzialem, przyniesie im w przysztoéci dobre efekty.

Reasumujac wnioski z naszych dzialan w projekcie ,Z wiezienia do
pracy” dotyczace partnerstw i wspélpracy, chcemy zaznaczyé, ze
dzieki zmianom w sposobie realizacji projektu o wiele latwiejsze
okazalo sie uzyskanie pracy przez naszych podopiecznych.
Uwazamy to za ogromny sukces naszego projektu. To powodzenia
nie oznacza jednak, ze mozemy oglosi¢ sukces w readaptacji
naszych podopiecznych i zakoriczyé wypracowywanie poszukiwai
optymalnego modelu wsparcia. Ten proces nadal jest bardzo trudny.
I cho¢ zapewnienie stalej pracy jest waznym elementem pomocy na
drodze do pelnej readaptacji, to kazdego z uczestnikéw projektu
czeka jeszcze mmnéstwo nicbezpieczenstw. Nasz projekt trwa zbyt
krétko, by wspieraé ich przez dtuzszy czas i skuteczniej pomagaé im
w tym trudnym okresic na drodze do samodzielnego i
odpowiedzialnego zycia poza murami wigzienia.




Pomoc Zakladu Karnego i zatrudnienie
uczestnikéw

W trakcie naszych praktycznych dzialani w projekcie bardzo wzrosta
rola Zakladu Karnego w stosunku do roli, jaka mial przypisana w
zaloieniach opracowanych przed rozpocz¢ciem naszych dziatan.
Kontakty z pracodawcami i wsparcie udziclone zwalnianym wigzniom
okazato si¢ kluczowe dla naszego przedsiewziecia.

Bliska wspélpraca z¢ stuiba wiezienna byla istotnym elementem
zalozeni projektu "Z wigzienia do pracy".

Pomoc w rekrutacji

Jednak poczatkowo od zespolu Zakladu Karnego Bydgoszcz Fordon
oczekiwali§my tylko wsparcia na etapie drzialah w wiezieniu.
Pracownicy wiezienni zgodnie z zaloZzeniami angazowali si¢ na
etapie rekrutacji (wskazanie kandydatéw, weryfikacja, rozmowy
motywacyjne, doradztwo przy wyborze konkretnych uczestnikéw).
ZK sprawdzil, ktérzy z wiginiéw mogliby spemiaé kryteria
rekrutacyjne projektu. Wskazal osoby opuszczajace wiezienie
migdzy sierpniem 2017 1 a styczniem 2018, sprawdzit i
przeprowadzit wéréd nich wywiady na temat sytuacji rodzinnej i
$rodowiskowej, jaka czcka ich po wyjsciu na wolnoéé. Przypominam,
7e szukalismy oséb, ktére nie moga liczy¢ na wsparcie rodzin i
najblizszego Srodowiska lub wrecz przeciwnie - nie powinny wracaé
do dysfunkcyjnych rodzin i najblizszego otoczenia. Wychowawcy
wigzienni przedstawili nam liste kilkunastu odpowiednich
kandydatéw. W ten sposGb odbyl sie pierwszy etap kwalifikacji oséb
do naszego projektu.



Nastepnie w $wietlicy na terenie Zakladu Karnego odbylo sie
spotkanic wylonionej grupy z zespolem projektu "Z wigzienia do
pracy”. W spotkaniu uczestniczyli jednak takie wychowawcy
wigzieni. Uznaliémy, Ze ich obecno$¢é m.n. podniesie nasza
wiarygodno$é w oczach wieZniéw, ktérzy zobaczyli nas wtedy po raz
pierwszy.

Udzial w zebraniu byl dobrowolny, ale stawili sie na nie wszyscy
wieZniowie, ktdrzy otrzymali zaproszenie na spotkanie w $wietlicy.
Otrzymali wtedy szczegélowe informacje o zalozeniach projekiu "Z
wiezienia do pracy”. Kazdy z uczestnikéw mial zadeklarowaé, czy
chcialby wziaé udzial w naszych dzialaniach. W razie watpliwoéci,
pyvtaf, nigjasnodci mogli kontaktowaé sie z wychowawcami
wieziennymi i uzyska¢ dodatkowe informacje. Wychowawcy
odhierali takze od nich deklaracje checi uczestnictwa w projekcie
lub rezygnacji W efekcie jednak tylko jedna osoba z grupy
kilkunastu kandydaiéw nie byla zainteresowana skorzystaniem ze
wsparcia, ktére oferowal nasz projekt.

Nastepnie na zebraniu zespolu projektu z wychowawcami
wicziennymi omoéwiliSmy wszystkie kandydatury i wybraliSmy
picciv  wieZnidéw, ktérych zakwalifikowaliSmy do wudzialu w
projekcie.

Te wszystkie zaplanowane dzialania bez udzialu stuzby wieziennej
bylyby niemozliwe do zrealizowania. Jednak wedlug zalozen
projektu, na tym miala zakoriczy¢ sie rola Zakladu Karnego w
naszych dzialanjach. Oczywiscie jeszcze spotkania coacha odbywaly
sie w pomieszczeniach udostepnianych nam na terenie wiezienia.

Kluczowa zmiana - peszukiwanie pracodawcy

Z wielkg korzyécia dla naszego zadania udalo sic nam sklonié Zaklad
Karny Bydgoszcz- Fordon do wiekszego zaangazowania, ktére
okazalo sie Iduczowe dla realizacji projektu. Przede wszystkim
pracownicy wiezienia wzieli na siebie cze$é poszukiwan przyszlego

pracodawcy dla naszych uczestnikow. Okazalo sie to bardzo
skuteczne i niezwykle korzystne dla uczestnikéw.

Zaklady Karne w calej Polsce wspédlpracuja z przedsiebiorstwami
zewnetrznymi, ktére zatrudniaja u siebie wiefniéw w czasie
odbywania przez nich kar. Przywilej pracy poza murami wiezienia
nie dotyczy wszystkich osadzonych. Zgode na zatrudnienic na
zewnatrz ma tylko cze$¢ z nich. W Bydgoszczy na ponad 500
wigZniéw do pracy na zewnatrz moze wychodzié zaledwie ponad
stu. Liczba ta jest plynna i zalezy od decyzji stuzby wieziennej,
ktéra rozpatruje te sprawy indywidualnie w stosunku do kazdego z
osadzonych. Zgoda na prace na zewnatrz zalezy m.in. od rodzaju
popelnionego przestepstwa, wyroku sadowego, zachowania w
trakcie odbywania kary, postepéw w resocjalizacji, oceny
wychowawcéw itd.

Zatrudnienie w firmach zewnetrznych lub praca na rzecz placéwek
o$wiatowych i wychowawczych czy organizacji pozarzadowych jest
traktowana jako przywilej dla wieZniéw, ktérych zachowanie w
czasic odbywania kary nie budzi zastrzezen. To bardzo wazny
element w procesie resocjalizacji wieZzniéw. Wiekszo$é osadzonych w
Zakladzie Karnym Bydgoszcz- Fordon nie ma pozwolenia na
opuszczanie wigzienia w czasie odbywania kary.

Zatrudnienie w firmach zewnetrznych odbywa sie m.in. na
podstawie specjalnych uméw ZK z kazdym z pracodawcow. Zaklad
Karny Bydgoszcz- Fordon wspélpracuje z kilkudziesiecioma
przedsiebiorstwami z najblizszej okolicy, placéwkami oswiatowymi
lub organizacjami pozarzadowymi. Dla nas istotne byly kontakty z
firmami poszukujacymi pracownikéw, a waina zaleta z naszego
punktu widzenia byl fakt, ze przedsigbiorstwa te nie obawiaja sig
zatrudnia¢ osadzonych oraz os6b z kryminalng przeszlodcia. Listg
takich przedsiebiorstw dysponuje Zaklad Karny. Nie jest ona
podawana do publicznej wiadomoéci. Z kazda z tych firm ZK ma
podpisane specjalne umowy o wspélpracy, a codzienne kontakty
utrzymuja z nimi pracownicy specjalnej komérki - Dziatu
Zatrudnienia Zakladu Karnego Bydgoszcz- Fordon.




Na samym poczatku realizacji projektu dyrekcja Zakltadu Karnego
Bydgoszcz- Fordon zaproponowala, ze z wlasnej inicjatywy bedzie
sondowad zaprzyjaznionych pracodawcéw, czy chcieliby zatrudniaé
uczestnikéw naszego projektu po wyjciu na wolnodé. Nie
uwzgledniali§my w zaloZeniach naszego projektu, aby juz na tym
etapie wsparcia dla uczestnikéw projektu rozstrzygaé sprawy
zwigzane z zatrudnieniem po odbyciu kary. Nie spodziewali$émy sie,
z¢ bedzie to mozliwe. Okazalo sie, Ze jest inaczej, a propozycja
wickszego zaangazowania sluiby wicziennej w projekt padia
podczas zebrania zespolu roboczego projektu. Uznali$my, Ze taka
zmiana bedzie niezwykle korzystna dla o0séb opuszczajacych
wiezienie, ktére objelismy opieka i z checia przystaliSmy na taka
propozycje.

Nastepnie wigzniowie, ktbérzy zostali objeci naszym wsparciem, sami
decydowali, czy beda chcieli zatrudni¢ sie w zaproponowanej firmie
- niektdrzy jeszcze w trakcie odbywania kary, inni po opuszczeniu
muréw wiezienia. W praktyce wygladato to w ten sposéb, ze jeszcze
w trakcie odbywania kary nasi podopieczni byli przedstawiani w
firmach wspédtpracujacych z Zakladem Karnym. Po zloZeniu im
propozycji przysziej pracy sami decydowali, czy chca sie zatrudnié
w danej firmie. Na zatrudnienie cze$ci z naszych podopiecznych
zgodzilo sie Bydgoskie Przedsiebiorstwo Robét Drogowych,
nastepnych miata przyja¢ firma ErPlast produkujaca i montujaca
znald drogowe.

Szybke do pracy

Dzieki tej zmianie roli Zakladu Karnego uczestnicy projektu mieli
zapewnione zatrudnienie praktycznie od drugiego dnia na wolnosci
- pierwszy trzeba bylo poswigci¢ na badania lekarskie 1 spelnienie
podstawowych potrzeb bytowych naszych podopiecznych.
Oczywiscie rzeczywisto$¢ za kazdym razem okazywala si¢ bardzicj
skomplikowana i tylko jeden z uczestnikéw stawil sie do pracy

drugiego dnia. Nastepni poprosili o kilka dni zwloki z podjeciem
zatrudnienia. Argumentowali to potrzeba np. aklimatyzacji do
warunkéw wolnoéci czy zobowigzaniami rodzinnymi. Koordynator
zgadzal sie na takie rozwiazania. Brak zgody oznaczatby w
konsekwencji decyzje o zakoficzeniu udzialu w projekcie. Za kazdym
razem zwracali$émy jednak uwage na zagroZenia, ktére wigzaly sie z
kontaktami z dysfunkcyjnym §rodowiskiem.

Dwéch uczestnikéw zglosito sic potem do pracy w ustalonym
terminie, a dwdch pozostalych nie zglosilo sie¢ do niej wcale. Ci
ostatni - jak si¢ szybko okazywalo - nie mieli zamiaru wypekniaé
zobowigzafi podjetych w ramach uczestnictwa w projekcie i
rezygnowali ze wspdlpracy z nami. Oznaczalo to koniec ich
uczestnictwa w projekcie.

W ramach dziata zespolu projektu koordynator nawiazal kontakty
z menadierami tych firm, ktdrzy odpowiadali za zatrudnienie
naszych podopiecznych. Byliémy w stalym kontakcie i w razie
probleméw zwiazanych z praca mogliSmy natychmiast reagowad.
Pomagalismy np. w szybkim zdobyciu badai lekarskich,
zabiegaliSmy o zwolnienie na kilka godzin w celu kontaktu
uczestnika z kuratorem sadowym, posredniczyliémy w negocjacjach
przy rozwiazaniu innych probleméw w pracy. Dzieki tym relacjom
mamy teraz wieksze mozliwoéci wspierania naszych podopiecznych
w readaptacji i pokonywaniu probleméw pojawiajacych sie na co
dziedi w pracy.

Zmiany systemowe

Korzystne dla naszego projektu okazaly sic takie nowe wytyczne
Ministerstwa Sprawiedliwodci, ktére sprawuje nadzér nad polskim
systemem wigziennictwa. Jednym z mnowych planowanych
kicrunkéw dziatania dla Zakladéw Karnych ma by¢ kierowanie w
przysziosci jak mnajwiekszej liczby osadzonych do platnej pracy.
Dotyczy to oczywiscie oséb odbywajacych kary wiezienia, ktore
moga na czas pracy opuszczaé mury Zakladéw Karnych. Dla



osadzonych, ktérzy nie moga opuszczaé wieziefl maja by¢ tworzone
warsztaty wewnatrz Zakladéw Karnych. Jednak specyfika Zakiadu
Karnego Bydgoszcz Fordon nie daje mozliwosci stworzenia tego
drugiego rozwiazania dla wiekszej grupy wigZniéw.

Na wlasnej skérze odczuliémy jednak, Ze ten nowy kierunek
dzialania jest rowniez korzystny dla realizacji celéw naszego
projektu i lezy w interesie naszych podopiecznych. W kazdym razie
Zaklad Karny Bydgoszcz- Fordon wspieral nas w poszukiwaniach
miejsc pracy dla podopiecznych projektu .7 wigzienia do pracy” i
byl w tych dziataniach niezwykle skuteczny. Pieciu uczestnikéw
naszego projektu wychodzac na wolno$¢ wiedzialo praktycznie od
pierwszego dnia po drugiej stronie krat, gdzie czeka na nich praca.

Mieszkanie treningowe i wsparcie opiekuna

Oprécz  zapewnienia zatrudnienia najwazniejszym elementem
wsparcia w ramach projektu ,,Z wigzienia do pracy” byla pomoc
wieZniom w podstawowych sprawach bytowych w pierwszym okresie
na wolnoéci - zapewnienie miejsca noclegowego, pomoc w
codziennym utrzymaniu i wsparcie opiekuna.

Wychodzac na wolnos¢ nasi podopicczni znajdowali si¢ w niezmiernie
trudnej sytuacji bytowej. Zaden z piathi uczestnikéw nie mial gdzie
mieszac - nie mieli mieszkani, a powrét do rodzin byl niemozliwy lub
niewskazany. Byl to jeden z elementéw ich sytuacji, na ktéry
zwracaliSmy szczegblng uwage podczas rekrutacji. Chcielismy, aby
nasza pomoc obj¢la osoby w absolutnie najgorszym polozeniu
bytowym. To whasnie wigZniowie w tak trudnej sytuacji bytowej
najczgsciej (a moze nawet prawie zawsze) wchodza ponownie w
konflikt z prawem i wracaja szybko na droge kolizji z prawem, a w
konsekwencji laduja znowu w wiezieniu.

Trudne polozenic bytowe

Wszyscy nasi podopieczni wychodzac za brame znajdowali sie w
tragicznym polozeniu finansowym. Mieli przy sobie zaledwie po
kilkaset ztotych w kieszeni - np. wsparcie Zakladu Karnego dla oséb
bez zadnych §rodkéw wynosi ok. 350 zk. Z takiej pomocy skorzystal
jeden z mnaszych podopiecznych. ,Najbogatszy” z uczestnikéw
naszego projektu mial w chwili wyjscia na walnoé¢ 1700 zt
wypracowanych podczas pracy w ramach zatrudnienia jeszcze
podczas odbywania kary. Nawet jednak z takimi pieniedzmi nie
mogt spokojnie myslec o najblizszej przyszlosci.




Nasi podopieczni nie mieli ubrati na zmiane, zapasowej bielizny,
§rodkéw higieny i wielu innych podstawowych rzeczy potrzebnych
w codziennym zyciu. Ci z nich, kt6rzy do wiezienia trafili latem nie
mieli odziezy zimowej na wyjscie. W takich przypadkach réwniez
korzystali ze wsparcia Zakltadu Karnego, kt6éry zaopatrywal ich w
najbardziej niczbedna odziez. NajczeSciej wychodzili z jedna
reklaméwka w reku, ale bywalo tez ze mieli w niej tylko
dokumenty zwiazane z pobytem 1 opuszczeniem wigzienia. Zadnej
koszulki na zmiane, dodatkowych skarpet, zimowej czapki czy
rekawiczek. Na dodatek kaidy z nich mial wlasne niezbedne
potrzehy, ktére byly dla nich niezwykle istotne, nawet jedli nam
wydawaly sie one niezbyt waine - np. nowe spodnie (,w tych
zniszczonych nie moge pokazaé si¢ w pracy”), wlasny telefon z
internetem (projekt zapewnial poiyczenie na kilka pierwszych
tygodni aparatu komorkowego starego typu bez mozliwosci laczenia
z internetem), portfel (,za pierwsza wyptate”) itd. Nigdy nie byly to
duze wydatki, alc biorac pod uwage mozliwosci finansowe
uczestnikéw, stanowily spora czed¢ ich zasobéw. Rozmowy z
naszymi podopiecznymi w tych sprawach podejmowal opiekun, ale
ostateczna decyzja nalezala oczywiscie do uczestnikow.

Biorac pod uwage realne mozliwosci finansowe naszych
podopiecznych zapewnienie im przez picrwszy miesiac wolnodci
mozliwosci pobytu w mieszkaniu treningowym i utrzymania byl
niezwykle waznym wsparciem w pierwszych krokach po
opuszczeniu wiezienia. Bez tego wsparcia poloZenie kazdego z
uczestnikéw po wyjéciu na wolnosé bytoby tragiczne. Zaden z nich
nie poradzithy sobie samedzielnie.

Mieszkanie treningowe
W ramach programu uczestnikom zapewniliSmy miejsce do

mieszkania od dnia opuszczenia zakladu karnego na okres
maksymalnie jednego miesiaca. To bylo niezwykle waine, Ze zaraz

po opuszczeniu muréw wiezienia nasi podopieczni mieli gdzie
skierowad swoje pierwsze kroki. Za kazdym razem towarzyszyly
temu spore emocje - uczestnicy byli niepewni tego co zastana,
jakic beda tam panowaé warunki, czy spetnia wymagania, ktére
nakltada na nich regulamin.

Mieszkaniem treningowym byl poké] wynajmowany w hostelu
robotniczym. Pokdj mial dwa 16zka - dla uczestnika i opickuna. W
momentach, gdy w programie na wolnodci pojawial sie drugi
podopieczny mieliémy mozliwo$¢ przeniesienia sie do pokoju
trzyosobowego. Wynajmowanie pokoju w hostelu wymogly na nas
warunki realizacji projektu - stosunkowy krétki czas trwania calego
przedsiewziecia (wynajecie oddzielnego mieszkania na zaledwie p6t
roku okazalo sie¢ bardzo trudne) i niski budzet. Gdyby program
mial by¢ realizowany w przyszlosci uwazamy jednak za wskazane
oparcie go o stale mieszkanie z minimum dwoma- trzema
pokojami. Jednak dla przetestowania naszej innowacji miejsce w
hostelu okazato si¢ zupelnie wystarczajace.

Korzystanie z mieszkania zwigzane bylo z respektowaniem
obowigzujacych zasad opracowanych w regulaminach. Ich
przestrzeganic monitorowal staly opiekun mieszkajacy razem z
uczestnikami programu. Byla to obok coacha osoba kluczowa dla
calego procesu - mial najblizszy, codzienny kontakt z uczestnikami
programu, wspicrat i kontrolowat ich dzialania. Opiekun dbat o
przestrzeganie codziennego regulaminu przez uczestnikéw
projektu, w sytuacjach wymagajacych interwencji zwracal uwage na
odstepstwa od przyjetych zasad. Jego generalnym zadaniem bylo
wspieranie uczestnikéw w pokonywaniu codziennych, drobnych
problemdéw - zaréwno w mieszkaniu, jak i na zewnatrz. WieZniowie
po opuszczeniu Zakladu Karnego mieli problemy z powrotem do
codziennych, podstawowych czynnoéci - robienia zakupéw,
utrzymywania higieny, nawiazywania kontaktéw z otoczeniem,
wizytami u lekarza, zalatwiania spraw urzedowych itp. Opiekun
pomagal im pokonywaé te drobne bariery. Opickun byt w kontakcie
z coachem i wspélnie reagowali na sytuacje trudne i nietypowe.
Wainym elementem organizacji naszego miejsca zamieszkania bylo




pielegnowanie elementu wspélnotowego, jako naturalnego czynnika
wspierajacego. Istotne bylo, aby ludzie w tak intensywnym i
trudnym okresie zycia, mieli nie tylko dokad wrdécié, ale réwniez do
kogo. I jedli jest to kto§ o podobnych do$wiadczeniach jak ich
wlasne, to jest szansa, ze moga stanowi¢ dla siebie naturalng grupe
wsparcia wzmacniana przez umiejetnodci 1 do$wiadczenie
opiekuna.

Nasze pierwsze mieszkanie znajdowalo sie w Starym Fordonie,
dzielnicy w ktérej Fundacja UKW prowadzi bogata dzialalnosc
spoleczng (mamy tam m.in. $wietlice, warsztat spoleczny, ogréd
spoteczny, opiekujemy si¢ zabytkowa synagoga, w ktérej
organizujemy koncerty, spektakle, wystawy itp.). Dobrze znamy
miejscowa spolecznoéé i probowaliémy wykorzystaé nasze kontakty
do aklimatyzacji uczestnikéw projektu w spolecznoéci lokalnej.
Oferowali§my naszym podopiecznym wudzial w licznych
przedsiewzigciach spolecznych.

Nasze préby nie przyniosty jednak jakis spektakularnych sukceséw.
Mimo uczestnictwa w kilku spotkaniach nasi podopieczni zachowali
dystans w stosunku do mieszkaicow dzielnicy, nie zintegrowali sie.
Sadzimy, ze ogrom wiasnych problemdéw przed ktérymi staneli nie
pozwalal im na nawiazanie blizszych relacji.

Miesieczne wsparcie

Nasi podopieczni mogli korzystaé na wolnosci ze wsparcia zaledwie
przez miesiac. To bardzo kr6tki czas wsparcia dla o0séb w ich
potozeniu. Niestety warunki dofinansowania i skromny budzet nie
pozwalal nam na roztoczenie opieki na diuzszy okres.

Uwazamy, Ze miesiac wsparcia to absolutne minimum jakiego
potrzebuja wieZiniowie w tak trudnym polozeniu, jak nasi
podopieczni. Poczatkowo zakladaliSmy, ze wykorzystaja oni ten czas
na aklimatyzacje na welnoéci, poszukiwanie pracy, nawiazanie
kontaktéw itp. Podczas realizacji projektu okazalo sie jednak, Ze
mozliwe jest, aby nasi podopieczni podejmowali prace praktycznie

zaraz po opuszczeniu wiczienia. Zaklad Karny dzieki swoim
kontaktom z pracodawcami umozliwial nam zaproponowanie
uczestnikom rozpoczecie pracy w drugim- trzecim dniu na wolnosci.
Praktycznie jednak stalo sie tak tylko w jednym przypadku.
Pierwszy z naszych podopiecznych umowe zatrudnienia podpisat
juz w drugim dniu po wyjéciu z wiezienia. Che¢ pracy ,od zaraz”
zadeklarowato jeszcze dwéch uczestnikéw, ale ich droga do
zatrudnienia z réznych przyczyn trwala od tygodnia do dwéch. W
kazdym razie trzech uczestnikéw bardzo szybko podjeto prace.
Dzieki zapewnieniu mieszkania w pierwszym miesigcu uczestnicy
mogli zaja¢ sie spelnieniem warunkéw zatrudnienia oraz pilnymi
sprawami osobistymi, ktére musieli podja¢ zaraz po wyjsciu na
wolno$é. Trzem z uczestnikéw zajelo to od dwéch dni do dwéch
tygodni.

Po podjeciu zatrudnienia sprawa mieszkania na nastepne miesigce
stawala si¢ znowu gléwnym zmartwieniem naszych podopiecznych.
Nasze wsparcie trwalo zaledwie miesiac i po tym czasie uczestnicy
musieli opuéci¢ mieszkanie treningowe. Oznaczalo to, Ze najpdiniej
w trzecim tygodniu na wolno§ci musieli podjaé poszukiwania
nowego lokum. Okazalo sie to trudnym zadaniem. Kazdy z
podopiecznych mial z tym spory problem. Gléwna przyczyna byl
oczywidcie brak pieniedzy. Pierwsza wyplate kazdy z nich mial
dosta¢ juz po zakoficzeniu udzialu w projekcie ,Z wiezienia do
pracy”: Na dodatek kazda propozycja wynajecia pokoju (na
samodzielne mieszkanie nie sta¢ bylo zadnego z uczestnikéw) miala
- précz czynszu najczesciej placonego z gory - dodatkowy warunek
w postaci wplacenia kaucji w wysokoSci jednomiesiecznego czynszu.
Oznaczalo to jednorazowy wydatek w wysokosci ok. tysiaca zlotych.
W przypadku, gdy pierwsza pensja miala wynosi¢ ok. 1700 2}, oplata
za pokdj urastala do gléwnego wydatku osoby uczestniczacej w
naszym projekcie.

Dlatego uwazamy, 2ze okres wsparcia udzielanego osobom
opuszezajacym wiezienia 1 znajdujacym sie w  tak trudnym
polozeniu jak nasi podopieczni powinien trwaé minimum dwa
miesigce. Niestety nas nie bylo sta¢ na spemienie tego wymogu.




Dlatego drugi miesiac na wolnosci stal sie dla naszych
podopiecznych niezmiernie trudnym okresem. Staramy si¢
utrzymywaé z nimi kontakt i stad wiemy, Ze po opuszczeniu
naszego programu i wyprowadzce z mieszkania treningowego,
przezywali cigzkie chwile.

Opickun mieszkania treningowego

Funkcja opiekuna mieszkania treningowego nalezala do kluczowych
zadafi w naszym projekcie. Bezposredni, codzienny kontakt byl
niezmiernie wazny do uczestnikéw.

Pierwszym zadaniem opiekuna bylo spotkanie z podopiecznym
dokladnie w chwili kiedy opuszczal on wigzienie. Do tej pory
opiekun i uczestnik nie znali sic. Z wieZniami micli kontakt tylko
wychowawcy Zakladu Karnego wspélpracujacy z zespolem projektu
oraz coach, ktéry prowadzit spotkania jeszcze na terenie wiezienia.
Po spotkaniu uczestnika z opiekunem obaj kierowali sic do
mieszkania treningowego. Z péZniejszych rozmdéw z podopiecznymi
wynikalo, Ze w czasie odbywania kary z rezerwa traktowali
zapewnienia o miejscu zamieszkania. Podchodzili do tych obietnic z
rezerwa. Dlatego wprowadzenie ich do mieszkania, pokazanie
pokoju z 16zkiem, wreczenie kluczy bylo bardzo wainym elementem
przelamania lodéw. W czasie pierwszej rozmowy opickun
przedstawial jeszcze raz uczestnikowi warunki projektu, mieszkania
w lokalu treningowym, zasady regulaminu. Wszystkie spisane reguly
podopieczni otrzymywzali na pidmie, podpisywali stosowne
dokumenty.

Przez pierwsze dni opiekun ulatwial zatatwianie podstawowych
spraw bytowych. Robil z podopiecznym zakupy - przyjeli§émy
zasade, ze uczestnik nie otrzymuje od nas gotéwki do reki.
Robilismy wigc zakupy zawsze razem. Potem przychodzita kolej na
wizyte u pracodawcy, kontrolne badania lekarskie, zakup biletu
miesigcznego komunikacji publicznej, sprawy urzedowy. Wszystkie
sprawy podopieczny zalatwial samodzielnie, ale opiekun utatwiat

ogélna orientacje, co okazalo sie szczegdlnie wazne dla os6éb spoza
Bydgoszczy. W ten sposéb czas zalatwiania podstawowych spraw
trwal zaledwie dwa- trzy dni.

Po tym poczatkowym wsparciu uczestnik projektu stawal sie w
zasadzie samodzielny. Opiekun dbal jeszcze tylko o zakupy
spozywcze (zgodnic z zasada, ze w ramach projektu nie
przekazujemy gotéwki do reki podopiecznym). Od tego czasu rola
opiekuna byly codzienne spotkania z uczestnikiem, rozntowy o
problemach na jakie natrafil, poszukiwanie rozwiazai. Wazna
zwlaszcza okazala sie pomoc w poszukiwaniu pokoju do wynajecia,
choé¢ gléwny ciezar poszukiwan pozostawal na barkach uczestnika
projektu.

Cho¢ kontakt w projekcie miedzy uczestnikiem a opiekunem trwal
zaledwie miesiac i tylko do tego okresu ograniczalo si¢ nasze realne
wsparcie, to kontakty miedzy dwa z uczestnikéw a opiekunem sg
kontynuowane nadal. Dzieki temu wiemy, co dalej dzieje si¢ z
czescia naszych podopiecznych. W sytuacjach krytycznych mozemy
udziela¢ im wsparcia. Dzigki tym kontaktom wiemy, Ze ich
polozenie nadal jest skomplikowane i dalekie od pelnej stabilnosci,
ale wkladaja wicle wysitku, aby zapewni¢ sobie normalne warunki
egzystencji i nie wchodzi¢ znowu na droge kolizji z prawem.



Rola coacha w procesie readaptaciji
uczestnikéw Programu Z wigzienia do pracy

Czym jest coaching? Jenny Rogers, okre§lana przez wielu
specjalistéw mianem guru coachingu, definiuje go jako proces, w
ktérym: Coach pracuje z klientami, aby dzieki ukierunkowanemu
szkoleniu szybko, znaczace i trwale poprawili swoja efektywnosé w
zyciu osobistym i zawodowym. Jedynym celem Coacha jest praca
nad tym, aby klient rozwingl caly swéj potencjal- tak, jak go sam
zdefiniuje.
Na potrzeby Programu 7 wiczienia do pracy, ktérego rezultatem jest
prezentowany model wspélpracy Coacha z osadzonymi [zwanym:
klientami], zdefiniowalam coaching jako interaktywny proces
rozwoju klienta [tu: osadzonego} podczas pobytu w zakladzie karnym,
ktéry dzigki tej metodzie wsparcia osiaga cel, okre§lony przez siebie
na poczatku wspélipracy. _
Rola Coacha w programie Z wiezienia do pracy zostala ustalona w
toku powstawania programu i obejmowala nie tylke wzmocnienie
klienta, ale przede wszystkim wspieranie go w samodzielnym
dokonywaniu zamierzonej zmiany w oparciu o jego wlasne
doswiadczenia oraz posiadane zasoby. Warto zaznaczyé, ie w
coachingu to klient jest Zrédlem zasobéw, a Coach towarzyszy mu w
osiagnigciu zamierzonego celu, zadajac pytania, ktérych celem jest
poszerzenie S$wiadomosci klienta. Coaching dotyczy calej osoby
klienta, niec wycinku jego Zzycia. Praca z klientem jest rezyliencja,
ktérej przebieg nie jest determinowany $rodowiskiem, w ktérym
klient przebywa, bowiem jego adaptacja w nowym $rodowisku byla
i bedzie dla niego procesem.

Celem nadrzednym Programu Z wiezienia do pracy bylo:
wypracowanie przez uczestnika konkretnego harmonogramu zadati
do wykonania =zaraz po opuszczeniu przez niego jednostki



penitencjarnej.
Cel sesji coachingowych, ktérym podlegali objeci programem
wieZniowie to:

praca nad $wiadomoscia osadzonego w zakresie realnych
probleméw, przed ktérymi stanie wychodzac na wolno§é

diagnoza deficytéw i wzmocnienie zasobéw niezbednych do
efektywnego, aktywnego radzenia sobie z tymi problemami
- wypracowanie planu i sposobéw rozwoju niezbednych kompetencji
zar6wno w czasie ostatniego etapu pobytu w wiezieniu, jak i po
rozpoczeciu zycia poza nim
- rozw6j wiedzy klientéw projektu na temat realiéw aktualnego
zycia spolecznego

okre§lenie przez uczestnika celéw osobistych i zawodowych
(krétko i
$rednioterminowych)
- okreélenie i u$wiadomienie uczestnikom zagrozen, ich analiza i
wypracowanie sposobéw ich unikania i radzenia sobie z nimi
- praca nad radzeniem sobie z trudnymi emocjami

Osadzeni bioracy udzial w programie, wylonieni do niego

spoéréd Heznych skazanych, uczestniczyli w cyklu indywidualnych
sesji coachingowych, podczas ktérych za pomoca okreslonych
narzedzi pracowali nad wyznaczonym przez siebie celem. 7 uwagi
na fakt, iz kazdy z osadzonych uczestniczacych w indywidualnych
sesjach z Coachem podpisal kontrakt indywidualny, uwzgledniajacy
zasady Kodeksu etycznego International Coach Federation, cele
osadzonych na proces coachingowy sa objete tajemnica, by nie
narusza¢ ich débr osobistych.
Przedstawiona przeze mnie analiza spotkafi z osadzonymi stanowi
ogdlny zarys ich wsparcia w drodze do celu.
W projekcie uczestniczyli  osadzeni w zréinicowanym wieku.
Najstarszy mial 47 lat, najmlodszy 33. Jako Coach towarzyszytam im
w procesie readaptacji spolecznej, czyli ponownemu przystosowania
do czynnego, a przede wszystkim samodzielnego zZycia w
spoleczedistwie, a takie do podjecia pracy zawodowe] po

opuszczeniu zakladu karnego.

Na podstawie moich dotychczasowych doswiadczen w pracy z
osadzonymi krétkoterminowymi oraz dlugoterminowymi,
stwierdzam, Ze czlowiek przebywajacy w izolacji ma dwa wyjscia,
albo walczyé z otaczajacym go Srodowiskiem, albo stworzy¢ sobie
tzw. izolacje w izolacji, by odciaé sie od wszystkich bodicéw, ktére
moga zaburzaé jego percepcje 1 te obserwacje potwierdzily si¢ takze
w przypadku osadzonych, bioracych udziat w programie.

W celu przyblizenia sylwetki klientéw warto zauwazy¢ i kilkakrotnie
powtdrzy¢, ze kara pozbawienia wolnosci, w przypadku uczestnikéw
programu, nie byla ich pierwsza, a pobyt w zakladzie karnym byl
ktéryms$ z kolei. Moja uwage zwrdécil kontekst, iz osadzeni, pomimo
zré6znicowanego wieku, byli osobami bezdomnymi, bez
zabezpieczenia podstawowych warunkéw bytowych. Powrét do
znanego $rodowiska byt dla nich swoistego rodzaju powrotem na
droge przestepcza i wymagal od nich determinacji, niezbednej
podczas realizacji celu na proces. Moje spostrzezenia  w catosci
pokryly si¢ z obawami klientéw. Na sytuacje osadzonego - klienta
programu wplywa ogét warunkéw, w ktérych znajduje po
opuszczeniu jednostki penitencjarnej, a ktére determinuja zmiany w
jego osobowodci, a takie sytuwacji Zyciowej, bedacej nastepstwem
izolacji.

W wyniku pélrocznej pracy z osadzonymi, podczas indywidualnych
sesji coachingowych odbywajacych sie w wigzieniu, zauwazyli oni, ze
nie tylko maja wybér, ale 1 przede wszystkim sa odpowiedzialni za
swoj los.

Uczestnicy programu po popisaniu kontraktéw indywidualnych,
okreflajacych zasady obopélnej wspélpracy zaakceptowali
harmonogram spotkan, wykazujac cheé¢ czestszego spotykania sie
(niz co 2-3 tygodnie), co wynikalo z ich potrzeb. Podczas sesji byli
zdyscyplinowani 1 z zaangazowaniem odrabiali prace domowe, ktére
sobie wyznaczali. Wiekszo§€ z nich cechowalo zaangazowanie oraz
odpowiedzialno$¢ za proces zmiany, w ktérym uczestniczyli.
Oczywidcie warto zauwazyé, 7e na powodzenie w readaptacji
spolecznej po opuszczeniu zakladu karnego znaczny wplyw ma




sposéb postgpowania w sytuacjach trudnych, a takie umiejetnosé
rdzenia sobie w sytuacjach problemowych, w ktérych moze pojawié
si¢ frustracja, niska odpornos¢ na nia, poddanie sie kierownictwu
innych oséb, pesymistyczny poglad na $wiat, a takie mala
aktywno$¢. Te obszary okazaly si¢ realnymi w pracy z osadzonymi,
objetymi programem.

Wielokrotnie w pracy z klientami pojawia sie pytanie: skad sie bierze
cel na proces?, na jakiej podstawie jest generowany?, kto dochodzi
do wniosku, Ze czas na zmianc?. W przypadku warunkdéw izolacji
sam osadzony, zdarza sie tez, ze jego wychowawca, stwicrdza, ze
chce coé ze soba zrobié, co§ zmienié¢, ze szuka odpowiedzi na
nurtujace go pytania itp.. Coaching jest okreslany jako metoda
wsparcia czlowieka- klienta w drodze, w drodze do celu, w drodze
do siebie. To klient wybiera cel na proces i cel na sesje.

W zaleinosci od wybranego celu na proces, zastosowalam narzedzia
coachingowe, ktorych celem bylo miedzy innymi u$wiadomienie
osadzonym ich mocnych stron, obszaréw do dalszej pracy oraz
pokazanie zasob6w, niezbednych podczas readaptacji po wyjsciu z
wiezienia.

Kluczowym narzedziem okazalo sie koto emocji.

Cel uzycia narzedzia:

- odkrycie emocji, ktére kiient posiada, a ktére nie pozwalaja mu na
osiagniecie celu

- nazwanie i wypisanie emocji w kontekscie realizowanego celu

- zaznaczenie warto§ci % i podjecie pracy nad emocjami, ktére
wedlug klienta sa Kluczowe dla realizacji celu, a ktére nie pozwalaja
mu i€ dalej

KOLO EMOCJI

Rys.1. opracowanie wlasne

Narzedzia uzywa sie, kiedy:

- emocje klienta w widoczny sposéb zaburzaja osiagniecie celu
+ klient chce zamieni¢ negatywne emocje w pozytywne i
wykorzysta¢ je do osiggnigcia celu

- klient pomimo planu nie podejmuje dzialan, zwracajac uwage
na wplyw emocji

U wickszoéci osadzonych przewazajacymi emocjami byly takie
jak:
+ nienawisé
- gniew
- wstyd
. poczucie winy
- lek
« poczucie odrzucenia
Rzadziej pojawily sie:
- obojetnosé
- desperacja
- bezsilnoséé




W niektérych przypadkach wystapit lek przed ocena, mimo
wczesniejszych wyjaénien z mojej strony, Ze Coach nie ocenia,
tylko towarzyszy klientowi.

Korzy$ci plynace z wykorzystania narzedzia pozwolily
osadzonym na skonfrontowanie sie¢ z dlugo skrywanymi emocjami,
z punktu widzenia miejsca, w ktérym przebywali, niemozliwymi do
okazania ze wzgledu na nieprzewidziane reakcje wspétosadzonych.
To wladnie wykorzystanie kola emocji okazalo sie zbyt silnym
przezyciem dla jednego z uczestnikéw, ktéry po kilku sesjach
zrezygnowal z udzialu w nim, uzasadniajac swoja decyzje nie tylko
brakiem motywacji wewnetrznej, ale przede wszystkim brakiem
sity na prace nad zmiang, ktéra chcial osiagnaé. Wyjicie ze strefy
komfortu - w przypadku tego klienta - warunki wiczienne w
polaczeniu z brakiem jakiejkolwick perspektywy oraz
zakodowanym schematem dziatania: ,po wyjéciu zaraz i tak wréce
do zakladu karnego, wiec po co sig starac¢?”, okazaly sie niemozliwe
do przejscia.

Narzedziem, niezwykle pomocnym w realizacji nadrzednego celu
programu byla siatka celu:

SIATKA CELU
CEL:

Co chcesz uzyskac? Co chcesz wyeliminowac?

Co chcesz utrzymac? Czego chcesz uniknadé?

Rys.2.opracowanie wlasne

Cel uzycia narzedzia:

. okredlenie zysku plynacego z realizacji celu

- wyeliminowanie czynnikéw, ktére wplyna na jego realizacje
- utrzymanie dotychczasowych (wedlug klienta- osadzonego)
pozytywnych zasobéw/kompetencji wlasnych

- unikniecie ewentualnych, mogacych wystapi¢ na drodze do
realizacji celu, zagrozen

Osadzeni latwo potrafili okreslié zysk, wykazujac jednoczesnie
nieumiejetno$¢ wskazania czynnikéw do wyeliminowania ze swoich
dotychczasowych zachowan. Z zaangazowaniem dokonywali
okreglenia swoich mocnych i stabych stron, podkreslajac te kKluczowe
niezbedne do osiagniecia przez nich celu na proces. Réwniez
wskazanie zagrozen mogacych wystapi¢ na drodze do realizacji celu,
nie stanowito dla nich problemu.

Koto umiejetnodci spotecznych sprawdzito sie natomiast
podczas okredlenia kompetencji osadzonych, ktérzy wykazali
potrzebe, by objaé¢ ich nic tylko wsparciem w zakresie realizacji
wybranego celu, ale i doradztwem zawodowym, niezbednym przy
poszukiwaniu pracy, po wyjéciu z zakladu karnego.

KOLO UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH




Cel uzycia narzedzia:

- wskazanie kompetencji spotecznych niezbednych do
poprawnego funkcjonowania w spoleczefistwie

- nazwanie ich w kontekscie realizowanego celu

- zaznaczenie wartodci % i podjecie pracy nad tymi, ktdre
wedlug klienta sa kluczowe do bezkonfliktowego funkcjonowania
w spoleczenstwie po opuszczeniu zakladu karnego

Klienci najczesciej wskazywali wspdlprace, asertywnosc,
perswazje oraz przywodziwo, jako doswiadczenie niezbedne do
funkcjonowania w spoleczefistwie, ale i obszary wymagajgce pracy,
ze wzgledu na zaburzenia w sferze aspektu motywacyjnego,
powiazanego z malo rozwinieta inteligencja emocjonalna, bedaca
gtéwnym predyktorem kompetencji spolecznych. To niektére z
narzedzi uzyte w pracy z klientami programu.

Warto wspomnieé, ze kluczowym wsparciem byla réwniez
pomoc coacha/doradcy zawodowego, ktéry podczas rozméw
doradczych opracowal wraz z klientami plan dzialania, zawierajacy
nie tylko analize ich potencjalu zawodowego, pomoc w napisaniu CV
oraz przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej (uwzgledniajace jej
symulacje), ale 1 tak zwane profilowanie wraz 2z ocena
zintegrowanego systemu kwalifikacji. Dzicki udzialowi w pracy z
coachem/doradcom zawodowym osadzeni mieli mozliwosé oceny
swoich kwalifikacji. Wsparcie Coacha poza murami wiezienia
polegato nie tylko na systematycznych spotkaniach z osadzonymi

MOCNE STRONY SLEABE STRONY

osadzonych wnioskéw na podstawie
informacji zebranych

za pomoca narzedzi w pracy nad
celem;

- determinacja w daZeniu do
realizacji celu.

- nieche¢ do udzialu w zajeciach =z
powodu braku motywacji
wewnetrznej, niezbednej do dziatania
po opuszczeniu zakladu karnego,

- niesystematyczno$¢ klientéw
projektu  w kontakiach z Coachem,
- samowolna zmiana terminéw i
miejsc spotkan, nicodbieranie
telefonéw, mimo wezedniejszych
ustalefi.

SZANSE

ZAGROZENIA

- odkrycie swoich slabych i moenych
stron w kontekdcie realizacji celu;
- analiza kompetencji zawodowych
wraz z analiza osobowodéci,

- zdobycie wicdzy na temat
samoakceptacii,

- analiza potrzeb osadzonego-
pracownika;

- korzystne zmiany w postawic
klienta;

- wypracowanie modelu

- spadek motywacji wewngtrznej,
- powrdt do znanego Srodowiska,
- lgk przed oceng innych;

- lek przed poraika;

- dynamiczna sytuacja rodzinna,
powodujaca destabilizacje
emocjonalng osadzonego.

Rys.4. opracowanie wlasne

Udzial w programiec byl dla mnie kolejnym niezwyklym,
konstruktywnym doswiadczeniem. Kontakt z klientami po
zakoficzeniu programu uwazam za cenny i niczbgdny do swojej
dalszej wspélpracy z wieziennictwem w zakresie autorskiej
resocjalizacji w ramach szkoleni osadzonych.

- wykorzystanie narzedzi
coachingowych (w zaleinodci od
sytuacji osadzonego- klienta),

- zaangazowanie klientéw podczas
pracy wilasnej z narzedziami;

- wyciagniecie whadciwych dla

- obawa osadzonych- klientéw przed
wyjiciem na wolnosc,

- strach przed porazka pojawiajacy
sic w sytuacji obnizonego nastroju,

- mala stabilno$¢ emocjonalna
niektSrych klientéw;

Marta Kazmierczak Cel coaching &szkolenia
trener/coach ACC ICF
bioracy w programie Z wiezienia do pracy



Relacje uczestnikéw projektu
»Z wiezienia do pracy”

Projekt objal wsparciem pie¢ oséb. Z pelnego wsparcia
skorzystalo trzech z nich, a pozostala dwéjka zrezygnowala z
uczestnictwa jeszcze w trakcie regulaminowego udzialu w naszym
przedsiewzigciu. Jeden z uczestnikéw po zakohiczeniu udziatu w
petnym cyklu wsparcia wyjechat z Bydgoszezy w rodzinne strony
i straciliSmy z nim kontakt.

Utrzymujemy kontakt z dwdjka uczestnikéw maszego
przedsiewziecia. Po zakoficzeniu wsparcia zgodzili sie opisaé
udzial w projekcie widziany ze swojej strony.

Radostaw (33 lata)

Pochodze z malej wsi pod Lipnem w wojewédztwie kujawsko-
pomorskim. W zasadzie niewicle ruszalem sie poza rodzinne
okolice, bo pobytéw w wiczieniach do tego nie licze. Na wolnosci
skoficzylem nauke na podstawéwce - w rodzinie nikt mnie nie
zmuszal ani nie zachecal, Zeby uczy¢ sie dalej. Nie bylo za bardzo
po co, bo ci z wyksztalceniem tez mieli potem u nas problemy z
praca. Wigkszo$¢ z moich znajomych nie miata pracy, chyba ze we
wlasnym gospodarstwie. My nie mieliémy gospodarstwa. Wyjechaé
do pracy tez nie bylo za bardzo gdzie, bo w Lipnie czy Wioctawku
tez nie bylo roboty. Zresztg ruszaé w §wiat mi sie nie chcialo.

Mieszkalem w domu u rodzicéw, a potem u siostry, ale z czasem
zrobilo sig u niej ciasno, bo urodzila czwérke dzieci. Jej maz tez nie
mial roboty, wiec kombinowaliémy razem, Zeby zdobyé¢ jakies
pieniadze. Z tego kombinowania raz i drugi trafiliémy obaj do
wiezienia. Kilka lat przesiedzialem. Maz siostry jeszcze siedzi, ale
juz niedtugo wyjdzie. juz po mojej pierwszej odsiadce méwitem
sobie, Ze wiecej nie chce wracaé za kraty, ale mi sie z tym nie

udato. Za duzo wokél mnie sie kreci kombinatoréw, ciagle coé chea
ode mnie, namawiaja, robia metlik w glowie. Trudno czasem
odméwic.

Teraz jestem juz madrzejszy i nie wréce do wiezienia. Wiem tez, ze
nie moge wrécié¢ do zycia w mojej wsi. To nie jest dla mnie dobre
miejsce. Siostra, jej dzieciaki to moja najblizsza rodzina, ale u niej w
domu jest juz za ciasno. A jeszcze niedtugo maz wréci po odsiadce.
Musze zaczaé robié cof sam, daleko od nich. To dlatego zglositem sig
do udziatlu w tym projekcie, bo to byla dla mnie szansa. Na poczatku
nie wierzylem w te obietnice o mieszkaniu na miesiac, pracy,
pomocy - nikt w wiezieniu przedtem nie bral w czyms$ takim udziatu,
nikt z takie] pomocy nie skorzystal. Koledzy z celi gadali, Zzeby
uwazaé, ze zakazy beda gorsze niz w wiezieniu, ze trzeba bedzie
placi¢, pensje oddawaé i takie tam. Takie glupie gadanie, ale w
zasadzie te7 tak my$lalem, bylem podejrzliwy.

Lubilem za to chodzi¢ w wiezieniu na spotkania i rozmowy z pania
Marta od tego projektu. Zawsze to bylo coé ciekawszego niz siedzenie
w celi. Poza tym cickawie sie rozmawialo. W zasadzie jej wierzylem,
ale potem w celi znowu jak myflalem o tym mieszkaniu, to
wydawato mi sie to dziwne. Moglem za to pogadac z kim§ o sobie, co
mam robié, jak sie zachowywaé. Pani Marta chetnie shuchala,
moglem si¢ wygadaé, bo duzo my$lalem, jak to bedzie na wolnosci.
Balem sie, ie bedzie trudno. Nie mialem nic za murami i nie
wiedzialem, jak sobie z tym wszystkim poradzg. Po rozmowach z
pania Marta zawsze czulem sie lepiej.

Jak wychodzilem z wigzienia to nawet nie chcialem i$¢ za bardzo do
tego mieszkania. Opiekun przyszedt jednak pod brame jak
wychodzitem i glupio bylo nie p6j§é. Na tym spotkaniu z opiekunem
powiedzialem, ze musze od razu pojechaé do siostry - jej maz ciagle
siedzi, a w domu zepsula si¢ kanalizacja. Musialem jej poméc, poza
tym chcialem pojechaé tam na dwa, trzy dni. No ale z tych dwdch,
trzech dni zrobil sie tydzier, telefonéw nie odbieralem w tym czasie,
wiec pomyslalem, ze nie mam juz po co wracaé. No ale zostawilem



reklaméwke z rzeczami, to pomyslalem, ze sie zglosze, a jak co§
bedzie nie tak, to przynajmniej rzeczy odzyskam. W domu siostry
nie moglem siedzie¢ dtuzej - za ciasno tam jest, nie ma dla mnie
miejsca.

Uméwilem si¢ na spotkanie z opiekunem i przyjechalem do
Bydgoszczy. Zdziwitem sie, ze moge wréci¢ do projektu, jesli péjde
do pracy. A praca na mnic tez czekala w firmie - w tej w ktérej
pracowalem jui w czasie pobytu w wiezieniu. Szef mnie tam lubil,
bo bez instrukeji uruchomitem maszyne do przycinania metalowych
rur pod znaki. Nikt przedtem tego nie potrafil ruszy¢ bez instrukgji.
No 1 w ogéle dobrze tam pracowalem. Im tez obiecalem, Ze przyjde
do pracy dwa, trzy dni po wyjsciu z wiezienia, no ale powiedzialem,
ze mi wiecej czasu zajely sprawy w domu. Nie robili mi zadnych
trudnosci.

Dopiero wtedy gdy okazalo sig, Ze ta praca, i mieszkanie, i pomoc z
wyzZywieniem i innymi zakupami jest naprawde, to pomyslalem, ze
ghupio robilem. Przeciez ja moglem to wszystko straci¢, nie dostaé
zadnej pomocy. A to dla mnie szansa na nowe Zycie poza moja wsia.
Pierwszy raz mieszkam w duzym miescie, w duiej dzielnicy,
pierwszy raz bylem w duzym sklepie. Wszystko tu jest dla mnie
nowe.

Najlepiej idzie mi z praca. Dobrze mi sie pracuje w mojej firmie i
szef mnie tam lubi. Trudno mi sie teraz utrzymaé, bo i pokéj
kosztuje, i na inne rzeczy musi mi starczyé, ale gdyby nie pomoc z
projektu, to na poczatku na pewno nie dalbym sam rady. Nie
mialem zadnych pieniedzy, siostra nie mogla mi nic daé - tylko bilet
na autobus do Bydgoszczy mi kupila jak od niej wyjezdzalem. To z
tego co dostatem z projektu moglem przezyé.

Musialem sobie szybko pokéj znaleZé, ale koledzy z pracy mi
pomogli. Place 400 zl miesigcznie, a za pierwszy miesiac musiatem
zaplaci¢ z géry. To bylo jeszcze przed wyplata i gdyby opickun nie
zaplacil, to nie staé by mnie bylo na to.

Nie powiem, Ze teraz jest mi tatwo. Ciezko mi utrzymaé sie z tego co
zarabiam, pieniadze sie mnie nic trzymaja. No i na tydzien w

szpitalu wyladowalem z zapaleniem pluc. Jako$ z tego wyszedlem i
po tygodniu wrécitem do pracy. Nie mialem wyjdcia, musialem
zarabiaé. Wiem teraz, ze gdyby nie pomoc projektu w pierwszym
miesiacu na wolnoéci, byloby mi jeszcze cieiej.

Robert

W wiezieniu bylem juz kilka raz. Za glupoty, to znaczy za kazdym
razem robitem co§ glupiego, czego nie powinienem robi¢. Potem to
co zrobilem, wydawalo mi si¢ glupie, niepotrzebnie to robitem, ale
juz bylo za péino.

Jestem sam, nie mam zadnej rodziny. Tylko jedna ciocig, ale ona
pracuje w Niemczech. Jedyny kontakt jaki z niag mam, to rozmowy
przez telefon. W Bydgoszczy, na wolnosci musze sobie dawac rade
sam. Jest ciezko - z mieszkaniem, praca. Musz¢ czasem liczyé na
pomoc znajomych, ale z ta pomoca réinie bywa. Czasem lepiej
byloby, gdybym z takiej pomocy nie korzystal. Czasem wynikaja z
tego klopoty.

Mam cérke. Mieszka z matka w Inowroctawiu. Nie mam praw do
opicki i nie widzialem cérki od kilku lat. Postanowitem sobie, Ze po
wyjéciu na wolno$é, postaram sie z nia zobaczy¢ i nawiaza¢ kontakt.
On ma 12 lat. Nie wiedzialem, jak mnie przyjmie.

O projekcie z ta pomoca na poczatku wolnosdci uslyszalem w
wigzieniu od wychowawcy. Zapisatem sie na udzial w zebraniu z
organizatorami projektu. Ciekawy bylem, a poza tym takie zebranie
to w wiezieniu atrakcja. Ode mnie z celi tez sig jeden zapisal.

To c¢o ustyszalem na zebraniu podobalo mi si¢. Zawsze to jakas
pomoc - micszkanie, praca, zakupy. Ten z mojej celi narzekal, Ze to
wszystko malo, za krétko, ze za te pieniadze nie da sie porzadnych
zakup6éw zrobié. Ja od poczatku myélatem inaczej. Nikt mi na
wolnoéci nie pomagal. Prébowalem kiedy$ u kuratora sadowego,
tylko tracitem czas. Nauczylem sie, ze na pomoc od urzedéw nie
mam co liczyé. Ten projekt dawal mi przynajmniej co$.




Najmniej interesowato mnie zalatwianie pracy. Juz w wiezieniu
wiedzialem, co bede robil. Siedzialem kiedy§ z takim jednym,
mlodym. Zle mu bylo za kratami, inni wiefniowie troche go meczyli.
Ja nie meczylem go, dobrze izytem ze wszystkimi i troche mu
pomoglem temu miodemu. Jego ojciec po tym wszystkim powiedzial
mi, ze jak skoficze odsiadke, to mam prace w jego firmie. Troche tez
tak gadal, jakby chciat sie mna zaja¢ na wolnosci. Podobato mi sie to
i chcialem sprébowaé. Poza tym od jednego z celi tez dostalem
namiar na dobra robote u jege znajomego, ale najpierw chcialem
sprébowaé u ojca tego mlodego. Tak wiec o prace po wyjéciu na
wolnoé¢ sie niec martwilem i w tej sprawic na pomoc projektu nie
musialem czekaé.

Juz na tym zebraniu organizacyjnym powiedzialem, e chcialbym
zeby przyjeli mnie do projektu. A potem jeszcze raz potwierdzilem
wychowawcy, Ze jestem nadal zainteresowany. Takich jak ja bylo
jednak wiccej i bardzo si¢ ucieszylem, jak pézniej od wychowawcy
dowiedzialem sig, ze przyjeli mnie do projektu. _
Balem sie tylko tej pracy, co ja mialem zalatwiona. My$lalem, ze jak
powiem, ze mam robote, to nie bede mégt braé¢ udziatu w projekcie.
Wolalem méwié, Zze nic nie mam. Troche to bylo bez sensu. Potem
na rozmowach z panig Marta bylo dziwnie - rozmawialiémy o pracy,
o szukaniu i zatatwianiu wszystkich spraw, a ja udawalem, ze to dla
mnie wazne, A przeciez wszystko mialem juz zatatwione.

Jak wyszediem na wolnos¢, to wszystko mi sie podobalo. Pokéj byt
bardzo ladny, o wiele lepszy niz sie spodziewalem - tadna tazienka,
telewizor, duza kuchnia, wszystko co potrzebowatem. 7 opiekunem
zalatwilem waine sprawy - bilet miesieczny, badania lekarskie,
tclefon, internet. Musialem powiedzieé, ze nie péjde do tej pracy,
ktéra mi proponowat, ze mam inng propozycje.

Tylke %e z ta moja praca to nie poszlo na poczatku tak jak
my$lalem. Ekipa z firmy tego ojca mojego znajomego jezdzita na
roboty po calej Pelsce. To w ogéle miala byé caly czas praca w
rozjazdach. Brali zlecenia na dwa, trzy, cztery tygodnie,
wynajmowali tam mieszkanie, a po skoficzeniu przenosili sie do

innego miasta na nowe zlecenie. Mnie to odpowiadalo, bo w ten
spos6b nie musialem mysle¢ o mieszkaniu do wynajecia dla siebie.
Tylko ze jak wyszedlem, to oni byli gdzie§ na poludniu. Ten szef,
ojciec mojego znajomego, kazal mi czeka¢ w Bydgoszczy. Dobrze
wiec, ze mialem ten pokdj, bo nie mialbym gdzie sie podziaé. Potem
jak przyjechali, to na rozmowie dowiedziatem sig, ze musze zrobic
specjalistyczne badania lekarskie do pracy na wysokosciach. Nim je
zrobilem, to oni znowu wyjechali, a ja mialem czekaé na nich na
miejscu. - W sumie to nicnierobienie zajelo mi prawie cztery
tygodnie. Akurat tyle, ile miata trwaé pomoc dla mnie z projektu.
Cale szczescie, ze mialem to mieszkanie.

Ciezko bylo tak czekaé i nic nie robié. Rézne ghupoty przychodza
wtedy do glowy, réine rzeczy si¢ dzieja. Odwiedzitem kilku
znajomych, kazdy chcial sie napié, kazdy co$§ ode mne chcial. Lepiej
byloby, gdybym z nicktdrymi si¢ nie spotykal.

Za to udalo mi sie odwiedzi¢ cérke Viktorie. To bylo dla mnie
bardzo wazne. Balem sie tego spotkania, ale bardzo sie ciesze, Ze to
zrobilem. Ona tez sie ucieszyla. Obiecatem, ze od teraz beda ja
czesto odwiedzal. Za kaidym razem, jak tylko bede wracal do
Bydgoszczy. Dobrze, ze mialem czas na to spotkanie, nim
rozpoczalem prace.

Do firmy przyjeli mnie w koiicu po czterech tygodniach od wyjécia
na wolno§é. Na pierwsza prace jedziemy do Warszawy. Mamy juz
tam wynajete mieszkanie. Bedziemy tam zakladaé instalacje w
jakimé nowym centrum handlowym. Ja mam by¢ pomocnikiem
elektryka. Ja umiem robi¢ wiele rzeczy, znam si¢ na wielu sprawach
- malowanie, tynkowanie, remonty, ale przy elektryce jeszcze nie
pracowatem. Naucze sie czegod nowego.




LAY ACZNIKI
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Eﬂ'}gﬁéﬁie Mate Wielki Unia Europejska
Wiedza Edukac]a Rorws} Zmizny'e ey Europejski Fundusz Spoleczny

Umowa z Uczestnikiem projektu ,Z wiezienia do pracy”

realizowanego przez Fundacje dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
partnerstwie z Zakladem Karnym Bydgoszcz- Fordon w ramach programu
»Male Wielkie Zmiany - sieé rozwoju innowacji spolecznych”
Stowarzyszenia na rzecz Spéldzielni Socjalnych

Zawarta W o dnil e r. w Bydgoszczy
pomiedzy:

Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego siedziba w Bydgoszczy
przy ul. Kopernika 1, NIP 554 272 8099, REGON 34028459z
reprezentowana, przez:

- Bogustawa Kunacha - prezesa zarzadu zwana w dalszej czedci ,liderem”
a Panem ... e e e e e e

legitymujacym sie dowodem osobistym (seria, numer)

zwanym w dalszej czedci ,Uczestnikiem”, zwanymi dalej ,Stronami”

§ 1.

1. Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
oéwiadcza, iz w wyniku przeprowadzonego postepowania rekrutacyjnego
Uczestnik zostal zakwalifikowany do udzialu w projekcie ,Z wiezienia do
pracy”.

2. Lider o$wiadcza, iz Uczestnik zostanie objety wsparciem przewidzianym
w ramach programu ,Z wiezienia do pracy” w tym m.in. zakwaterowaniem
w mieszkaniu treningowym na okres do jednego miesiaca (z mozliwoscia
przediuzenia), doradztwem personalnym, pomoca finansowa. Szczegétowy
zakres pomocy udzielonej Uczestnikowi zawiera Zatacznik nr 1 do Umowy
~ Zakres wsparcia Uczestnika projektu ,Z wiezienia do pracy”.

2.
1.Uczestnik oéwiadcza, iz spelnia Wsiystkie kryteria rekrutacyjne, o ktérych
mowa w Regulaminie Uczestnictwa w Projekeie ,Z wiezienia do pracy” oraz
ze wszystkie przedstawione przez niego dane osobowe sa zgodne z prawda.
2. Uczestnik w ramach uczestnictwa w projekcie ,Z wiezienia do pracy”
zobowiazany jest w szczegilnosci:

1) aktywnie uczestniczy¢ we wszystkich spotkaniach z doradcami,

2) wypelniaé zalecenia wypracowane wspélnie na spotkapiach z
doradcami,

3) aktywnie szukac zatrudnienia,

4) podpisywad liste obecnosci w celu potwierdzenia uczestnictwa w
spotkaniach,

5) dostarczy¢  pisemne usprawiedliwienie w przypadku kazdej
niecbecnoéci na zajeciach przewidzianych w programie projektu,

6) wypelnia¢ anonimowe ankiety ewaluacyjne dotyczace stopnia
zadowolenia, organizacji zajec i ich poziomu merytorycznego,

7) wzigé wudzial w badaniach ankietowych, ktére zostana
przeprowadzone przez Fundacje dla Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w celu oceny efektywno$ci wsparcia udzielanego
projektu.

3. W przypadku nieusprawiedliwionych nieobecnodci Uczestnika na
zajeciach Lider projektu, na wniosek osoby prowadzacej wsparcie moze
skregli¢ Uczestnika z listy Uczestnikow.

§ 3
1. Wsparcie w projekcie ,,Z wiezienia do pracy” ma charakter nieodplatny i
jest finansowane ze §rodkéw programu ,Mate Wiclkie Zmiany - sie¢
rozwoju innowacji spotecznych”.

§ 4
1. Uczestnik zobowiazany jest zapoznaé sie z przepisami projektu ,Z
wigzienia do pracy” zawartymi w:
- Regulaminie uczestnictwa w projekcie ,Z wiezienia do pracy”
- Regulaminie pobytu w mieszkaniu treningowym i potwierdzi¢ ten fakt
podpisem na dokumentach, ktére zostana mu przedstawione oraz




nalezycie ich przestrzegad.

§ 5

1. Wszelkie zmiany i uzupelnienia do niniejszej umowy wymagaja formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci. W sprawach nieuregulowanych
niniejsza umowa beda mie¢ zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego,
przepisy wewneirzne obowigzujace w podmiocie szkolacym oraz inne
wlasciwe przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

2. Wszelkie spory wynikle z treéci tub stosowania niniejszej umowy Strony
beda staraly sig rozstrzygna¢ polubownie w terminie 1 (stownie: jeden)
miesiaca od daty ich zaistnienia, a w przypadku braku takiej mozliwoéci
spory rozstrzygane beda przez sad wlasciwy miejscowo dla siedziby
podmiotu realizujacego projekt.

§ 6.
Umowa zostala sporzadzona w dwéch jednobrzmiacych egzemplarzach, po
jednym dia kazdej ze Stron.

UCZESTNIK/UCZESTNICZKA WYKONAWCA
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REGULAMIN UCZESTNICTWA W PROJEKCIE
-Z wiezienia do pracy”

§1
Postanowienia ogblne
1. Projekt ,Z wiezienia do pracy” jest realizowany przez Fundacje dia
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w partnerstwic z Zaldadem Karnym
Bydgoszcz- Fordon.
2. Projekt jest realizowany w ramach programu "Male Wielkie Zmiany -
sie¢ rozwoju innowacji spolecznych” zgodnie z obowiazujacymi w nim
dokumentami programowymi, w szczeg6lnosci z wytycznymi zawartymi w
sProcedurze dotyczacej realizacji projektu grantowego Male Wielkie
Zmiany - sieé rozwoju innowacji spotecznych”.
3. Obszarem realizacji Projektu jest miasto Bydgoszcz.
4. Projektu koticzy sie 15 lutego 2018 roku.
5. Niniejszy Regulamin okreéla kryteria rekrutacji i wuczestnictwa
uczestnikéw Projektu.

§ 2
Definicje podstawowe
Na potrzeby niniejszego Regulaminu beda uzywane nastepujace definicje
pojec:
1. Projekt - projekt ,Z wiezienia do pracy”.
2. Partner - Zaklad Karny Bydgoszcz- Fordon przy ul. Rvnek 8, 8s5-790
Bydgoszcz.
3. Lider - Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, ul. Kopernika
1/03, 85- 074 Bydgoszcz.
4. Biuro Projektu: Fundacja UKW, ul. Kopernika 1/03, 85- 074 Bydgoszcz
5. Uczestnik Projekiu (UP) - kandydat, ktéry zostanie zakwalifikowany do
udzialu w Projekcie, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym



Regulaminie i skorzysta ze wsparcia zaproponowanego w Projekcie.

6. Dziedi przystapicnia do Projektu - dziefi podpisania umowy =z
Uczestnikiem. Umowa jest podpisywana tylko przez osoby, ktére zostaly
zakwalifikowane do udzialu w projekcie przez Komisje Rekrutacyjna.

7. Dokumenty Rekrutacyjne - komplet dokumentéw (Formularz
zgloszeniowy, Deklaracje uczestnictwa w projekcie, Umowe uczestnictwa w
projekcie)

8. Komisja Rekrutacyjna (KR) - =zespdél oceniajacy Dokumenty
Rekrutacyjne i dokonujacy kwalifikacji Kandydatéw na Uczestnikéw
projektu. W skiad komisji wchodza przedstawiciele Lidera, Partnhera oraz
osoba, ktéra bedzie prowadzié¢ doradztwo na rzecz Uczestnikéw w ramach
Projektu.

§3
Kryteria kwalifikowalnosci uczestnikéw do projektu
1. Uczestnikiem prejektu moze by¢ osoba fizyczna, spelniajaca poniZsze
kryteria dostepu, kedra:
a) Odbywa kare pozbawienia wolnodci w Zakladzie Karnym Bydgoszcz-
Fordon i opudci wiezienie nie péZniej niz 2o stycznia 2018 r.,
b) Dobrowolnie zadeklaruje che¢ udziatu w Projekcie
¢) Akceptuje jego zasady i cele oraz podpisze Dokumenty Rekrutacyjne
obowiazujace w Projekcie,
d) Zostanie zakwalifikowana do udzialu w Projekcie przez Komisjg
Rekrutacyjna.
2. Do Projektu zostanie zakwalifikowanych pie¢ oséb.

§ 4
Rekrutacja do prejektu
1. Projekt skierowany jest do osadzonych w Zakladzie Karnym Bydgoszcz-
Fordon, ktérzy koficza kare lub opuszczaja wigzienie na skutek zwolnienia
warunkowego w okresie trwania Projektu.
2. Kandydat do uczestnictwa w Projekcie zobowiazany jest do wypelienia
lub podpisania dokumentéw wymaganych w procesie rekrutacji i
kwalifikacji Uczesinikdw:

a) Formularza rekrutacyjnego

b) Deklaracji uczestnictwa w projekcie

¢) Umowy uczestnictwa w projekcie

3. Rekrutacja do projektu prowadzona bedzie do 20 stycznia 2018 1.

4. Realizator Projektu przewiduje rekrutacje do wyczerpania limitu miejsc
zaplanowanych w Specyfikacji Innowacji.

5. W rekrutacji wezma udzial osoby, ktére zglosza dobrowolny udzial w
Projekcie stuzbie wieziennej w Zakladzie Karnym Bydgoszcz- Fordon.

6. Decyzje o zakwalifikowaniu badZ niezakwalifikowaniu Kandydatow
podejmuje Komisja Rekrutacyjna na posiedzeniu niejawnym. Od decyzji
Komisji Rekrutacyjnej o niezakwalifikowaniu Kandydata nie przystuguje
odwolanie.

7. W wypadku zakwalifikowania Kandydata do udzialu w projekcie
zobowiazuje sie on do przestrzegania zasad Projektu zawartych w
niniejszym Regulaminie oraz w Regulaminie pobytu w mieszkaniu
treningowym

8. Zlamanie zasad Projektu zawartych w niniejszym Regulaminie oraz w
Regulaminie pobytu w mieszkaniu treningowym skutkuje usunigciem
Uczestnika z Listy Uczestnikéw i wstrzymaniem wsparcia przewidzianego
w Projekcie.

9. Decyzje o usunieciu Uczestnika z Listy Uczestnikéw podejmuje Komisja
Rekrutacyjna

§5
Postanowienia koticowe
1. Ostateczna interpretacja niniejszego Regulaminu, wiazaca dla
Kandydatéw i Uczestnikéw Projektu, nalezy do Lidera Projektu.
2. W sprawach spornych decyzje podejmuje Lider Projektu.
3. Realizator Projektu zastrzega sobie prawo do zmiany Regulaminu.
Zmiana Regulaminu obowiazuje od dnia ogloszenia.
4- Realizator Projektu zastrzega sobie prawo jednostronnego wprowadzenia
zmian w niniejszym regulaminie w przypadku, gdyby bylo to konieczne z
uwagi na zmiane warunkéw realizacji umowy o powierzenie grantu, a
takze w przypadku pisemnych zaleceni wprowadzenia okreflonych zmian



ze strony grantodawcy - Stowarzyszenia na rzecz Spéldzielni Socjalnych,
badZ innych organdéw lub instytucji uprawnionych do przeprowadzenia
kontroli realizacji Projektu.

5. W przypadku o ktérym mowa w pkt. 4 Uczestnikom nie przystuguje
*adne roszczenie wobec Realizatora Projektu.

Alkceptuje repulamin rekrutacji i uczestnictwa w projekcie
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UMOWA dotyczaca pobytu w mieszkaniu treningowym

zawarta W dniu v 1. pomiedzy:

Fundacja UKW, ul. Kopernika 1/03 85- 074 Bydgoszcz, ktéra reprezentuje:
Bogustaw Kunach, prezes zarzadu (zgodnie z upowaznieniem zarzadu
Fundacji UKW) - zwanym dalej Prowadzacym

(pesel) i (B dowodu  osobistego)
............................................................................ - zwanym dalej Mieszkancem,
0 nastepujacej tresci:

§1

1. Na podstawie decyzji Zespolu Projektu z ,Wigzienia do pracy” wydangj
W AN et PYZYZNAJACE]  Panu
........................................................... pomoc w formie pobytu w mieszkaniu
treningowym wynajetym przez Prowadzacego. Prowadzacy przekazuje do
uzywania przedmiotowy lokal wyposazony w meble, sprzet gospodarstwa
domowego oraz inne niezbedne urzadzenia i wyposazenie zgodnie ze
spisem znajdujacym sie w mieszkaniu treningowym.

§ 2
1. Mieszkaniec zobowiazuje sie do korzystania z pomieszczern i
wyposazenia, o ktérych mowa w § 1 zgodnie z ich przeznaczeniem.
2. Wszelkie zmiany i ulepszenia dokonywane w mieszkaniu i jego
wyposaZzeniu, przechowywanie wiasnych mebli i sprzetéw wymagaja zgody
Prowadzacego wyrazonej na pismie.
3. Za wszelkie szkody wyrzadzone w mieszkaniu odpowiada Mieszkaniec.
4. Szczegtlowy zakres uprawniedn i obowiazkéw Mieszkatica zawiera
sRegulamin pobytu w mieszkaniu treningowym", stanowiacy zatgcznik nr 1



do niniejszej umowy.

§3
1. Mieszkaniec zobowiazuje sie do:
a) wspélpracy z pracownikami projekiu ,Z wiezienia do pracy” i realizacji
indywidualnego programu readaptacji oraz do wspélpracy z innymi
stuzbami integracji spolecznej;
b} informowania Zespolu Projektu o kazdej zmianie sytuacji osobistej,
dochodowej, prawnej i majatkowej i uwzgledniania jej w indywidualnym
programie readaptacji;
c} dbania o powierzone mieszkanie i sprzety;
d) budowania dobrych relacji ze wspéimieszkaricami opierajacych si¢ na
wzajemnym szacunky, poszanowaniu prywatnodci, szacunku do cudzego
mienia, zapewnieniu spokoju, uszanowaniu ciszy nocnej, zachowaniu
kultury osobistej, konstruktywnym rozwiazywaniu konfliktéw, nieuzywaniu
przemocy (fizycznej, psychicznej, werbalnej);
e) budowania dobrych relacji z sasiadami, wspélpracy z otoczeniem,
przestrzegania zasad wspélzycia spolecznego;
f) przestrzegania ,Regulaminu pobytu w mieszkaniu treningowym Fundacji
UKW?”,

§ 4
1. Umowa zostaje zawarta na czas pobytu w mieszkaniu treningowym, na
ktéry skladaja sie:
- bezplatny pobyt w mieszkaniu treningowym w okresie od
............................... fodo . (30 dni} zgodnie z terminem
okreflonym w decyzji;
- przedtuzony pobyt w mieszkaniu treningowym, ktérego koszt ponosi
Mieszkaniec.
z. Strony moga niniejszq umowe rozwiazaé¢ w kazdym czasie na mocy
porozumienia stron.
3. Umowa niniejsza moze ulec rozwiazaniu ze skutkiem natychmiastowym
w wypadku decyzji Zespolu Projektu o usunieciu Mieszkafica z mieszkania
treningowego w syiuacji okreflonej w Regulaminie pobytu w mieszkaniu

treningowym Fundacji UKW lub Umowie z Uczestnikiem projektu ,Z
wiezienia do pracy”

§5
1. Mieszkaniec nie placi za korzystanie z mieszkania przez pierwszych 3o
dni po opuszczeniu Zakladu Karnego Bydgoszcz- Fordon,
2. W wypadku zgody Zespolu Projektu Mieszkaniec moze pozostaé w
mieszkaniu treningowym na diuzszy okres. '
3. Platno§é regulowana bedzie przynajmniej raz w tygodniu na konto
Fundacji UKW (Deutsche Bank 71 1910 10482121 9935 3791 coco1  lub
gotéwka Prowadzacemu za wydaniem potwierdzenia.

§ 6
W sprawach spornych oraz nieuregulowanych niniejsza umowa maja
zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego.
Wszelkie zmiany treéci niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod
rygorem niewaznoécl.

§ 7
Umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze stron.

Mieszkaniec Prowadzacy



3) podjecia niezbednej terapii;

4) podnoszenia kompetencji spotecznych;

5) rozwijania umiejetho$ci wchodzenia w wieloplaszezyznowe  relacje
spoleczne;

6) poprawy sytuacii osobistej poprzez budowanie wlasciwych relacji
réwiesniczych i rodzinnych.

§ 6
W mieszkaniu treningowym zabrania sie:
1) przyjmowania godci w godzinach od 2z2:00 do 8:00;
2) stosowania przemocy fizycznej i psychiczne;
3) zaklécania spokoju domowego;
4) spozywania napojéw alkcholowych;
5) palenia papieroséw
6) posiadania, stosowania i rozprowadzania wszelkich rodzajéw srodkéw
odurzajacych;
7) wynoszenia na zewnatrz przedmiotéw stanowigcych wyposazenie
mieszkania.

§ 7
1. Biezace funkcjonowanie mieszkania treningowego monitoruja czlonkowie
Zespolu Projektu oraz Opiekun Mieszkania - osobha przebywajaca na co
dziet z Mieszkaficami.
2. Osoby wymienione w ustepie 1 maja prawo wstepu do mieszkania
treningowego, takie pod nieobecnos$é Mieszkancow.

§8
1. Okres bezplatnege pobytu w mieszkaniu treningowym ustala sie na czas
30 dni. Po tym czasie Mieszkaniec, kitdry pozostanie w mieszkaniu
treningowym ma obowiazek partycypowania w kosztach utrzymania
lokalu.
2. Okres pobytu moie zostaé skrécony. Decyzje o zmianie okresu pobytu
podejmuje Zespél Projektu. W wypadku rdini¢ zdan czlonkéw Zespotu
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Zatacznik Nr 1 do Umowy pobytu w mieszkaniu treningowym Fundacji
UKW

Regulamin pobytu w mieszkaniu treningowym Fundacji UKW

§1
Fundacja UKW prowadzi mieszkanie treningowe dla oséb opuszczajacych
Zaktad Kamy Bydgoszcz- Fordon jako element projektu ,Z wiczienia do
pracy” zwanego dalej Projektem, realizowanego w ramach programu ,Male
Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji spolecznych”

§ 2
Projekt realizowany jest w - partnerstwie Fundacji UKW zwanej dalej
Liderem oraz Zakladu Karmego Bydgoszcz-Fordon zwanego dalej
Partnerem. Przedstawiciele Lidera, Partnera oraz personalni doradcy oséb
objetych wsparciem Projektu tworza Zesp6t Projektu.

§3

Mieszkanie treningowe wspiera prawidlowy przebieg procesu readaptaciji
spoleczne], zapewnia mozliwoéé samodzielnego funkcjonowania w
érodowisku otwartym 1 stwarza mozliwos¢ integracji ze spolecznodcia
lokalna osohom opuszczajacym Zaklad Karny Bydgoszcz- Fordon.

Prawo zamieszkania w mieszkaniu treningowym przystuguje wylacznie
osobom wskazanym przez Zespét Projekt ,Z wigzienia do pracy”, zwanymi
dalej Mieszkaticami.

§ 4
Mieszkanie treningowe wyposazone jest w niezbedne meble i podstawowy
sprzet gospodarstwa domowego zgodnie ze spisem inwentarza



wywieszonym w lokalu.

Za mnaprawe zniszczonego lub uzupelnienie zaginionego wyposazenia
mieszkania treningowego odpowiada Mieszkaniec odpowiedzialny za
wyrzadzenie szkody.

§5

Kazdy Mieszkaniec ma prawo do:

1) bezpiecznych i wladciwych warunkéw odpoczynku, nauki,
przygotowania positkéw 1 wykonywania zabiegédw higienicznych;
2) korzystania ze wszystkich urzadzen i wyposaZzenia znajdujacego sie w
mieszkaniu w sposéb nicinwazyjny dla wspéimieszkancéw i sasiaddw;
7} pomocy i odpowiedniego wsparcia ze strony pracownikéw projektu ,Z
wiezienia do pracy”;

Obowiazkiem kazdego Mieszkarica jest:

1) wladciwe korzystanie ze sprzgiéw i wyposaZenia znajdujacego sie w
mieszkaniu;

2) zapobieganie zniszczeniom wynikajacym z niewlasciwego uzytkowania
mieszkania, wyposazenia, urzadzer;

3) utrzymywanie pomieszczen w naleivtym porzadku i czystodci;
4) dbanie o Dbezpieczeistwo wlasne oraz Innych mieszkaficéw;
5) poszanowanie prawa do odpoczynku i prywatnodci kazdego mieszkarica;
6) przestrzeganie ciszy nocnej obowiazujacej w godzinach od 2z2:00 do
6:00;

7} przestrzegania higieny osobistej;

8) zachowanie trzefwosci i nle uzywanie srodkéw odurzajacych;

10} akiywne korzystanie z oferowanych form wsparcia;

11) aktywne poszukiwanie alternatywnych miejsc pobytu.

Pobyt w mieszkaniu treningowym winien by¢ wykorzystany przez
Mieszkafica na aktywne dzialania na rzecz reintegracji i ustabilizowania
sytuacji Zyciowej, w tym:

1) podjecia pracy zawodowej;

2) peszukiwania mieszkania docelowego;

decyzje o zmianie okresu pobytu podejmuje przedstawiciel Lidera
Projektu.

§9

1. Konflikty miedzy Mieszkaficami rozwiazywane sa w drodze dialogu z
poszanowaniem wspélmieszkancow.

2. W przypadku braku moZzliwosci rozwiazania konfliktu Mieszkaficy
informuja o sytuacji Zespdl Projektu, ktéry podejmie wraz z nimi
odpowiednie kroki siluzace budowaniu prawidtowych relacji.
3. Na zaproszenie Zespolu Projektu w jego zebraniach moga bra¢ udzial
Mieszkaticy

§ 10
1. W przypadku lamania przyjetych regul i zasad Mieszkaiicy moga zostac
natychmiastowo usunieci z mieszkania.
2. Decyzje o usunieciu Mieszkarica z mieszkania treningowego podejmuje
Zespdt Projektu.
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Zakres wsparcia na rzecz Uczestnikéw projektu

~Male Wielkie Zmiany - inkubator innowacji spolecznych”

Celem

projektu  ,Male Wielkie Zmiany - sie¢ rozwoju innowacji

spolecznych” jest wspieranie o0s6b opuszczajacych Zaklad Karny

Bydgoszcz- Fordon w pierwszych dniach na wolnodcd i pomoc w

zorganizowaniu codziennego zycia w nowych warunkach, zwlaszcza

znalezienie stalego zatrudnienia.

Zasady projektu zakladaja wsparcie w postaci:

1.

10.

Bezplatne, obowiazkowe konsultacje z doradca personalnym
{coachem) podczas pobytu w Zakladzie Karnym - spotkania
Bezplatne, obowiazkowe konsultacje z doradca personalnym
{coachem} po opuszezeniu Zakladu Karnego - spotkania

Mozliwos¢ indywidualnych konsultacii telefonicznych z doradca
personalnym {coachem) po opuszczeniu Zakladu Karnego
Bezplatne konsultacje z doradca zawodowym po opuszczeniu
Zakladu Karnego - spotkania

Wsparcie opiekuna indywidualnege po opuszczeniu Zakladu
Karnego w sprawach codziennych i poszukiwaniu pracy - kontakt
bezposredni przez 3o dni po opuszczeniu wigzienia

Doplata do wyiywienia - do 15 zl dziennie maksymalnie przez
miesigc

Zakup podstawowych §rodkéw czystosci o wartosci 50 zt
Sfinansowanie zakupu sieciowego biletu miesiecznego MZK
Bydgoszcz na jeden miesiac

Zakup karty telefonicznej i doladowanie telefonu

Zapewnienie bezplatnego zakwaterowania w mieszkaniu
treningowych na okres do 30 dni. Dluiszy pobyt w mieszkaniu
treningowym jest mozliwy po przejeciu przez Uczestnika oplat za
wynajem lokalu.




