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Innowacja spoteczna ,,0dwrocona rekrutacja”

»~Odwrocona rekrutacja” to narzedzie dla agencji posrednictwa zatrudnienia stuzace do pracy
z bezrobotnymi absolwentami studidw wyzszych. Zmieniony zostat w niej kierunek
poszukiwan: najpierw zdiagnozowany zostaje - poprzez rozwigzywanie réznorodnych
problemoéw, warsztaty oraz spotkania z doradca zawodowym i rekruterem - potencjat danej
osoby, a nastepnie rozpoczynajg sie poszukiwania firm, ktére sg zainteresowane osobg z

danym potencjatem.

Innowacja spoteczna pt. ,Odwrdécona rekrutacja. Zrekrutuj sobie pracodawce” zostat
stworzony, zrealizowany i opisany przez Arkadiusza Nepelskiego, Bozene Wrage, Andrzeja

Lesiaka oraz Agencje posrednictwa pracy ,Assunto”.

Czym jest ,0dwrécona rekrutacja”

Projekt ,,Odwrocona rekrutacja” to narzedzie dla agencji posrednictwa zatrudnienia stuzgce

do pracy z bezrobotnymi absolwentami studiow wyzszych.

Odwrocony zostat w nim kierunek rekrutacji. W tradycyjnym procesie naboru kandydat ma
spetnia¢ wymagania podyktowane przez stanowisko, na ktére aplikuje. Proba znalezienia
~idealnej” osoby na dane stanowisko to czesto karkotomny i diugotrwaty proces. W naszej
innowacji proces rozpoczyna sie od gruntownej diagnozy zainteresowan, predyspozycji,
wartosci i osobowosci rekrutowanego. Nastepnie na podstawie wynikow taczony on jest z

pracodawca, w organizacji ktérego najpetniej wykorzysta swoj potencjat.

Patrzac na to zagadnienie od strony psychologicznej, wewnetrzne zasoby, takie jak
predyspozycje, zainteresowania, wartosci i osobowos¢, ktére ksztattujg sie do okoto 16 roku
zycia, pozostaja przez cate zycie jednostki niezmienne. Stad nie da sie na site dopasowacd
cztowieka do stanowiska. To to jaki jest definiuje, na jakim stanowisku sie sprawdzi. Nalezy

wyjs¢ od jego zasobdw i znalez¢ prace, w ktérej sie on idealnie odnajdzie.

* X

Fundusze Uni :
£ nia Europejska *

EU ropejskle ) Mate Wielkie Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwéj Zmiany *

**

I

Strona2



| ODWRGOCONA

REKRUTACIJA

Dzieki szerokiemu wachlarzowi firm, z ktérymi wspodtpracujq agencje, nie istnieje problem
»zZtych odpowiedzi” w naszym procesie. Stad uczestnicy projektu nie musza starac¢ sie
dopasowa¢ do klucza rekrutacji. Dzieki temu na wyjsciu uzyskujemy autentyczny,

niezaciemniony obraz predyspozycji, zainteresowan, wartosci oraz osobowosci absolwenta.

To nowe podejscie do rekrutacji pozwoli zasypac przepas¢ miedzy absolwentami, ktorzy nie
moga znalez¢ pracy a firmami, ktore nie mogq znalez¢ pracownikdéw. Kluczowe jest tu

wyjscie od potencjatu danej jednostki, nie za$ od wakatu na konkretne stanowisko.

Model ,,Odwrdoconej rekrutacji” sie z nastepujacych elementow:

e Pierwszym etapem (tuz po rekrutacji do projektu) jest rozwigzywanie przez
uczestnikdw wyzwan/problemoéw, ktére majg zdiagnozowacd, jakie kompetencje
cenione przez pracodawcéw posiada dana osoba. Problemy bedgq wysytane drogg

mailowg, zas odpowiedzi zostang zweryfikowane przez specjaliste HR ds. rekrutacji.

« Kolejnym, kluczowym w catym projekcie, elementem jest proces grupowy. Sg to
weekendowe zajecia prowadzone aktywnymi, angazujacymi metodami, ktére pozwolg
uczestnikom poznac sie nawzajem i wesprze¢ w odnajdywaniu swojej drogi zyciowej,
a takze indywidualnie odkrywa¢ swoje wewnetrzne zasoby niezbedne do podjecia

wiasciwych wyboréw edukacyjno-zawodowych.

+ Przedostatnim elementem jest indywidualna diagnoza potencjatu (w ktdrej wsparciem
postuzg doradca zawodowy i posrednik pracy), ktdra pozwoli uczestnikom

podsumowac dotychczasowe odkrycia i ustali¢ kierunek dalszych dziatan.

« Zwienczeniem projektu sg rozmowy rekrutacyjne z firmami, podczas ktorej uczestnicy
zaprezentujg siebie i bedq mieli okazje porozmawia¢ z pracodawcami, ktorzy

reprezentujg branze z ich obszaru zainteresowan.

Kluczowg i najwazniejsza mocng strong innowacji jest autonomiczno$¢ procesu
rekrutacyjnego. W klasycznym modelu rekrutacji przedsiebiorstwom zalezy przede wszystkim
na znalezieniu pracownikow, stad moze sie zdarza¢, ze kandydaci w procesie rekrutacji sg
»Nna site” dopasowywani do wymagan danego stanowiska. W ,Odwroconej rekrutacji” na

koniec etapu diagnozowania potencjatu stawiane jest pytanie ,Na jakim stanowisku osoba z
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takimi predyspozycjami najlepiej sie sprawdzi?” I dopiero w odpowiedzi na to pytanie
nawigzywany jest kontakt z pracodawcg, ktory moze by¢ zainteresowany zatrudnieniem
pracownika w danym obszarze. Takie podejscie umozliwia z jednej strony trafne
dopasowanie osoby do stanowiska i branzy, z drugiej zas umozliwia kazdemu wziecie udziatu

w procesie i wyjscie z niego z konkretng odpowiedzig na pytanie ,,do czego sie nadaje?”

Innowacja pozwoli zredefiniowa¢ droge zawodowa bezrobotnych absolwentdéw, ktdrzy nie
mogac znalez¢ pracy w swoim zawodzie oraz, znajdujac tylko mato satysfakcjonujace,
krotkookresowe zatrudnienie, stracili nadzieje na stabilng, satysfakcjonujaca przysztosc
zawodowq. Dzieki ,Odwréconej rekrutacji” znajda branze, w ktérej pomimo braku
doswiadczenia swietnie sie odnajdg, a z pomocg agencji zatrudnienia otrzymajg szanse

zatrudnienia.

Korzyscig dla agencji posrednictwa pracy bedzie doktadne zdefiniowane branzy i stanowiska,
z ktorym kompatybilny jest bezrobotny. To pozwoli im ,dostarcza¢” pracodawcom
zaangazowanych i kompetentnych pracownikow, na ktdrych brak narzeka obecnie wiekszosé
pracodawcow. Wymagac to bedzie zmiany myslenia, gdyz nie zawsze od razu znajdzie sie
Jidealny kandydat”, jak to ma mie¢ miejsce w obecnym systemie rekrutacji. Ale kiedy juz
realnie idealny kandydat sie znajdzie (za sprawag ,Odwrdéconej rekrutacji”), pracodawcy

zrozumiejq, ze taki system jest znacznie lepszy od biezacego.

Zatozenie takie jest bardzo bliskie filozofii ,turkusowej organizacji”, ktéra jest dla nas
inspiracjg w tym projekcie. Ponadto agencje posrednictwa pracy zyskajg nowych klientow,
gdy dzieki skutecznemu modelowi znajdowania doskonale dopasowanej pracy z jej ustug
zacznie korzysta¢ coraz wiecej o0sob prywatnych - zas na chwile obecng gtdwnymi

pracodawcami agencji sq przedsiebiorstwa.

Czesci skltadowe ,,0dwroconej rekrutacji”

Model pracy w systemie ,Odwrdocona rekrutacja” jest zbiorem narzedzi i wypracowanych
materiatdw wraz z instrukcjg uzytkowania oraz opisem procesu, ktére pozwolg zastosowac

ten model w dowolnej agencji posrednictwa pracy.

a) Metoda budowania i zarzadzania partnerstwem miedzysektorowym

wspierajacym przedsiewziecie

Opis schematu angazowania partnerow przedsiewziecia (uczelnie, publiczne i niepubliczne
instytucje rynku pracy, pracodawcy) oraz wspotpracy i synergii przy realizacji innowacji

spotecznej.
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b) Schemat arkusza rekrutacyjnego oraz materiatéw informacyjnych
rozsytanych do bezrobotnych absolwentéw na poczatku projektu wraz ze

wskazowkami dotyczacymi metod docierania do absolwentow

Arkusz rekrutacyjny jest wzorem arkusza z pytaniami, ktére na poczatkowym etapie pomogg
pozna¢ kandydatéw i w razie koniecznosci pomogg w selekcji oséb zakwalifikowanych do
udziatu w projekcie. Ponadto arkusz pozwoli zweryfikowac¢ kluczowy element, na ktéry

kftadziony jest nacisk — motywacje.

Wzor materiatdw informacyjnych to przyktadowa tres¢ ogltoszern umieszczanych w portalach
spotecznosciowych, wzér plakatu uzywanego w projekcie oraz wzér ulotek

rozdysponowywanych na uczelniach i w Urzedach Pracy.

c) Skrypt przeprowadzenia spotkania rekrutacyjnego

W ramach spotkania rekrutacyjnego zostanie omowiony projekt, jak réwniez zostang
przeprowadzone c¢wiczenia warsztatowe, ktére majg daé uczestnikom obraz tego, jakimi
metodami beda pracowaé na warsztatach. Wszystkie te elementy zostang opisane w

skrypcie.

d) Zebrane i przygotowane problemy do rozwiazania dla uczestnikow projektu

Problemy do rozwigzania to zbiér zadan, ktére majg zweryfikowac¢ czy uczestnicy posiadaja
rozwiniete w wysokim stopniu cechy, ktére sg pozadane przez konkretnych pracodawcéw.
Bedzie to kilkanascie cech, na podstawie ktdorych zostanie opracowanych od kilkunastu do

kilkudziesieciu zadan.

e) Opis modelu selekcji i oceny rozwiazan problemow

Szczegotowy schemat oceny rozwigzan probleméw, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
przyporzadkowanie poszczegdlnych cech pozadanych przez pracodawcow do poszczegdlnych

0séb.

f) Skrypt procesu grupowego

Kompletny opis weekendowych zaje¢, ktére sg kluczowym elementem modelu ,,Odwrdconej

rekrutacji” i przekazujg metodologie pracy z grupa, ktérej finatem jest odkrycie przez
Fundusze . :
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uczestnikdéw zaje¢ swojej drogi zawodowej. W ramach 24 godzin pracy (8 godzin w pigtek, 8
godzin w sobote, 8 godzin w niedziele) uczestnicy odkrywajg swoje wewnetrzne zasoby
(predyspozycje, zainteresowania, wartosci, osobowo$¢) oraz otrzymuja mozliwosé

przyjrzenia sie sobie oczami innych uczestnikow.

g) Opis przeprowadzenia indywidualnej diagnozy potencjatu

Indywidualna diagnoza potencjatu sktada sie z dwdch czesci - spotkania z doradcg
zawodowym oraz spotkania z ekspertem HR ds. rekrutacji przygotowujace do rozmoéw
rekrutacyjnych w firmach. Dzieki tym dwdm spotkaniom uczestnik moze podsumowac swojg
prace

w ramach projektu oraz przygotowaé sie do przedstawienia swoich odkry¢ przysziemu

pracodawcy.

h) Opis przebiegu taczenia uczestnikow projektu z firmami w kontekscie

rozmow kwalifikacyjnych

Zadaniem specjalisty ds. wspodtpracy miedzysektorowej na zakonczenie projektu jest
skontaktowanie sie z firmami i przekazanie im informacji o uczestnikach wypracowanych w
ramach projektu. Dzieki temu firmy bedg mogty wybrac interesujgcych je kandydatow i

zaprosic¢ ich na rozmowy rekrutacyjne.

Opis problemu, ktéry innowacja ma rozwigzaé

Z badania Millward Brown z 2015 roku przeprowadzonego na zlecenie agencji Work Service
S.A. wynika, ze az 53 proc. Polakéw pracuje na stanowisku, ktére nie jest zgodne z ich

wyksztatceniem.

Wedftug informacji podanych przez Gtowny Urzad Statystyczny w pierwszym kwartale 2017
roku w Powiatowych Urzedach Pracy zarejestrowanych byto ponad 175 tysiecy o0sob

zZ wyksztatceniem wyzszym.

Wysokie bezrobocie wsrdd absolwentéw uczelni i bardzo wysoki — ponad potowa - wskaznik
pracy poza obszarem swojego wyksztatcenia to alarmujace dane. W efekcie mamy dwie
perspektywy, ktére na chwile obecng nie mogg znalezé wspdlnego mianownika: z jednej

strony niemoznos$¢ znalezienia pracy, badz znajdowanie krotkookresowej, niskoptatnej pracy
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przez absolwentdéw, z drugiej za$ pracodawcy niemogacy znalezé zaangazowanych i

kompetentnych pracownikdéw.
Ewidentnie mamy tu problem - nisze - ktéra wymyka sie wszelkim prébom rozwigzania.

Te nisze chcemy zagospodarowac naszym projektem, ktory pozwoli absolwentom zrewidowac
swojgq droge zawodowaq. Pracodawcy chetnie przyuczg potencjalnego pracownika nawet od
zera, jesli tylko bedzie on wykazywat zaangazowanie i dostrzegg w nim potencjat. Nasza
innowacja rozwigzuje zaréwno problem zdiagnozowania owego potencjatu, jak réwniez

potaczenie absolwenta z poszukujacym doktadnie takiego pracownika pracodawca.

Z doswiadczenia naszego zespotu podczas piecioletniej pracy z miodziezg w obszarze
doradztwa zawodowego wynika, ze najstabszym ogniwem obecnego systemu jest pomijanie
osobistych preferencji, predyspozycji, wartosci i osobowosci. Brak ten dostrzegalny jest na
kazdym etapie wspierania mtodych ludzi w ich wyborach: wybdr szkoty s$redniej, studidw,
pracy. Nacisk w obszarze doradztwa zawodowego potozony jest na znajomos¢ rynku pracy,
umiejetnos$¢ przygotowania dokumentéw aplikacyjnych oraz umiejetnosci przydatne podczas
rozmowy kwalifikacyjnej. Jednak bez znajomosci siebie kazdy z tych krokéw jest jak

nabywanie umiejetnosci sprawnego podazania w niewtasciwym kierunku.

Mtodzi ludzie po ukonczeniu studiow pozostawieni sg sami sobie, gdyz skoro wkroczyli na
rynek pracy, na ktérym powinni umiec sobie poradzi¢, nie potrzebujg dalszej pomocy. I cho¢
sq wyposazeni w umiejetnosci wymienione powyzej, to jednak podstawowy brak, tj. brak

pomystu na siebie, krzyzuje im wszelkie plany.

Obecnie problem absolwentéw studidw, ktérzy nie planujg pracowac zgodnie ze swoim
wyksztatceniem rozwigzywany jest powierzchownie. Czesto zdarza sie, ze otrzymujg oni
pomoc w znalezieniu dowolnej pracy, jednak bez wejscia w istote problemu - stad takie
rozwigzanie jest tylko tymczasowe i powierzchowne. Jak duza jest szansa na dtuzsze
utrzymanie sie w pracy, ktéora nam nie odpowiada? Nie doktada sie nalezytych staran, by
zdiagnozowac potrzeby, mozliwosci i oczekiwania absolwenta. Ilo$¢ pracy wiozona, by poznad
dang osobe sprowadza sie czesto do rozmowy z doradcg zawodowym i wypetnienie testéw
predyspozycji zawodowych. Zdarza sie tez, ze na kolejnych etapach zatrudnienia nie sg one
brane pod uwage, gdyz przez niedobor ofert miody cztowiek wysytany jest do pracy, ktéra
nie spetnia jego oczekiwan. Potrzebne jest tu rozwigzanie, ktére zajmie sie przyczyng
problemu, a nie tylko jego objawami, jakim jest niezadowolenie z pracy badz niemoznosc jej

znalezienia.

Poza doradztwem zawodowym na poziomie szkoty sSredniej i tym, ktore Swiadczy sie
w Urzedach Pracy kazda osoba zdana jest tylko na siebie w kwestii jakze waznych wybordw

decyzji zyciowych. Patrzac na badanie przytoczone powyzej tatwo o wniosek, ze doradztwo
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zawodowe w polskim systemie edukacyjnym nie spetnia swojej roli. Profilaktyka zawodzi,
mitodzi ludzie podejmujgq nietrafione decyzje edukacyjno-zawodowe, a w konsekwencji

trafiajg na rynek pracy z wiedzg i umiejetnosciami, ktérych nie sg w stanie wykorzystac.

Aby skutecznie poméc absolwentom znalez¢ dla siebie odpowiednie miejsce na rynku pracy
nalezy wykona¢ pracochtonny krok w tyt. Nalezy zanegowac nabyte wyksztalcenie
(zwtaszcza, gdy nie sa z nim zwigzane dalsze plany absolwenta) i dosta¢ sie do
autentycznych motywacji wewnetrznych - predyspozycji, wartosci, zainteresowan i
osobowosci. Bez tego dziatania wszelkie proby znalezienia pracy bedg spalaty na panewce.
Zaniedbania na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej i wczesniejszej nie sg proste do
odwrocenia, ale okres tuz po studiach to czesto ostatni moment, kiedy jest to jeszcze do
zrobienia bez wiekszych rewolucji w zyciu miodego cztowieka. Mato jest instytucji, ktére
gotowe sg wtozy¢ niezbedny trud by dosta¢ sie do owych wewnetrznych motywacji. To
gtownie w interesie samego absolwenta jest, by znalazt swojq droge Zzyciowa. Jednak brakuje

mu odpowiedniej wiedzy i narzedzi.

Dlatego postanowiliSmy w ramach projektu ,Odwrdcona rekrutacja” potaczy¢ interesy trzech
stron: absolwentdw, pracodawcow i agencji pracy. Agencja pracy pomoze absolwentowi
okry¢ to, do czego sie on najlepiej nadaje, a nastepnie skieruje go do pracodawcy, ktéry
bedzie mdgt spozytkowaé ow nowoodkryty potencjat. Mtody cztowiek znajdzie prace,
pracodawca pracownika, za$ agencja pracy otrzyma wynagrodzenie od pracodawcy za

wykonang prace. Kazda ze stron jest zmotywowana do dziatania i widzi w tym swoj interes.

Opis grupy docelowej i uzytkownikow ,,0dwroconej rekrutacji”

Projekt ,Odwrdcona rekrutacja” jest skierowany do absolwentéw studiow wyzszych

(maksymalnie do dwéch lat od ukonczenia studiow), ktdorzy nie wigzg swojej przysztosci

zawodowej z kierunkiem studiéw, ktéry ukoriczyli. Gtdwna przyczyna takiego stanu rzeczy sg

nieprzemys$lane decyzje edukacyjno-zawodowe podjete na etapie wyboru szkoty
ponadgimnazjalnej. Wybor kierunku studiow jest zwykle konsekwencjg podazania zle obrang
drogqa. Chcac skutecznie wesprzec te grupe, nalezy zajac sie przyczyng problemu, a nie tylko
jej skutkami w postaci braku zatrudnienia. Tq przyczyng jest oparcie wyboru swojej Sciezki
kariery na zewnetrznych czynnikach, takich jak potencjat zarobkowy danej branzy, moda na
dany zawdd czy naciski najblizszego otoczenia. Czesto to wiasnie ww. zewnetrzne czynniki

spowodowaty, ze mtody cziowiek poswiecit 5 lat swojego zycia na uczenie sie czegos, czego
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nie planuje wykorzystywac¢ w swojej pracy zawodowej. Wszelkie dorazne $rodki zaradcze nie
rozwigzujg podstawowej bolaczki lezgacej u zréodta problemu - fundamentalnego
niedopasowania osobowosci, zainteresowan, predyspozycji i wartosci do ukonczonego

kierunku studiow.

Préba znalezienia jakiejkolwiek pracy po studiach wpedza absolwentdow w btedne koto
Lutrzymywania sie na powierzchni” dzieki niesatysfakcjonujacej, tymczasowej, stabo ptatnej
pracy, ktéra zabiera im czesto kazda wolng chwile. Panstwowe stuzby zatrudnienia maja za
cel znalez¢ bezrobotnemu absolwentowi prace. Jednak na nieodpowiednim stanowisku dana
osoba nie utrzyma sie zazwyczaj zbyt dtugo. Po kilku takich ,przymiarkach” rosnie
zniechecenie i spada motywacja do dalszych poszukiwan. Charakterystyczng cechg
absolwentéw, ktérzy bezskutecznie poszukiwali pracy, jest spowodowany tym spadek
poczucia witasnej wartosci. Brak wiary w siebie nasila sie w miare przedtuzania sie pobytu
poza rynkiem pracy. Z drugiej jednak strony duzg zaletg absolwentdw jest ich elastycznos¢ i

gotowos¢ obrania nowej drogi zawodowej.

Narzedzie ,Odwrdcona rekrutacja” zostanie stworzone do wykorzystania przez agencje
posrednictwa pracy. Jako ze posiadajg one rozlegta sie¢ kontaktéw z pracodawcami, agencje
mogqa sie idealnie sprawdzi¢ w taczeniu bezrobotnych absolwentdw z pracodawcami
poszukujgcymi pracownikédw - pod warunkiem, ze otrzymajg skuteczne narzedzie
pozwalajace diagnozowac potencjat mtodych ludzi. Dzieki temu zmieni sie ich model pracy -
dotychczas agencje dziataty gtdwnie na zlecenie przedsiebiorcéw, zas ,Odwrdcona rekrutacja”
ma skoncentrowac dziatania wokot osoby absolwenta. Pozwoli to im znacznie poszerzyc

zakres dziatania i trafniej wyszukiwac¢ odpowiednich pracownikow dla pracodawcow.

Z narzedzia bedg mogty korzysta¢ réwniez Powiatowe Urzedy Pracy oraz Ochotnicze Hufce
Pracy - mogg one na podstawie tego modelu prowadzi¢ zajecia grupowe dla bezrobotnych.
Wierzymy, ze rowniez wszelkie organizacje pozarzadowe pracujgce z osobami bezrobotnymi,
a takze z miodziezg wchodzacq na rynek pracy dostrzegg potencjat tego rozwigzania.
Dobrym pomystem bedzie réwniez przeprowadzenie tych zaje¢ w ramach akademickich biur

karier.

Przebieg projektu ,,0dwrdécona rekrutacja”
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Ponizej przedstawiamy przebieg catosci projektu. UznaliSmy, ze takie ,case study” pozwoli
Panstwu przyjrze¢ sie jego etapom oraz wyciggna¢ wnioski, ktore pozwolg Panstwu

zrealizowac projekt jak najskuteczniej.

Nawiazanie wspoétpracy z partnerami projektu

Pierwszym etapem projektu ,Odwrdcona rekrutacja” byto dotarcie do instytucji, ktére
mogtyby wesprzec¢ nas w jego realizacji. Z racji na to, ze odbiorcami projektu sg absolwenci
studiow wyzszych, wazny byt dla nas kontakt z rzeszowskimi uczelniami: Politechnikg
Rzeszowska, Uniwersytetem Rzeszowskim, WSPIiA Rzeszowska Szkotg Wyzszgq oraz Wyzsza
Szkotg Inzynieryjno-Ekonomiczng. Szczegdlng role odegraty tu akademickie Biura Karier,
ktorych pomoc w dotarciu do absolwentéw okazata sie nieoceniona. Z racji na to, ze
rozpoczecie projektu byto planowane na wrzesien, planowalismy przed zakornczeniem roku
akademickiego (czyli na przetomie maja i czerwca) zebra¢ dane kontaktowe do studentéw
ostatnich lat. ChcieliSmy skontaktowac sie ze starostami poszczegdlnych kierunkow, tak by
oni przekazali informacje o projekcie swojemu rokowi i zebrali liste zainteresowanych oséb
wraz z kontaktem mailowym i telefonicznym. Jednak z racji na to, ze nie otrzymalismy wtedy
jeszcze decyzji na temat tego, czy nasz projekt bedzie realizowany, zaniechaliSmy zbierania
danych. Ta decyzja z biegiem czasu okazata sie brzemienna w skutkach, poniewaz kiedy w
sierpniu dowiedzieliSmy sie, ze otrzymaliSmy zgode na realizacje projektu, absolwenci
uczelnie nie uczeszczali juz na uczelnie - stad nie bylo fizycznej mozliwosci, by zebra¢ od
nich dane kontaktowe. ZdecydowaliSmy sie tez ostatecznie rozpoczgc realizacje projektu w
potowie wrzesnia, z racji na to, ze uczelnie rozpoczynajg wtedy swojg dziatalnos¢ i moglismy
liczy¢ na ich pomoc w dotarciu do absolwentéw, do ktorych nie dotarliSmy, gdy byli jeszcze

studentami.

Whnioski:
- jednymi z gtdwnych partneréw dla was bedg uczelnie
- najlepszym miejscem do rozpoczecia wspodtpracy z uczelnig bedzie Biuro Karier

- warto zebra¢ kontakty do chetnych studentdéw ostatnich lat, pdki ci sg jeszcze na uczelniach
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Promocja projektu

Po rozmowach z Biurami Karier wiekszos$¢ z nich zdecydowata sie pomdéc nam promowac nasz
projekt. OtrzymaliSmy zgody na wywieszenie plakatow i ulotek, zas$ informacja o naszym

projekcie umieszczona na Facebookowym fanpage'u Biur Karier. Zatacznik nr 1 Projekt

plakatu oraz Zatacznik nr 2 Tre$¢ informacji o projekcie, ktdrg upowszechnialiSmy stanowi

zatacznik do tego dokumentu. ZataczyliSmy tez Zatgcznik nr 3 Ankieta rekrutacyjna, ktérg

wypetniali absolwenci chcacy wziac udziat w projekcie.

Odzew na nasze dziatania okazat sie dos¢ spory, jednak od momentu podjecia dziatan do
momentu organizacji pierwszego spotkania rekrutacyjnego mineto zbyt duzo czasu
(rekrutacja trwata ponad miesigqc). Cze$¢ osdb znalazta prace, czes¢ wyjechata za granice zas
cze$¢ stracita z innych powoddéw zainteresowanie projektem. Z ww. przyczyn na 18 o0sdb,
ktore wypetnity ankiete rekrutacyjng, na spotkaniu pojawito sie jedynie 8 osdb. Po spotkaniu
szostka zdecydowata sie na wziecie udziatu w projekcie, stad skuteczno$¢ spotkania nalezy

uzna¢ za wysoka. Zatacznik nr 4 Skrypt spotkania rekrutacyjnego réwniez stanowi zatacznik

do tego dokumentu.

Nalezy wspomnieé, ze poza dziataniami zwigzanymi z kontaktami pozyskanymi z Biurami
Karier agencja posrednictwa pracy Assunto wykorzystata rdéwniez swojg baze o0so6b
poszukujacych pracy, ktéra sktadata sie z kilku tysiecy rekorddéw. Rownolegle prowadzone
byty tez dziatania marketingowe na Facebooku - zamieszczane byly postéw w lokalnych
grupach ogtoszeniowych oraz w grupach zrzeszajacych studentéw z poszczegdlnych uczelni.
Kazda z tych grup miata od kilku do kilkunastu tysiecy cztonkow. Przeprowadzona zostata

réwniez ptatna promocja na Facebooku oraz nagrany materiat wideo promujacy projekt.

Tak jak wspomnieliSmy wyzej, wszystkie te dziatania przyniosty efekt w postaci 18 zgtoszen

oraz 6 uczestnikow.

Whnioski:

- grupa ,bezrobotni absolwenci studiow wyzszych” jest bardzo réznorodna i rozproszona,

nam byto ciezko do niej dotrze¢

- skutecznos¢ naszych dziatan byla znacznie nizsza niz sie spodziewaliSmy, moze by¢ to
spowodowane tym, ze projekty unijne juz wpisaty sie na state w krajobraz polskiego rynku
pracy i nawet ciekawie opisany i skonstruowany projekt moze by¢ odbierany zachowawczo z

racji na wiele projektéw, ktore konczg sie brakiem realnych korzysci dla uczestnikéw
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- do promocji projektu warto zastosowac plakaty oraz ulotki, bardzo dobrze sprawdzajg sie

réowniez dziatania promocyjne na Facebooku oraz poczta pantoflowa

- warto skomasowac¢ dziatania promocyjne na przestrzeni dwdch tygodni, tak by motywacja
0s0b, ktdre zainteresujq sie projektem na poczatku dziatan promocyjnych byta wcigz wysoka

gdy dojdzie do realizacji spotkan rekrutacyjnych

- wszelkie graficzne formy docierajg do mtodych odbiorcéw skuteczniej niz tekst

- szczegolnie dobrze sprawdzito sie nagranie zachecajace do udziatu w projekcie promowane

na Facebooku

- warto na biezagco monitorowac¢ skutecznos$¢ dziatan promocyjnych i interweniowac, jesli

okaze sie mniej skuteczne niz zaktadalismy

Wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy

Z racji na to, ze przez péttora miesigca dziatan udato nam sie pozyskaé 6 uczestnikow,
sytuacja stawata sie nieciekawa. Stad decyzja o udaniu sie do Powiatowego Urzedu Pracy w
Rzeszowie. Po rozmowie i przekonaniu kierownika jednego z dziatéw uzyskaliSmy deklaracje
0 wsparciu w promowaniu naszego projektu. Zapadfa decyzja o zorganizowaniu spotkania
informacyjnego w siedzibie PUP w Rzeszowie. Pracownicy PUP mieli za$ za zadanie zadzwonic¢

do oséb ze swojej bazy, spetniajacych kryteria udziatu w projekcie i zaprosi¢ je na spotkanie.

Dzieki temu dziataniu na spotkaniu pojawito sie 25 osdb zainteresowanych naszym
projektem. Po wczesniejszym spotkaniu na ktéorym pojawito sie 8 oséb poczuliSmy, ze to
dziatanie mialo bardzo duzy sens i duzy zwrot z inwestycji naszego czasu i energii.
Gdybysmy wiedzieli, ze tak bedzie to wygladato, zapewne wczesniej odwiedziliby$my urzad
pracy. W efekcie okazat sie on najlepszym zrodtem uczestnikdw naszego projektu. Wazne
jest, by podkresli¢, ze kluczowe znaczenie miato przekonanie kierownika do idei naszego
projektu. DowiedzieliSmy sie, ze duzo oséb realizujacych rézne projekty przychodzi po
wsparcie w rekrutacji do PUP. Jednak nie w kazdy projektu PUP chce sie zaangazowac, chod
wielu osobom pomaga zdoby¢ uczestnikow. Stad wazne jest, by wierzy¢ w to co sie robi i by¢
przekonanym, ze ten projekt realnie pomoze bezrobotnym absolwentom w znalezieniu

dopasowanej do nich pracy.
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Whnioski:

- Powiatowy Urzad Pracy to instytucja, ktéra w krotkim czasie pozwolita nam dotrze¢ do

duzej liczny potencjalnych uczestnikow
- duzy naktad pracy i mate efekty to co$, co bardzo zniecheca do pracy

- wazne jest, zeby by¢ przekonanym do projektu ktéry sie realizuje

W efekcie obu spotkan che¢ uczestnictwa potwierdzito 22 uczestnikdw. To wiecej niz
planowane 16 osdéb, jednak zdawaliSmy sobie sprawe, ze potrzebujemy znacznie wiekszej
liczny oséb w poczatkowych etapach projektu. W miare postepdw w projekcie
spodziewaliSmy sie rezygnacji czesci oséb. Plan w wersji pierwotnej zaktadat, ze chcemy
uzyska¢ 64 zgtoszenia do projektu. Nastepnie z zaproszonych na spotkanie rekrutacyjne 64
0s0b przyjdzie prawdopodobnie 2/3, tj. okoto 40 oséb. Z 40 oséb okoto potowa zdecyduje sie
na zaangazowanie w projekt. Wtedy majac ponad 20 o0s6b na etapie probleméw do

rozwigzania mozemy spokojnie realizowac projekt, gdyz ten etap zweryfikuje uczestnikéw.

Problemy do rozwiazania

Kolejnym etap polegat na rozwigzywaniu probleméw, ktére przesytaliSmy uczestnikom droga
mailowg. Celem tego etapu byto sprawdzenie, ktére z cech pozadanych przez
przedsiebiorcéw posiadajg. Cechy te zostaty przygotowane przez nas na podstawie spotkan z
przedsiebiorcami oraz uzupetnione przez informacje z publikacji, ktére dotyczac tego
obszaru. Rowniez wiele projektéw realizowanych ze $rodkéw unijnych zajmowato sie tym

zagadnieniem, stad baza wiedzy w tym obszarze jest pokazna.

To, co podkreslaliSmy na spotkaniach z przedsiebiorcami to fakt, ze nasi uczestnicy
prawdopodobnie nie bedg mie¢ wyksztatcenia oraz doswiadczenia w branzy, ktéra zajmuje
sie dany przedsiebiorca. Za to mozemy zagwarantowaé, ze bedzie mial bardzo silng
motywacje wewnetrzna i bedzie bardzo dobrze dopasowany do stanowiska, na ktére go
zarekomendujemy. Patrzac na powyzsze zmienne, jakie cechy powinien posiada¢ taki

pracownik?

Przedsiebiorcy, ktérzy zdecydowali sie pomdc nam stworzy¢ liste pozgadanych cech byli
cztonkami dwodch organizacji zrzeszajacych wiascicieli firm. Pierwsza z nich jest Business

Network International (w skrdcie BNI), organizacja dziatajaca na catym sSwiecie, ktora przy
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okazji cotygodniowych $niadan biznesowych daje okazje do budowania biznesu opartego o
rekomendacje i polecenia. Druga organizacja bylo Towarzystwo Biznesowe, ktore jest
polskim odpowiednikiem BNI. Odrdznia je od niego - przynajmniej jesli chodzi o rzeszowskie
kluby biznesowe - bardziej swobodna formutg i delikatnie religijny duch. Klubéw BNI w
Rzeszowie jest 5, za$ Towarzystwo Biznesowe jest jedno. Wizyty na spotkaniu kazdej z grup
zaowocowaty zaangazowaniem kilkunastu przedsiebiorcow w stworzenie/doprecyzowanie listy
pozadanych cech. Owa lista stata sie wyznacznikiem, ktéry pozwolit opracowa¢ problemy, z
ktorymi mieli zmierzy¢ sie uczestnicy. Kazdy z problemoéw dawat mozliwo$¢ ujawnienia sie

jednej badz wiekszej ilosci cech pozadanych przez przedsiebiorcow.

Problemy znajduja sie w Zatacznik nr 5 Lista probleméw do rozwigzania. Znajduje sie w nim

réowniez sposob ich oceny.

W Zatgcznik nr 6 Cechy pozadane przez pracodawcow znajdujg sie cechy, ktére

wytypowalismy razem z pracodawcami — cechy, ktére sg przez nich pozadane.

W trakcie rozwigzywania problemoéw zorganizowaliSmy spotkanie integracyjne, ktére miato
na celu zapoznac uczestnikdw projektu ze sobg. Czes$¢ znata sie ze spotkania gdzie byto 6
uczestnikéw, z kolei z 25 0sdb ktére byty na spotkaniu w PUP na udziat zdecydowato sie 16
0sOb. Charakter obu spotkan byt odmienne, stad uznaliSmy, Zze wartoscig samag w sobie
bedzie stworzenie uczestnikom okazji do poznania sie przed wyjazdem. ZdawaliSmy sobie tez
sprawe, ze im lepiej uczestnicy bedq sie ze soba czué¢ na wyjezdzie, tym odniesie on lepszy
skutek. Stad decyzja o spotkaniu. Miato ono nieformalny charakter i cho¢ byto momentami
moderowane przez treneréw, to nie miato ono dydaktycznych zapeddéw. Jego gtéwnym i
jedynym celem byta integracja. Spotkanie trwato trzy godziny i w jego trakcie uczestnicy na
poczatek mieli za zadanie w parach porozmawiac¢ na podany temat. Nastepnie zmieniali pary
i otrzymywali kolejny temat do rozmowy. Po kilku takich rundach grupa zintegrowata sie na

tyle, by reszta spotkania mogta przebiega¢ bez interwencji trenerdw.

Sercem projektu byt wyjazd, podczas ktére uczestnicy przez trzy dni pracowali nad tym, by

zredefiniowac swojg droge zawodowa.

Byty to grupowe zajecia, ktére sg kluczowym elementem modelu ,,Odwréconej rekrutacji”. W
ramach 24 godzin pracy (8 godzin w pigtek, 8 godzin w sobote, 8 godzin w niedziele)
uczestnicy odkrywali swoje wewnetrzne zasoby (predyspozycje, zainteresowania, wartosci,
osobowo$¢) oraz otrzymali mozliwos¢ przyjrzenia sie sobie oczami innych uczestnikow.

Wyciggali tez wnioski z wczesniejszych etapdéw projektu.

Zajecia byty prowadzone za pomocg aktywnych metod szkoleniowych - angazujacych,
bazujacych na interakcjach i wspédtdziataniu miedzy uczestnikami - ¢wiczenia, procesy i
symulacje, ktére pozwalajg uczy¢ sie przez dziatanie. Oddziatujg na emocje i postawy, w

odréznieniu od przekazywania wiedzy jedynie ,z glowy do gtowy”. W aktywnych metodach
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tworcg rozwigzan jest uczestnik procesu, ktéry rozwigzanie wypracowuje, a nie otrzymuje je
od kogos, kto ,wie”. Autorstwo rozwigzania dodaje wiary w siebie i powoduje wieksze

zaangazowanie w realizacje pomystu.

Pierwsza czes¢ zaje¢ dotyczyta integracji grupy oraz przetamanie lodow, a takze ustalenie
zasad wspotpracy. Elementy te byly niezbedne, gdyz dalsze etapy zaje¢ byly wymagajace i
bez zbudowania atmosfery zaufania i akceptacji ich prawidlowe wykonanie bytoby

niemozliwe.

Kolejnym zagadnieniem poruszanym na zajeciach byty elementy wprowadzajqce do tematyki
odkrywania swojej drogi zyciowej. Uczestnicy beda mieli okazje porozmawia¢ ze sobg o
swoich dotychczasowych do$wiadczeniach zawodowych, planach na przysztos$¢ oraz wyrazic¢

w formie plastycznej swoje plany i obawy.

Zasadnicza cze$¢ zaje¢ byla ukierunkowana na pogtebianie $wiadomosci swoich
predyspozycji, zainteresowan i wartosci w kontekscie wyboru pracy. Tu skupiliSmy sie na
pracy indywidualnej, chodzito o wydobycie z wtasnego wnetrza zainteresowan, predyspozycji

oraz wartosci danej osoby.

Ostatnia cze$¢ zajec¢ skupiona byta wokot tego, jak wartosciowy moze by¢ czyjs wglad w
naszg sytuacje i na ile moze poméc w dostrzezeniu rzeczy, ktdre nam samym mogg umykac
- oczywiscie w kontekscie wyborow zawodowych. Lustro spoteczne, czyli duza ilos¢
informacji zwrotnej, po ukonczeniu réznego rodzaju zadan pozwolita uczestnikom zobaczy¢

sie oczami innych.

Wiekszy wglad w to, jakimi metodami pracowali uczestnicy oddaje skrypt procesu
grupowego._Ponizej zamieszczamy kilka wypowiedzi uczestnikdw z ankiety ewaluacyjnej,

ktore dobrze oddajg charakter pracy i zmian, ktére nastapity w uczestnikach:

Co dat Ci wyjazd w kontekscie Twoich planéw zawodowych?

. Pokazat mi co jest dla mnie wazne w konteks$cie kariery zawodowej.

. Nabratam pewnosci siebie, utwierdzit mnie w przekonaniu, ze nie warto sie
poddawac w realizacji celdw.

. Poznatam swoje mocne i stabe strony, wiem nad czym musze popracowac i jak to
wszystko przeku¢ w sukces.

. Dzieki warsztatom odkrytem swoje najwieksze zainteresowania i umiejetnosci.

. Zrozumiatam, Ze to co robitam nie dawato mi radosci, a ostatki radosci jakie
posiadatam umieraty we mnie. Otworzyt z pewnoscig klapki na oczach i teraz widze
zycie catkiem z innej perspektywy.

. Wyjazd zmotywowat mnie do dziatania. Utwierdzitam sig, ze to co robie jest ok, ale

jestem w stanie wykrzesac z siebie znacznie wiecej.
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. Uswiadomienie czego oczekuje od mojej wymarzonej pracy
. Warto poswieci¢ duzo czasu na to, co chce sie robi¢ w przysztosci, chociaz na
poczatku nie ma efektow lub trzeba poczekad.

. Upewnitam sie, ze jestem na dobrej drodze i chce sie rozwija¢ w tym kierunku

Zatacznik nr 7 Skrypt procesu grupowego stanowi opis przebiegu warsztatow wraz ze

wszystkimi materiatami potrzebnymi do ich przeprowadzenia.

Indywidualna diagnoza potencjatu

W ramach kolejnego etapu projektu uczestnicy odbyli dwa spotkania - z doradcg
zawodowym oraz ekspertem HR ds. rekrutacji. Dzieki tym dwém spotkaniom uczestnicy
podsumowali swojg prace w ramach projektu oraz przygotowali sie do przedstawienia swoich
odkry¢ przysztemu pracodawcy. Podczas spotkania z doradcg zawodowym rozmowa

odbywata sie wokot ponizszych zagadnien:

- jakie plany zawodowe miat uczestnik przed przystgpieniem do projektu

- czy i jakie doswiadczeni zawodowe posiada

- jaki kierunek studiow ukonczyt

- czy ma ukonczone kursy/szkolenia - jesli tak, to jakie

- jakie jest jego idealne miejsce pracy

- co zmienito sie u uczestnika po wyjezdzie ktory odbyt sie w ramach projektu

- jakie dziatania podjat po wyjezdzie w kierunku zmiany swojej sytuacji zawodowej

- jakie ma plany na najblizszy czas w tym obszarze

czy planuje zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej

- oferty pracy z jakich obszardw interesujg uczestnika projektu

co jest dla niego najwazniejsze w pracy

czy sg jeszcze jakies inne, wazne dla niego informacje w kontekscie pracy zawodowej
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Rozmowa z kazdym uczestnikiem projektu trwata okoto dwoch godzin. Na jej podstawie
uczestnicy okreslili swoje oczekiwania, podsumowali podjete dziatania i zaplanowali dalsze
kroki.

Podczas rozméw okazato sie, ze zadania, ktére uczestnicy rozwigzywali na poczatkowym
etapie projektu powiekszyty ich samoswiadomos$é oraz pozwolity spojrze¢ na swojg droge

zawodowaq z innej perspektywy.

Zgodnie z zatozeniami, kluczowym elementem projektu okazaty sie wyjazdowe warsztaty,
gdzie dzieki duzej réznorodnosci c¢wiczen kazdy z uczestnikow moégt doswiadczy¢ badz

dowiedzie¢ sie tego, bo byto mu najbardziej potrzebne.

Z kolei podczas spotkania z ekspertem HR ds. rekrutacji uczestnicy pracowali nad

nastepujacymi kwestiami:

Przygotowanie listu motywacyjnego i CV

Przygotowanie do rozmowy z pracodawcg oraz symulacja rozmowy rekrutacyjnej

YV V V

Wzmocnienie pozytywnej samooceny uczestnika projektu

» Poznanie obecnej sytuacji na rynku pracy
Dzieki potaczeniu pracy z dwoma rodzajami specjalistow kazdy z uczestnikdéw z jednej strony
podsumowat wiedze na swoéj temat zdobytg w ramach projektu, z drugiej zas przygotowat sie
do rozméw kwalifikacyjnych, ktore zostaty dla niego zorganizowane przez agencje

posrednictwa pracy.

Opis przebiegu taczenia uczestnikow projektu z firmami

w kontekscie rozmoéw kwalifikacyjnych

Zadaniem specjalista ds. wspodtpracy miedzysektorowej kontaktowat sie z firmami i
przekazywat im informacje o uczestnikach wypracowane w ramach projektu. Dzieki temu

firmy mogty wybrac interesujacych je kandydatow i zaprosi¢ ich na rozmowy rekrutacyjne.
Informacje jakie zostaty przekazane firmom to opis kandydata w o$miu obszarach:

- wyksztatcenie

- doswiadczenie zawodowe

- zainteresowania

- predyspozycje

- wartosci

- typ osobowosci
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- plany i cele zawodowe
- odbyte kursy i szkolenia

Do ww. informacji dotgczona zostata rekomendacja Agencji Posrednictwa Pracy Assunto oraz

trenerow prowadzacych warsztaty.

Nie wszyscy uczestnicy projektu zdecydowali sie na rozmowy kwalifikacyjne, gdyz czes¢ z
nich postanowita otworzy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg zas czes¢ z nich znalazta prace w
okresie miedzy wyjazdowymi warsztatami a pracq z doradcg zawodowym i ekspertem HR ds.

rekrutacji.

Nie wszyscy uczestnicy zdecydowali sie rowniez na konkretny kierunek swojej dalszej drogi

zawodowej, stad nie moglismy ich wysta¢ do pracodawcow.

Na wystane wiadomosci otrzymaliSmy duzy odzew, ktéry pozwolit nam skontaktowac
uczestnikdw z firmami i umowi¢ im terminy rozmoéw rekrutacyjnych. Rozmowy sg w tym
momencie jeszcze w trakcie. Niektérzy uczestnicy skorzystali rowniez z rdéznego rodzaju
projektéw unijnych, w ramach ktérych przechodza kursy i szkolenia a ktére koncza sie

stazami o réznych dtugosciach.
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Zatacznik nr 1 Projekt plakatu

Odwrocona

rekrutacja
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Zatacznik nr 2 Tres¢ informacji o projekcie

Jesli w ciggu ostatnich trzech lat skonczytes studia i szukasz pracy - mamy co$ doktadnie dla
Ciebiel!

Agencja posrednictwa pracy Assunto rozpoczyna w listopadzie realizacje projektu

»Odwrocona rekrutacja” ktéry skierowany jest do absolwentéw studiow wyzszych.
Jego celem jest znalezienie idealnej pracy dla tych sposrdd was, szukajg pomystu na siebie.

Dlaczego ,,Odwrdcona rekrutacja Poniewaz to Ty w tym projekcie rekrutujesz pracodawce, a

nie on Ciebie.

Gdzie najbardziej chciatby$ pracowac?

W projekcie ,,Odwrdcona rekrutacja” jest to do zrobienia.
W ramach projektu zaplanowane sga:

- zadania przygotowane przez przedsiebiorcéw, ktére pomogg Ci odkry¢ Twoje mocne strony

i talenty

- trzydniowe, wyjazdowe warsztaty na ktérych odkryjesz do wykonywania jakiego zawodu

jestes stworzony

- indywidualne spotkania z doradcg zawodowym i rekruterem, podczas ktorych bedziesz miat

okazje podsumowac swoje doswiadczenia i widze zdobyta w projekcie

- spotkanie z przedstawicielami firm z branz, ktére sam wybierzesz

Projekt jest w catosci finansowany z funduszy Unii Europejskiej w ramach Osi priorytetowej:

IV. Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa. Udziat w projekcie jest bezptatny.
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Zalacznik nr 3 Ankieta rekrutacyjna
Formularz zgtoszeniowy "Zrekrutuj sobie pracodawce"

W naszym projekcie pomozemy Ci znalez¢ najlepiej dopasowang do Ciebie droge
zawodowq. Aby to zrobi¢, potrzebujemy uzyska¢ od Ciebie informacje o Twoich
wczesniejszych wyborach edukacyjnych oraz na temat tego, jak postrzegasz prace i jak
widzisz swojg przysztos¢ w tym obszarze. Autentycznosc i szczero$s¢ Twoich odpowiedzi jest
tym, co jest dla nas kluczowe, abysmy mogli skutecznie wykona¢ nasze zadanie. Pytania z
gwiazdkq sg nieobowigzkowe, jednak dzieki nim mozemy Cie lepiej poznac. Przy okazji, choé
moze sie tak nie wydawac, odpowiedzi na te pytania réwniez pomogg nam Ci pomoc znalezé
wymarzong prace. Przy wypetniania formularza obowigzujq dwie zasady: pierwsza - nie ma

ztych odpowiedzi. Druga - im wiecej napiszesz w odpowiedzi na kaze pytanie, tym lepiej.

1. Imie i nazwisko

2. Wiek

3. Jakbys sie okreslit/a jednym stowem? Dlaczego? *

4. Jaka szkote srednig i na jakim profilu ukonczytes/as?

5. Jaka byta Twoja motywacja - dlaczego wybrate$/as taki rodzaj szkoty i profil?

6. Jak wygladatby Twoj idealny dzien? *

7. Opisz swojg motywacje przy wyborze uczelni oraz kierunku studiéw. Dlaczego

wybrates$/as te uczelnie i kierunek studiow?
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8. Jestes juz po studiach. Napisz nam, co sadzisz z perspektywy absolwenta o kierunku
ktory ukonczytes/as. Czy planujesz wigzac z nim swojg przyszto$¢ zawodowa? Jesli
tak, to dlaczego? Jesli nie, to dlaczego?

9. Co bys zrobita/a gdyby$ wygrat/a miliard ztotych? *

10. Jak wyglada obecnie Twoja sytuacja w kontekscie rynku pracy - pracujesz, szukasz

pracy, jestes bezrobotny/a?

11. Gdyby$ spotkat/a siebie sprzed pieciu lat - co by$ sobie powiedziat/a? *

12.Jak chciatby$/chciatabys, zeby wygladata Twoje zycie w obszarze kariery zawodowej

za piec¢ lat?

13. Gdyby$ miat/a pewnos¢, ze Ci sie uda - czym bys sie zajat/zajeta? *

14.Czym dla Ciebie jest praca? Jakie skojarzenia przychodzg Ci do gtowy, gdy myslisz o

pracy?

15. Gdyby$ mdgt/mogta cos zmieni¢ w Swiecie, co bys zmienit/a i dlaczego? *

16.Jaka jest Twoja wymarzona praca?

17.Do jakiego zwierzecia jeste$ najbardziej podobny/a z charakteru? Dlaczego? *

18. Co jest wazne dla Ciebie w kwestii wyboru zawodu? Czym sie kierujesz?

19. Jaki jest Twéj ulubiony super-bohater? Dlaczego? *

20. Czy masz juz jakies doswiadczenie zawodowe? Jesli tak, to jakie? Opisz tu tez

wszelkie staze, praktyki, wolontariaty.

Dziekujemy za uzupetnienia formularza zgtoszeniowego.

Skontaktujemy sie z Tobg wkrétce!
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Zatacznik nr 4 Skrypt spotkania rekrutacyjnego

Skrypt spotkania rekrutacyjnego

Z racji na komplikacje w obszarze rekrutacji do projektu zamiast jednego odbyty sie dwa

spotkania rekrutacyjne. Miaty one liczne elementy wspdlne, jednak pierwsze z nich, mniejsze

i odbywajace sie w siedzibie naszego partnera, agencji posrednictwa pracy Assunto zawierato

pewne elementy, ktére nie pojawity sie na drugim spotkaniu w Powiatowym Urzedzie Pracy w

Rzeszowie.
1. Na poczatku spotkania przedstawiliSmy sie, powiedzieliSmy kilka stéw o sobie oraz o
projekcie.
2. Nastepnie przedstawiliSmy zebranym plan spotkani i poprosiliSmy o wpisanie sie na
liste obecnosci.
3. Glownym punktem spotkania byto poinformowania uczestnikow o celu projektu oraz

przebiegu poszczegdlnych etapdw wg ponizszego schematu:

Etapy projektu:

Problemy do rozwigzanie - we wspolpracy z przedsiebiorcami zostajq
przygotowane zadania. Ich celem jest sprawdzenie, ktore z cech/umiejetnosci
pozadanych przez pracodawcéw posiadajq uczestnicy. Zadania otrzymuja oni drogq
mailowg, nastepnie ich rozwigzania sg analizowane, za$ wyniki postuzg uczestnikom w

dalszej czesci projektu.

Trzydniowe wyjazdowe warsztaty - podczas zaje¢ uczestnicy zrozumiejg
znaczenie opierania sie na pasji, talentach i wartosciach podczas dokonywania wyboru
pracy a takze znajda swojq idealng droge zawodowa. Bedg tez mogli zobaczy¢, jak s

odbierani przez innych uczestnikdw i jaki potencjat dostrzegaja w nich inny.
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Podsumowaniem warsztatéw beda projekty, w ramach ktérych uczestnicy bedg mogli
zweryfikowa¢ swojgq nowg droge zawodowg poprze praktyczne wykorzystanie swoich

talentéw, pasji, osobowosci i wartosci.

c. Spotkanie z doradca zawodowym i rekruterem - kazdy z uczestnikdw odbedzie
dwugodzinne spotkanie z doradcg zawodowym i dwugodzinne spotkanie z
rekruterem, ktore pozwolg mu zebra¢ i pouktadac¢ informacje o sobie zdobyte w

trakcie trwania projektu a takze przygotowac sie do sesji z firmami.

d. Sesja z firmami - spotkanie z przedstawicielami firm, ktdére otrzymaty ,teczki”

uczestnikdw i sq zainteresowane nimi jako pracownikami.

4. Kolejnym elementem spotkania byto odpowiedzenie na pytania uczestnikow.

5. Na zakonczenie poprosiliSmy uczestnikéw, by kazdy wypowiedziat sie co sadzi o

projekcie i czy na chwile obecng - wstepnie - jest zainteresowany udziatem w nim.

Na pierwszym spotkaniu byto 8 osdéb, na drugim 25. Osoby na pierwszym spotkaniu
dowiedziaty sie o projekcie gtownie z Facebook’a badz z ogtoszen na uczelniach. Przed

przyjsciem na spotkanie miaty dos$¢ duzo informacji o projekcie.

Uczestnicy drugiego spotkania zostali na nie zaproszeni przez pracownikdéw Powiatowego
Urzedu Pracy wiedzieli jedynie, ze jest to projekt, w ramach ktérego mogg otrzymacd

pomoc w znalezieniu pracy.

Z racji na mniejszq liczbe o0s6b i wiekszg $wiadomos$¢ na temat projektu osdéb
przychodzacych na pierwsze spotkanie, zdecydowalismy sie wykorzysta¢ w jego trakcie
¢wiczenie z uzyciem kart do gry ,Dixit”. Karty zostaty roztozone obrazkami na duzym
stole. Nastepnie zostat podany temat ,praca”. Kazdy z uczestnikdw miat za zadanie
wybrac¢ karte, ktéra skojarzyta mu sie z podanym tematem i opowiedzie¢ pozostatym,
dlaczego jg wybrat. W kolejnej rundzie analogiczny proces przebiegt z tematem
~pienigdze” zas$ jeszcze w kolejnym ,moja wymarzona praca”. Dzieki temu uczestnicy
mogli sie lepiej poznaé, za$ prowadzacy zdiagnozowali nastawienie uczestnikow do ww.

obszardw.

Poza tg rdznicg inaczej wygladat réowniez uktad sal. Na pierwszym spotkaniu wszyscy

siedzieliSmy przy duzym stole i rozmawialiSmy. Na drugim uczestnicy siedzieli przy kilku
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stotach, za$ prowadzacy bardziej przemawiali — gdyz grupa byla wieksza i styszalnos¢

przy siedzeniu razem z uczestnikami przy stole bytaby znikoma.

Zatacznik nr 5 Lista problemow do rozwigzania

Problemy do rozwiazania

Na etapie zadan weryfikujemy, ktére cechy pozadane przez pracodawcow posiadajq
uczestnicy projektu. W tym celu kazde z zadan oceniamy pod katem wystepowania danej

cechy w skali od 0 do 10.

Do kazdego zadania zostaty przyporzadkowane cechy, na ktore nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage - gdyz w danym zadaniu majg one szczegdlng szanse sie zamanifestowac. Jesli inne

cechy réwniez pojawiajg sie w stopniu wysokim, warto réwniez je ocenic.

Celem tego etapu jest zsumowanie punktow z kazdego zadania i sprawdzenie, ktére z cech

okazaty sie szczegdlnie widoczne u poszczegdlnych uczestnikow projektu.

Nie wszystkie cechy mozna zweryfikowa¢ poprzez zadania przesytane drogg mailowa, stad

cze$¢ z nich bedzie weryfikowana na pozostatych etapach projektu.

1. Znajdz ciekawy przepis i przygotuj potrawe, ktorej jeszcze nigdy nie

jadles/as.

Prosimy o przestaniu szesciu ponizszych rzeczy jako rozwigzania tego zadania:

1. Co pomyslates$/as o tym zadaniu, gdy o nim przeczytates$/as?
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. Gdzie i dlaczego bedziesz szukat/a przepisu?
. Jak Ci poszto przygotowywanie potrawy?
. Prosimy o zdjecie gotowego dania.

. Jak Ci smakowata nowa potrawa?

Ao uu A W N

. Co myslisz o tym zadaniu, gdy juz je ukonczytes$/as?
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Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Kreatywnos¢

Elastycznos¢

Chec¢ nauki i rozwoju

Umiejetno$¢ organizacji wtasnej pracy

Pozytywne nastawienie

Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

Nauczyc¢ sie 15 stow w jezyku migowym.

Jako rozwigzanie tego zadania prosimy o nagranie siebie ,migajacego” kazde ze stéw

razem z powiedzeniem, co to za stowo.

Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Kreatywnos¢

Elastycznos¢

Chec¢ nauki i rozwoju

Umiejetnos$¢ wyznaczania i realizowania celéw
Wytrwatos¢, konsekwencja

Pozytywne nastawienie
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Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

Zaplanuj swoéj jeden dzien co do kwadransa i sprawdzi¢, jak poszio Ci
wykonanie planu.

Jako rozwigzanie tego zadania chcemy, zeby$ przestal nam swoj plan a nastepnie
sprawozdanie z jego realizacji. W sprawozdaniu wazne jest, zebys$ odnidst/odniosta sie
do tego, jak poszto Ci wykonywanie planu, czy co$ Cie zaskoczyto.

Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow

Umiejetnos$¢ wyznaczania i realizowania celéw

Umiejetnos$¢ organizacji wtasnej pracy

Uczciwos¢

Odpowiedzialnos¢

Wytrwatos¢, konsekwencja

Sumiennosé, rzetelnos$é, doktadnosé

Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

Wymysl jak najwiecej zastosowan dla kubka na herbate.

Jako rozwigzanie tego zadania przeslij liste zastosowan dla kubka, ktorg stworzysz.
Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:
Kreatywnos¢

Wytrwatos¢, konsekwencja

Sumiennosé, rzetelnos$é, doktadnosé
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Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

5. Przygotuj prezentacje — w dowolnej formie — jednego ze swoich
zainteresowan.
Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:
Kreatywnos¢
Umiejetnos$¢ organizacji wtasnej pracy
Wychodzenie z inicjatywq
Komunikatywnos¢
Sumiennosé, rzetelnosé, doktadnosé
Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

6. Przez 5 kolejnych dni zapisuj dokiadnie co i o ktorej godzinie jesz.

Jako rozwigzanie tego zadania przeslij nam doktadny harmonogram swoich positkow.
Cechy, ktére mogg sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Umiejetnos$¢ wyznaczania i realizowania celéw
Umiejetnos$¢ organizacji wtasnej pracy
Uczciwos¢

Odpowiedzialnos¢
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Sumiennosé, rzetelnosé, doktadnosé
Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

7. Stworz wlasny szyfr
a nastepnie zakoduj nastepujace zdanie: "Zycie jest jak pudetko czekoladek - nigdy
nie wiesz, co ci sie trafi".
Zaszyfrowang wiadomos¢ wraz z szyfrem odeslij jako rozwigzanie zadania.
Cechy, ktére moga sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:
Umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow
Kreatywnos¢
Chec¢ nauki i rozwoju
Wychodzenie z inicjatywq
Komunikatywnosé

Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

8. Obejrzyj przemowienie Kena Robinsona pt. "Czy szkola zabija kreatywnosc¢?"

Znajdziesz je pod adresem:

https://www.ted.com/talks/ken robinson says schools Kkill creativity

Twoim zadaniem jest wybranie z wystgpienia najwazniejszych rzeczy i zawarcie ich w
wybranej przez Ciebie formie. Forma moze by¢ dowolna. Postaraj sie kierowac¢ mysla,

ze dzieki temu co przekazesz ktos, kto nie ogladat nagrania, zrozumie jego przestanie.
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Cechy, ktére mogg sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Kreatywnos¢
Elastycznos¢

Pozytywne nastawienie
Wychodzenie z inicjatywq

Komunikatywnos¢

Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

. Zréb test osobowosci znajdujacy sie pod adresem:

https://www.16personalities.com/pl/darmowy-test-osobowosci.

Przeczytaj opis typu osobowosci, ktéry zostanie do Ciebie przyporzadkowany.

Nastepnie opisz swoje przemyslenia po przeczytaniu opisu - z czym sie zgadzasz a z

czym nie - jesli chcesz napisac co$ wiecej o sobie, bedzie to nam bardzo pomocne.

(Jesli chcesz, na dole po wcisnieciu przycisku "Strengths and Weaknesses" otrzymasz

duzo wiecej informacji o swoim typie, z tym, ze wytacznie po angielsku.)

W kolejnym kroku przeczytaj opis typu, ktory jest Twoim przeciwienstwem (zaktadka

"Typy osobowosci" na gorze strony).

Pary przeciwienstw:

ARCHITEKT - ANIMATOR

LOGIK - DORADCA

DOWODCA - POSZUKIWACZ PRZYGOD
DYSKUTANT - OBRONCA

RZECZNIK - PRZEDSIEBIORCA
POSREDNIK - WYKONAWCA
PROTAGONISTA - WIRTUOZ

DZIALACZ - LOGISTYK

Opisz swoje przemyslenia po przeczytaniu opisu przeciwienstwa. Nastepnie przejrzyj

pozostate typy osobowosci.
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Cechy, ktére mogg sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:
Chec¢ nauki i rozwoju

Uczciwosc¢

Pozytywne nastawienie

Komunikatywnos¢

Kazda z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.

10.Przygotuj i nagraj wlasng autoprezentacje.

Cechy, ktére mogg sie tu w mniejszym badz wiekszym stopniu ujawnic:

Pozytywne nastawienie
Komunikatywnosé

Kreatywnos¢

Wychodzenie z inicjatywq
Umiejetnos$¢ organizacji wtasnej pracy

Sumiennosé, rzetelnos$é, doktadnosé

Kazdg z nich oceniamy w skali od 1-10.

Jesli ujawnig sie tez inne cechy, warto je rowniez ocenic i docenic.
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Zatacznik nr 6 Cechy pozadane przez pracodawcow
Cechy pozadane przez pracodawcow

Oto lista cech, ktére wypracowaliSmy w ramach projektu wspdlnie z pracodawcami. Sg to

cechy uniwersalne, tj. najczesciej wymieniane przez pracodawcow z réznych branz.

Pytanie zadawane przedsiebiorcom brzmiato: ,Jedli pracownik nie ma wymaganego
wyksztatcenia ani doswiadczenia na stanowisku, na ktére ma byc¢ zatrudniony, jednak jest

zaangazowany i zmotywowany, to jaki cechy ponadto powinien posiadac?”

Opis cech powstat dzieki wspotpracy z partnerem projektu z ramienia Inkubatora,

firmg PwC.

1. Umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw.

Cecha powszechna i pozadana u wielu pracodawcow. Im wyzsze stanowisko, tym
bardziej niezbedna jest ta umiejetnosé, na nizszych stanowiskach moze ona miec
duzo mniejsze znaczenie. Dziatania 0oséb pracujgcych na nizszych stanowiskach sg
prawie zawsze kierowane przez przetozonych. Dlatego tez pracujace na nich osoby
trzymaja sie konkretnych wytycznych i zasad. Wazne jest rowniez podejscie do
samego problemu - czy dana osoba w ogdle dostrzega problem, czy sama prébuje go
rozwigzac i czy wykorzystuje wszystkie mozliwe dostepne $rodki, aby to zrobi¢. Zas
jesli sama nie potrafi tego zrobi¢, to czy szuka pomocy. Najwazniejsza jest pierwsza

reakcja - dostrzezenie problemu i odpowiednie dziatanie, tj. podjecie préby jego

Strona3 2
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Kreatywnos¢

Na wielu stanowiskach kreatywnos$¢ ogrywa wazng role, zas w niektérych zawodach
jest wrecz niezbedna - zwtaszcza tam, gdzie liczy sie tworzenie nowych pomystéw,
nieszablonowe podejscie i rozwigzywanie problemdw w innowacyjny sposob. Na
niektorych stanowiskach liczy sie jednak zdecydowanie bardziej dziatalnie w
okreslonych ramach - tutaj mowimy o kreatywnosci w innym kontekscie: jako
wymyslanie lub dziatanie lub realizowanie konkretnych celéw w bardziej lub mniej
oczywisty sposdb, umiejetnos¢ podchodzenia do zmian, szukanie najbardziej

optymalnych rozwigzan.

Elastycznos¢

Moze by¢ ona rozumiana na dwa sposoby i oba podejscia sa zazwyczaj niezbedne na
kazdym stanowisku, stad elastycznos¢ jest cechg bardzo pozadana. W pierwszym
podejsciu elastycznosci to reagowanie na rézne nowe i czesto nieprzewidziane
sytuacje, dostosowywanie sie do okreslonych warunkéw. Wraz z awansem w
organizacji elastycznos$¢ powinna by¢ wieksza - osoby na wyzszych stanowiskach
muszg szybciej dostosowywac sie do zmiennych warunkéw. W drugim podejsciu -
zwtaszcza w przypadku mtodszych pracownikow - liczy sie wpasowanie w kulture
organizacyjng danej firmy, przyjecie jej do wiadomosci i dostosowania do niej swojego

zachowania, nie zas forsowanie wtasnych przekonan.

Che¢ nauki i rozwoju

Cecha ta jest bardzo mocno skorelowana z pracg w obszarze swoich zainteresowan.
Zdecydowanie tatwiej uczy¢ sie i rozwijac¢ gdy to, czym sie zajmujemy jest dla nas
ciekawe. Umiejetnosc ta jest czesto rowniez determinowana przez chec¢ podejmowania
wyzwan — czy dana osoba sama chce rozwigzac problem? Czy chce podejmowac
nowe, czesto ryzykowne dziatania? Czy dana aktywnos¢ wigze sie dla tej osoby z
wyjsciem poza strefe komfortu? A moze dana osoba woli pracowac bardziej
ekspercko, tzn. chce dalej robic to, co robi obecnie i w czym dobrze sie czuje, w

obszarze gdzie nie ma koniecznosci podejmowania nowych wyzwan.

Umiejetnos¢ wyznaczania i realizowania celow

Ta umiejetnos$¢ to swiadomosc tego, co chcemy osiggnac i jak mozemy to zrobic.

Méwi ona o tym, na ile jesteSmy skoncentrowani na swojej karierze i co trzeba zrobi¢,
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zeby za kilka lat znalez¢ sie w okreslonym miejscu. Wymaga ona zadania sobie
pytan: ,Co chce zrobi¢ i czego trzeba sie nauczy¢, jakie dziatania podjac, zeby zdoby¢
dang kompetencje?”, ,Jak posiade potrzebng wiedze?” To rowniez umiejetnosc

rozbijania duzych celéw na mniejsze i ich systematycznego realizowania.

Umiejetnosc¢ organizacji wiasnej pracy

Ta umiejetnos¢ wigz sie z wczesniejszg umiejetnosciag — w momencie, gdy mam
konkretng liczbe zadan do wykonania - czy potrafie je odpowiednio zaplanowac i
spriorytetyzowac¢? Czy potrafie dowiedzie¢ sie, ktére zadania sg najwazniejsze i ktore
nalezy zrealizowac¢ w pierwszej kolejnosci? Umiejetnos¢ organizacji wtasnej pracy to
takze efektywnos$¢: korzystanie z informacji i zrédet oraz wiedza na temat tego, co
musze znalez¢ i gdzie tego szukaé. To rowniez odpowiednie zarzadzanie sobg — czyli
dziatanie w sposéb usystematyzowany oraz kwestia, na ile i w jakich granicach sam

moge organizowac sobie prace.

Uczciwosé

Uczciwo$¢ moze mie¢ dwa aspekty: to uczciwos¢ wobec pracodawcy a takze
uczciwo$¢ wobec siebie samego. Czy w momencie, gdy popetnie btad - czy jestem
gotowy powiedzie¢ o tym przetozonemu, nawet jesli wiem, ze poniose tego negatywne
konsekwencje. Uczciwos$¢ réwniez bycie w zgodzie z samym sobg, dbanie o to, by

mysli, stowa i dziatania byty ze sobg spdjne.

Odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialnos¢ dotyczy tego, na ile czuje odpowiadam za zadania ktore zostaty mi
powierzone, na ile mam poczucie, ze to, co robie, moze mie¢ bezposredni pozytywny
lub negatywny wptyw na firme w ktorej pracuje. Czy mam $wiadomos¢ tego, ze jesli
kto$ mi co$ powierza, to zobowigzuje sie zrobi¢ to do wyznaczonego terminu i zgodnie
z ustaleniami. Czy przetozony moze mi co$ powierzy¢ i mie¢ pewnos¢, ze to zrobie,
za$ jesli nie bede mogt sprosta¢ zadaniu to mu to zakomunikuje odpowiednio

wczesnie, zeby miat przestrzen do zareagowania?
Wytrwatos¢, konsekwencja
Wytrwatosc i konsekwencja jest jedng z najwazniejszych cech decydujacych o

sukcesie podejmowanych przez nas przedsiewzie¢. Decyduje ona o tym, czy kiedy

podejmuje zadanie, to czy sie szybko zniechecam, czy tez daze do tego, zeby je
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zrealizowa¢ w wyznaczonym terminie i wykonac najlepiej jak potrafie. Cecha ta
pokazuje tez nasze zaangazowanie i wiare w swoje sity — im wyzsze, tym wieksza

szansa, ze bedziemy konsekwentni i sie nie poddamy nawet w obliczu trudnosci.

10.Pozytywne nastawienie

Oznacza ono podchodzenie z otwartoscig do nowych zadan, che¢ angazowania sie w
powstajgce inicjatywy oraz zatozenie, ze kazdy, nawet trudny projekt uda sie
zrealizowad. Cecha ta odpowiada rowniez za che¢ podejmowania wyzwan. Moze ona
by¢ zagrozeniem w momencie, gdy nie dostrzegamy zagrozen i trudnosci, zas

koncentrujemy sie wytacznie na pozytywach.

11.Wychodzenie z inicjatywa

Cecha ta odpowiada za odwage w proponowaniu swoich pomystéw, dziatan. Zwykle
istniejg lepsze, skuteczniejsze, szybsze badz tansze sposoby realizowania danej
rzeczy od istniejgcych. Jesli dana osoba ma $miatos$¢ zaproponowac usprawnienia
ktore dostrzega, zas przetozeni docenig ten fakt i popra jej inicjatywe, istnieje szansa,

ze bedzie ona $mielsza przy wychodzeniu z kolejnymi pomystami.

12.Komunikatywnos¢

Przez wielu uznawana za najwazniejszg z umiejetnosci niezbednych do efektywnego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Komunikatywnos¢ to umiejetnos¢ wyrazania swoich
mysli w mowie i piSmie w taki sposéb, by by¢ zrozumianym. To rowniez zdolnos¢ do
udzielania informacji zwrotnej oraz aktywnego stuchania. To rowniez umiejetnosc

komunikowania i odczytywania komunikatéw z poziomu niewerbalnego.
13.Radzenie sobie ze stresem

Cecha ta mowi o tym, w jaki sposdb dana osoba reaguje na stresujace sytuacja — czy

ja one mobilizujg do dziatania, czy tez paralizujg. Nie sposdb unikngc stresujgcych

sytuacji, jednak mozna naby¢ strategie radzenia sobie z nimi w sposdb, ktory nie

zaktdca realizacji zadan. Jest to jeden ze sktadnikéw inteligencji emocjonalnej.

14.Sumiennos¢, rzetelnosé, doktadnosé

Cecha ta odpowiada za to, w jaki sposob wykonuje zadania, ktére zostaty mi
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powierzone. Czy przyktadam nalezytg uwage do efektu korncowego, czy moze wazne
jest dla mnie jedynie to, zeby zadanie zostato wykonane. Przejawia sie ona zaréwno w

drobnych zadaniach jak i w realizacji duzych projektdw.

15.Umiejetnos¢ pracy w zespole
Zgodnie z dynamikg grupowg kazdy spetnia sie w zespole w roli, ktéra najbardziej mu
odpowiada. Wazne jest, by mie¢ swiadomos¢ swojej preferowanej roli oraz rozumiec

dynamike grupy. Wiekszo$¢ miejsc pracy wymaga wspotpracowania z innymi, stad

jedynie bardzo niewielka cze$¢ zawoddw moze obyc sie bez tej umiejetnosci.

Zatacznik nr 7 Skrypt procesu grupowego

Skrypt procesu grupowego

Ponizej przedstawiamy skrypt trzydniowych zaje¢, ktérego celem jest wsparcie uczestnikow
w odkryciu swojej autentycznej drogi zawodowej. Skrypt zostat oparty o wczesniejsze

doswiadczenia prowadzacych w obszarze doradztwa zawodowego.

Dzien pierwszy

Cel: poznanie sie, integracja, zbudowanie relacji, wejscie w tematyke swoich potrzeb,

zainteresowan i celdw zyciowych

Wstep

Cel: Przywitanie, przedstawienie sie, wprowadzenie i krotkie omowienie celu wyjazdu.
Czas: 10 minut
Co bedzie potrzebne: Pozytywne nastawienie.

Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikow.
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Przebieg: Prowadzacy wita uczestnikéw warsztatow a nastepnie przedstawia sie i mowi kilka
stow o sobie oraz o tym, jaka bedzie jego rola podczas warsztatow. Ponadto omawia ich cel,
ktorym jest odkrycie przez kazdego z uczestnikow jego autentycznej drogi zawodowej, ktora
niekoniecznie musi by¢ zwigzana z ich dotychczasowym doswiadczeniem badz

wyksztatceniem.

Rundka poznawcza

Cel: Poznanie sie, przetamanie lodow, zdobycie informacji o innych uczestnikach,

autorefleksja.

Czas: 30 minut

Co bedzie potrzebne: Mata pitka albo pluszowa maskotka, tablica do zapisania pytan.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikow.

Przebieg:

(Przed rozpoczeciem ¢wiczenia prowadzacy zapisuje na tablicy trzy pytania znajdujace sie

ponizej.)

Pierwszym c¢wiczeniem jest rundka (czyli wypowiedzenie sie kazdego na forum), podczas
ktorej kazdy z uczestnikow przedstawia sie grupie i moze - lecz nie musi - podzieli¢ sie
informacjami o sobie. Na prezentacje ma do dwdoch minut, zas w jej trakcie moze powiedzieé
o sobie to co chce oraz odpowiedzie¢ na trzy pytania, ktory prowadzacy zapisuje na tablicy
na poczatku ¢wiczenia. Pytania majg pozwoli¢ uczestnikom zaprezentowac sie od strony, o

ktdrej nie czesto mowig oraz skioni¢ do autorefleksji zwigzanej z tematykg warsztatow.
Pytania do zapisania na tablicy:

- Czy pamietasz kim chciates$ zostac jak dorosniesz, gdy bytes jeszcze dzieckiem?

- Jaki byt Twdj ulubiony przedmiot szkolny? Dlaczego akurat ten?

- Jakiego zawodu na pewno bym nie mdgt/mogta wykonywac?
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Po zapisaniu pytan warto da¢ uczestnikom minute na przemyslenie swojej autoprezentacji

oraz na zastanowienie sie nad pytaniami, tak, by nie robili tego w jej trakcie.

Warto zaznaczy¢, ze kazdy prezentuje sie tak jak chce i méwi o sobie tyle, ile ma ochote oraz

odpowiadana (obowigzkowo) na trzy pytania.

Pitka badZz maskotka bedzie w tym ¢wiczeniu ,atrybutem” osoby moéwigcej. Prowadzacy moze
zapyta¢ uczestnikéw, kto chce zaczaé. Do osoby, ktdra sie zglosi rzucana jest
pitka/maskotka. Wtedy rozpoczyna ona swojg wypowiedz. Gdy skonczy, moze spytac
pozostatych ,Kto ma ochote teraz opowiedzie¢ o sobie?”. Jesli nikt sie nie zgtosi przez dtuzszq
chwile, moze ona wybra¢ do kogo rzuci pitke/maskotke. Wtedy ta osoba przejmuje gtos.
Podawanie sobie pitki/maskotki trwa do momentu, az kazdy sie przedstawi i odpowie na trzy
pytania. Na koniec maskotka wraca do prowadzacego, ktory réwniez sie przedstawia i

odpowiada na pytania.

Kto tak jak ja?

Cel: Poznanie sie, przetamanie lodow, zdobycie informacji o innych uczestnikach.
Czas: 10 minut
Co bedzie potrzebne: Klarowne wyjasnienie zasad.

Uktad sali: Krzesta w okregu w ilosci rowniej uczestnikom, bez stolikéw, prowadzacy stoi po

$rodku okregu.
Przebieg:

Zabawa ,Kto tak jak ja?” jest bardzo prosta w swoim zamysle, nie wymaga tez nadmiernej
ekspozycji (prezentowania sie, odstaniania sie) na forum, stad jest bardzo dobra na
poczatkowy etap formowania grupy. Osoba stojgca na $rodku kregu - tj. osoba, dla ktorej
zabraklo krzesta, na poczatku jest to prowadzacy - ma za zadanie dokonczy¢ zdanie: ,Kto
tak jak ja ..?". Dokonczeniem pytania moze by¢ to co mamy na sobie, to co lubimy jes¢, to
jak lubimy spedzaé czas oraz dowolne inne rzeczy, ktére wymyslg uczestnicy. Oto kilka
przyktadowych dokonczen - oczywiscie muszg sie one zgadzac ze stanem faktycznym, tj. byc¢

prawda w przypadku osoby je wypowiadajacej:
- Kto tak jak ja... lubi nalesniki?
- Kto tak jak ja ... lubi jezdzi¢ na rowerze?

- Kto tak jak ja .... ma na sobie czarne spodnie?
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- Kto tak ja jak ... ma blond wtosy?

Gdy osoba stojgca na s$rodku dokonczy zdanie, osoby, ktére majg ,tak jak ona” MUSZA
wstac ze swojego krzesta i jak najszybciej znalez¢ dla siebie INNE krzesto do siedzenia. W
tym samym czasie osoba stojgca na $rodku réwniez szuka krzesta dla siebie. W efekcie tego
znow ktos$ zostaje na $rodku. I teraz ta osoba wymysla dokonczenie zdania ,Kto tak jak ja ...
?”. Zabawa moze trwac dopdki uczestnicy beda sie w nig mocno angazowac¢, badz do uptywu

okoto 10 minut.
Uwagi dodatkowe:

Wazne jest, by osoba stojgca na srodku gtoéna i wyraznie wypowiadata swojgq kwestie. W
innym wypadku pozostali uczestnicy mogg niedostysze¢ i nie wsta¢ z krzeset. Warto tez
zadba¢ o to, aby uczestnicy nie rozmawiali w momencie, gdy osoba stojgca na S$rodku

dokancza zdanie ,Kto tak jak ja?”.

Akwarium

Cel: Poznanie sie, przetamanie lodoéw, zdobycie informacji o innych uczestnikach.
Czas: 60 minut

Co bedzie potrzebne: Mata karteczka (post-it) i dtugopis dla kazdego uczestnika.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikdéw

Przebieg:

Prowadzacy rozdaje uczestnikom karteczki i dtugopisy a nastepnie wprowadza uczestnikéw w
¢wiczenie. W ramach ¢wiczenia ,Akwarium” otrzymujg oni mozliwos¢ spetnianie jednego ze
swoich zyczen. Swoje zyczenie majg anonimowo - tj. bez podpisywania sie - zapisa¢ na
karteczce. Nastepnie wszystkie karteczki zostang zebrane i kazdy wylosuje jedng z nich. Jesli
ktoé wylosuje swojg, musi jg odtozy¢ i wylosowac inng. Kiedy juz kazdy ma karteczke,
pierwsza osoba odczytuje to co jest zapisane na jej kartce i moze krotko sprébowac dociec,
co stoi za danym zyczeniem. Pozostali rowniez mogg wlaczy¢ sie w rozwazania. Na rozmowe
o danej karteczce mozna przeznaczy¢ do 2 albo 3 minut. Nastepnie kolejna osoba z kregu

czyta swoja karteczke i rozpoczyna sie rozmowa o danym zyczeniu.

Kiedy wszystkie karteczki zostang przedyskutowane, mozna poprosi¢ chetne osoby o
ujawnienie sie i opowiedzenie, jak one rozumiejg zyczenia, ktére napisaty. Jesli ktos nie chce,

nie musi sie ujawniac.
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Na koniec warto zainicjowac¢ rundke na temat przemyslen kazdej z osob na temat tego, co

dato jej to ¢wiczenie.
Uwagi dodatkowe:

Wazne jest, by w tym ¢wiczeniu zwrdéci¢ uwage na dwa zyczenia, ktéore moga sie pojawic i
poprosi¢ uczestnikéw, by ich nie zapisywali. Pierwszym z nich jest prosba o pienigdze. Nalezy
wyjasni¢ uczestnikom, Zze nawet jesli dostang sume, ktorej sobie zycza, to i tak jg na cos
wydadza. Stad korzystniejsze z perspektywy ¢wiczenie jest wpisanie od razu tej rzeczy, ktérg
by kupili. Drugim zyczeniem, ktdre do niczego w ramach tego ¢wiczenia nie prowadzi, jest
prosba o wieksza/nieskonczong ilos¢ zyczen. I tu znéw analogicznie - gdyby kto$ miat wiecej
zyczen, to i tak o co$ poprositby najpierw. I wtasnie to pierwsze zyczenie warto zapisa¢ na

karteczce.

Zasady i normy komunikacyjne

Cel: Zaproponowanie zasad i przedyskutowanie ich oraz wprowadzenie norm

komunikacyjnych.

Czas: 40 min

Co bedzie potrzebne: Flipchart i mazaki do zapisania zasad i norm komunikacyjnych.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikdw

Przebieg:

Wprowadzenie zasad pracy na warsztatach to wazny moment, ktére pominiecie moze pdzniej
negatywnie odbijac sie na jakosci pracy. Stad wazne jest, zeby poswieci¢ na nie tyle czasu,
ile bedzie potrzebne. Warto wprowadzi¢ kilka zasad, ktére utatwig wspotprace zaréwno
uczestnikom miedzy sobg, jak i prowadzacemu z uczestnikami. Proponujemy wprowadzenie
ponizszych zasad jako standardu na zajeciach - tym samym zachecamy rdéwniez do
wypracowania kolejnych, jesli grupa bedzie do tego chetna. Im te zasady beda bardziej

wasze, tym praca i stosowanie sie do nich pojdzie lepiej.

Zasada dobrowolnosci - kazdy angazuje sie w dane ¢wiczenie na tyle, na ile chce. Moze
nie wzig¢ udziatu w ¢wiczeniu, jesli nie chce. Moze nie powiedzie¢ nic podczas rundki, jesli nie
chce. Kazdy uczestnik musi sobie jednak zdawac sprawe, ze bardzo czesto dane ¢wiczenie da

mu duzo wiecej, jesli sie zaangazuje niz jesli bedzie je tylko obserwowat. Wyraza sie to w
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zdaniu, ktoére czesto pada na naszych warsztatach: ,Badz raczej aktywnym uczestnikiem, niz
biernym obserwatorem”. Warto zacheci¢ uczestnikow do tego, by w momencie zawahania
dali szanse prowadzacemu i ¢wiczeniu. Sg one przygotowane w taki sposob, by korzysci dla
uczestnikdw byty jak najwieksza, a ewentualne zagrozenia jak najmniejsze. Jednak

ostateczna decyzja zawsze jest po stronie uczestnika i musi by¢ respektowana.

Zasada poufnosci - kazda osobista informacja, ktéra pojawi sie na warsztatach, zostaje
wytacznie w kregu osob, ktére s na warsztatach. Jedli informacja zostanie podana podczas
pracy w parze, moze zosta¢ ujawniona na forum tylko za zgodg osoby, ktorej dotyczy.

Zasada zwana tez zasadq Vegas - ,co sie dzieje w Vegas, zostaje w Vegas”.

Poza zasadami warto wprowadzi¢ cztery normy komunikacyjne, ktére cho¢ nie sg
koniecznoscig, bardzo pogtebiajg przebieg warsztatéw i mocno wptywajg na zaciesnianie

relacji w grupie:

Stuchaj uwaznie co mowia inni, nie przerywaj, nie przeszkadzaj - warto zadbac¢ o
kulture dyskusji. Wprowadzenie tej normy i powiedzenie o tym gto$no zdecydowanie w tym

pomoze.

Mow za siebie - unikamy uogoélnien, mowienia za innych badz w liczbie mnogiej. Zamiast
powiedzie¢ ,Grupa jest zmeczona” lepiej powiedzie¢ ,Jestem zmeczony”. Zamiast ,To jest
nieciekawe” lepiej powiedzie¢ ,Nie ciekawi mnie to”. Zamiast ,Kazdy lubi jak $wieci stonce”
lepiej powiedzie¢ ,Lubie jak S$wieci stonce”. To upraszcza komunikacje i daje wiekszg
odpowiedzialno$¢ za swojg wypowiedz. Na poczatku trzymanie sie tej normy moze nie by¢

fatwe, jednak z czasem wchodzi w krew. Zas korzysci sg ogromne.

Mow do osoby a nie o osobie - jesli kto$ jest w pomieszczeniu, warto zwracac sie
bezposrednio do niego. Zamiast mdwic , Bartek dzis sie spoznit na zajecia” lepiej powiedzieé
wprost do Bartka ,Bartku, spoznite$ sie dzi$ na zajecia”. Zamiast ,Tupanie Kasi przeszkadza
mi sie skupi¢” lepiej powiedzie¢ ,Kasiu, Twoje tupani przeszkadza mi sie skupic¢”.
Komunikacja wprost jest trudniejsza, jednak gdy do niej przywykniemy dostrzezemy, jaka

jest satysfakcjonujaca i jak bardzo przyspiesza wymiane informacji.

Mow o zachowanie a nie o osobie - mdwiac za siebie i do osoby, warto jeszcze skierowac
uwage na jej zachowanie, nie zas$ na nig. Zachowanie to co$, co mozemy zmieni¢ - atak na
nas jako osobe moze by¢ dla nas zbyt ciezki do przyjecia i raczej nie przyniesie oczekiwane
skutku. Zamiast powiedzie¢ ,tukaszu, jeste$ nierzetelny” lepiej powiedzie¢ ,tukaszu,
obiecates mi oddac¢ ksigzke do wczoraj i tego nie zrobite$. Czuje sie Zle z tym, Ze nie

dotrzymates$ stowa”.

Warto najpierw zapowiedzie¢ rozmowe o zasadach i zapyta¢ grupe, jakie zasady chcieliby
wprowadzi¢ na czas warsztatow. Najlepiej na poczatku zrobi¢ burze mdzgdéw, a nastepnie z

tego zbioru wybrac kluczowe rzeczy — czesto taczac te juz zapisane w trafniejsze okreslenia.
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Nastepnie warto przedyskutowac, ktére z nich sg kluczowe. Dobrze jest mie¢ zasad tyle, by

mozna je byto zliczy¢ na palcach jednej reki. W ostatecznosci dwoch rak.

Co do norm komunikacyjnych, bardzo zachecamy do ich wprowadzenia. Mozna wprowadzic¢ je
jednoczesnie, badz wprowadzacé kolejng wtedy, gdy wczesniejsza zostanie juz przyswojona
przez uczestnikow. Dzieki nim warsztaty bedg bardziej owocne, gdyz ponad technikami i
¢wiczeniami zawsze sg relacje panujace w grupie. Jesli relacje sg szczere i glebokie, nawet

gdy sq przez to trudne momenty, warsztaty przebiegng z wiekszg korzyscig dla uczestnikow.

Wywiady

Cel: Poznanie sie, przetamanie lodow, zdobycie informacji o innych uczestnikach,

autorefleksja.
Czas: 60 min (20 min pytania, 20 min przejscia i przerwy, 20 min omdwienie)

Co bedzie potrzebne: Lista pytan dla prowadzacego, przyda sie tez dzwonek lub inne
zrédto dzwieku.

Uktad sali: Krzesta rozstawione w parach po catej sali.
Przebieg:

Na poczatku ¢wiczenia prosimy, aby uczestnicy dobrali sie w pary i znalezli dla siebie na sali
przestrzen do swobodnej rozmowy. Zwykle wyglada to tak, ze uczestnicy biorg krzesta i
rozsiadajq sie po catej sali w dwdjkach. Wazne jest, zeby odstepny miedzy poszczegdlnymi
parami byly jak najwieksze - zapewni to komfort rozmodéw. Uczestnicy beda, pracujac w
parach, kolejno udzielajagc odpowiedzi na pytanie zadane przez prowadzacego. Kiedy
prowadzacy przeczyta pytanie, uczestnicy majg 10 sekund na zastanowienie sie — w ciszy -
nad swojg odpowiedzig. Nastepnie pierwsza osoba z pary zaczyna opowiadac drugiej jak

odpowiedziataby na pytanie. Ma na to minute. W tym czasie druga osoba tylko stucha, nie
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moze przerywac, dopowiadaé¢ ani dopytywac. Po uptywie minuty prowadzacy informuje o
uptywie czasu (np. dzwonigc w dzwonek) i zaprasza drugg osobe do odpowiedzenia na
pytania. Teraz pierwsza osoba stucha, nie przerywa, nie dopowiada i nie dopytuje. Kiedy
uptynie minuta dla drugiej osoby, prowadzacy daje znak o uptywie czasu (np. dzwonkiem) i
prosi uczestnikow, by podziekowali sobie za rozmowe w tej parze a nastepnie znalezli nowe
pary. Zwykle wyglada to tak, ze wszyscy wstajq (krzesetka zostajg na miejscach) i szukajg
nowych partnerdw do rozmow. Nastepnie siadajg na jednej z par krzeset i przechodzimy do

kolejnej rundy.

Oto kilka proponowanych pytan. Zachecamy prowadzacych do przygotowania wiasnych
pytan, ktdre pozwolg uczestnikom poznacé sie a jednoczesnie pozwolg przemysle¢ kwestie

istotne z punktu widzenia celu warsztatéw.

« Co mégtbys robi¢ caty dzien dla samej frajdy robienia tego?

« Czym bys sie zajat gdybys wiedziat, ze nie mozesz ponies¢ porazki?

+ Gdyby$ dostat 10 miliondw ztotych, na co bys je wydat?

+ Gdyby$ mogt zaprosi¢ dowolng osobe na obiad, kto by to by#?

+ Gdyby$ magt otrzymac odpowiedz na dowolne pytanie — o co by$ zapytat?

+ Gdyby$ miat napisac ksigzke o swoim zyciu — jaki nositaby tytut?

+ Do jakiego zwierzecia jeste$s najbardziej podobny z charakteru?

+ Za co jeste$ najbardziej w zyciu wdzieczny?

+ Jesli mégibys wybraé¢ dowolne miejsce na $wiecie — w jakim kraju chciatby$
zamieszkac?

« Jaki jest Twdj ulubiony film/ksigzka?

Na koniec ¢wiczenia warto zrobi¢ rundke podsumowujacg, tak by kazdy maogt podzieli¢ sie
swoimi wnioskami z tego ¢wiczenia. Wazne jest, by wczesniej uzyska¢ zgode swojego
rozméwcy, jesli chcemy przytoczy¢ jego wypowiedz na forum. Dobrym pytaniem

otwierajacym rundke jest ,Co ja biore dla siebie z tego ¢wiczenia?”.
Uwagi dodatkowe:
Jesli ktos skonczyt méwié przed uptywem minuty, obie osoby milczg do konca czasu.

Przy nieparzystej licznie uczestnikow istniejg dwa rozwigzania: badz jedna osoba, co runde
inna, ma ,wolng” kolejke i z nikim nie rozmawia; badz tez trener dotacza do ¢wiczenia i w

kazdej rundzie jest z inng osobg w parze.
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Cel: Ukazanie znaczenia zaangazowania, podjecia inicjatywy.
Czas: 10 min

Co bedzie potrzebne: Batonik (Lion, KitKat, Snickers badz inny).
Uktad sali: Krzesta w okregu.

Przebieg:

Prowadzacy wychodzi na srodek okregu i pyta uczestnikéw, kto ma ochote na tego batonika
- pokazujac jednoczesnie batonika trzymanego w rece. Prosi osoby chetne o podniesienie
rgk. Nastepnie powtarza pytanie. Po raz kolejny powtarza pytanie obracajac sie, tak by méc
spojrze¢ kazdemu w oczy. I jeszcze raz pyta, kto ma ochote na tego batonika. Pyta dotad, az

kto$ z uczestnikéw nie wstanie i nie wezmie batonika z jego reki. Koniec.

Cwiczenie to jest banalne w swojej prostocie, jednak czesto okazuje sie, ze to wiasnie ono

najbardziej zapada uczestnikom w pamiec¢ z catych zajec.

Po przejeciu batonika przez uczestnika warto spuentowac to co sie wydarzyto jednym zdanie:
.Kiedy czego$ bardzo chcemy nie wystarczy podnosi¢ reki i gtosno mowi¢, jak bardzo tego
chcemy. Trzeba ruszy¢ sie z wygodnego krzesta i podja¢ dziatania w tym kierunku.” a
nastepnie przejs¢ do rundki podsumowujacej. Otwierajacym ja pytaniem moze by¢ np.: ,Jaki
wniosek dla siebie biore z tego ¢wiczenia? Co czutem w jego trakcie? Dlaczego nie mam
batonika?”

Skojarzenia

Cel: Poznanie sie, przetamanie lodow, zdobycie informacji o innych uczestnikach,

autorefleksja.
Czas: 60 min (40 minut ¢wiczenia, 20 omowienie)

Co bedzie potrzebne: Karty do gry Dixit badz kilkadziesigt zdje¢ o rdéznej tematyce
wycietych z gazet.

Uktad sali: Po 4 badz 5 oséb przy stoliku, stolik jak najdalej od siebie.
Przebieg:

Losowo dzielimy uczestnikow na grupy, tak by przy kazdym stoliku siedziaty 4 osoby (badz 5
0s0b). Metode podziatu pozostawiamy do wyboru trenerowi. Wazne jest, zeby uczestnicy w
losowy sposob trafiali do grupy. Na kazdym stoliku rozktadamy po ok. 15 kart do gry

Dixit/zdje¢. Nastepnie wprowadzamy uczestnikdw w c¢wiczenie. Na poczatku kazdej rundy
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poznajg oni jej temat przewodni. Nastepnie majg 30 sekund na to, zeby z kart/zdje¢ wybrac
jedno, ktore im sie w jaki$ sposob kojarzy z tym tematem. Gdy wszyscy wybiorg swoja
karte/zdjecie, grupa siedzaca przy stoliku ma 2 minuty, zeby porozmawiaé¢ o tym, kto co
wybrat. Wazne jest, by uzasadni¢ pozostatym cztonkom grupy swoj wybor. Ponadto dobrze
jest uczuli¢ grupy, ze kazdy czionek ma ok. 30 sekund na swojg wypowiedz. Po uptynieciu
czasu wszystkie karty wracajg na stoli. Prowadzacy podaje kolejny temat przewodni i trwa
kolejna runda. Po dwoch/trzech rundach nastepujg zmiana stolikow — grupy przesiadajg sie
do nowych stolikdw z nowymi kartami. Zwykle nastepuje to zgodnie z ruchem wskazowek

zegara.

Ponizej lista przyktadowych tematow przewodnich. Oczywiscie zachecamy do tworzenia

wiasnych, gdyz nie jest to zbior zamkniety.

* Moja przysztosc

e Pieniadze

+ Szczescie

« To, co wazne

e Ludzie sq ...

e W zyciu chodzi o ...

 Moje marzenie

« Ja
+ Mitos¢
« Odwaga

« Przyjazn

e Jak mnie widza inni

Zwykle 8 albo 9 pytan to wystarczajaca ilos¢, jednak warto indywidualnie dostosowywac

dtugos$¢ ¢wiczenia do poziomu zaangazowania i energii grupy.

Na zakonczenie warto, siedzac w kregu, podsumowac to ¢wiczenie. Standardowe pytanie ,,Co

biore z tego ¢wiczenia dla siebie?” Swietnie sie tu sprawdza.

Koto zycia

Cel: Spojrzenie na swoje zycie z perspektywy, ocena zadowolenia z poszczegdlnych jego

obszarow.

Czas: 50 min (20 min ¢wiczenie, 30 min omowienie)
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Co bedzie potrzebne: Arkusz ,Koto zycia” - zatacznik - oraz dtugopis dla kazdego
uczestnika, flipchart i markery dla prowadzacego do rozrysowania kolejnych elementow

zadania.
Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.
Przebieg:

Cwiczenie koto zycia pozwala ocenié kazdy z obszaréw swojego zycia i zobaczy¢ jak kazdy z
obszaréw wyglada na tle pozostatych. Dzieki temu ¢wiczeniu uczestnicy mogq doswiadczyc¢
wgladu w swoje zycie z nowej perspektywy. Taka diagnoza ,miejsca gdzie obecnie jestem”
jest bardzo cenna w kontekécie catych warsztatdw. Dobrze jest poprzedzi¢ rozdanie

materiatébw powyzszym wstepem.
Samo ¢wiczenie sktada sie z szesciu ponizszych krokdéw:

1. Pod kotem zycie wymienione sg przyktadowe obszary, z ktérych moze sie sktadac
zycie kazdego z nas. Zadaniem uczestnikéw jest wybra¢ z zaproponowanych obszaréw
te, ktére wchodzg w sktad ich zycia. Mogq wykresla¢ obszary, ktore nie sktadajq sie na
ich zycie, dopisywa¢ nowe badz wybiera¢ w miejscach, gdzie s podane dwa
bliskoznaczne okreslenia. [klem tej czesci jest zebranie wszystkich obszarow, z

ktorych skiada sie moje zycie na dole kartki. Na ten krok przeznaczamy do 5 minut.

2. Kolejnym krokiem jest policzenie, z ilu obszaréw sktada sie moje zycie a nastepnie
zapisanie tej liczby w prawym, gérnym rogu kartki. Jesli moje zycie sktada sie z
nastepujacych obszardw: zdrowie, relacje, duchowos$é, pieniadze, rekreacja, hobby, to
zapisuje cyfre sze$¢. Na ten krok przeznaczamy 30 sekund.

3. Nastepnie rysujemy promienie (kreski wychodzace ze $rodka okregu) w ilosci zgodnej
z liczba, ktérg mamy zapisang w prawym, gornym rogu swojej kartki. 6 = 6 promieni,
14 = 14 promieni. Na ten krok przeznaczamy 2 minuty.

4. Nadszedt czas na podpisanie kazdego promienia na zewnatrz kota. Wazne, aby
uczestnicy podpisali koncowki promieni, a nie kawatki ,tortu”. Kolejno$¢ podpisywania
nie ma znaczenia.

5. Przedostatnim krokiem bedzie ocenienie kazdego obszaru pod katem tego, jak bardzo
jestem z niego zadowolony obecnie. Srodek kofa to 0, obrzeze to 10. Im wyzsza
ocena, tym blizej obrzeza. Im nizsza, tym blizej $rodka. Oceniamy kazdy obszar
malujgc kropke na promieniu go oznaczajacym - w miejscu, gdzie na skali 0 - 10
chcemy go okreslic.

6. Ostatni krok to potaczenie grubsza linig ocen obszardw, ktore znajduja sie obok

siebie.
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Ponizej znajduja sie rysunki, ktore w kolejnych krokach prowadzacy powinien rozrysowac na

flipcharcie, by uczestnicy dobrze zrozumieli o co chodzi w tym ¢wiczeniu.

KOLO ZYCIA 8 KOLO ZYCIA 8

pienigdze

zdrowie

kariera
relacje

hobby

Krok drugi i trzeci Krok czwarty

KOtO 2YCIA 8 KOtO 2YCIA 8

pienigdze

pienigdze zdrowie

zdrowie

kariera

kariera
relacje

relacje

hobby hobby
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Krok piaty Krok szosty

W omodwieniu mozna nawigza¢ do powiedzenia, ze ,zycie kotem sie toczy” i poprosic¢
uczestnikdéw, by zastanowili sie, jak toczy sie ich zycie majac taki ksztatt. Ponadto mogaq
zwroéci¢ uwage na to, czy obszary, ktére sg najwyzej to te, ktéorym poswiecajg duzo czasu i

uwagi. Oraz czy te, ktdre sg najnizej, to te, ktére otrzymujg najmniej czasu i uwagi.

Najwazniejsze rzeczy - tak jak przy innych ¢wiczeniach - nie powinny padaé ze strony
prowadzgcego. Sednem podsumowania i omowienia jest uruchomienie dyskusji i dzielenia sie
przez uczestnikdw swoimi spostrzezeniami, przemyslenia i uczuciami. Jak zwykle pomocne
okazuje sie uruchomienie rundki za pomocg pytania: ,Co biore dla siebie z tego ¢wiczenie?”
oraz ,Czy co$ mnie zaskoczylo w tym ¢wiczeniu?” a takze ,Jakie emocje pojawity sie u mnie

podczas tego ¢wiczenia?”.

Podsumowanie dnia

Cel: Podsumowanie catego dnia, wyciggniecie wnioskdow.

Czas: 30 min

Co bedzie potrzebne: Mata pitka albo pluszowa maskotka, refleksja.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikow.

Przebieg:

Na koniec pierwszego dnia warsztatowego dobrze podsumowac wszystkie dziatania w jakich
uczestnicy wzieli udziat. Pomocne bedg tu pytania: ,Ktéry moment z dzisiejszego dnia
zapamietam?”, ,Ktéory moment z dzisiejszego dnia byl dla mnie wazny/przetomowy?” i
oczywiscie ,,Co biore z dzisiejszego dnia dla siebie?”. Podsumowanie dnia to wazny moment,

stad warto rozpocza¢ go od przypomnienia, co sie dziato od poczatku dnia. Warto poprosic¢
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uczestnikéw, by przed rundka wymienili po kolei ¢wiczenia, w ktérych brali udziat. Nastepnie

przechodzimy do standardowej rundki podsumowujacej.

Dzien drugi

Cel: refleksja nad swoimi wewnetrznymi predyspozycjami, zainteresowaniami i warto$ciami,

rozpoczecie planowania dalszej drogi zawodowej

Szymon mowi

Cel: Podniesienie energii, przetamanie lodéw, pozytywne rozpoczecie dnia.
Czas: 10 min

Co bedzie potrzebne: Dobry humor.

Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikdw .

Przebieg:

Jest to zabawa, ktora jest bardzo krétka i dynamiczna za$ Swietnie podnosi energie.
Prowadzacy jest w niej Szymonem. Wszystko to co wypowie Szymon (prowadzacy) tj. to, co

padnie po stowach ,Szymon modwi ...” uczestnicy muszg wykonac.

Jesli kto$ nie zrobi tego, co powiedziat Szymon, odpada z gry - siada na krzesetku. Rowniez
jesli uczestnicy zrobig to, co zrobi prowadzacy - a co nie byto poprzedzone stowami ,Szymon
mowi ...” - odpadajg z gry. Odpadajg z niej rowniez wtedy, kiedy wykonajg polecenie

”

prowadzacego, ale przed nim nie padty stowa ,Szymon mowi ..”. Cata zabawa tkwi w

pomystach prowadzacego i jego ekspresji oraz zdolnosci do nabierania uczestnikow.

Przyktadowy przebieg:
»Szymon mowi gra sie rozpoczyna. Szymon mowi wstancie” - uczestnicy wstajg
»~Szymon moéwi powiedz gtosno swoje imie” - uczestnicy mdéwig gtosno swoje imie

»I nazwisko” - jesli ktory$ z uczestnikéw powiedziat nazwisko, odpada z gry (nie byto

»Szymon moéwi ...")
»Szymon moéwi klasnij w dtonie” - uczestniczy klaszczg w dtonie

LJeszcze raz” - jesli ktos klasnie, odpada
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»~Szymon mowi klasnij w dtonie. Szymon mowi podskocz” — uczestniczy klaszczg i podskakuja
»Szymon moéwi nie wolno sie usmiecha¢” - i tu Szymon zaczyna rozsmieszac uczestnikéw

Gra trwa dopdki nie zostanie jeden zwyciezca badz az prowadzacy nie uzna, ze uczestnicy sg

juz gotowi przejs¢ dalej.

Pytania - czes¢ I
Cel: Autorefleksja, zastanowienie sie nad swojg motywacja.
Czas: 20 minut

Co bedzie potrzebne: Po jednym egzemplarzu ,Pytania” - zatlacznik - i dlugopisie dla

uczestnika.
Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.
Przebieg:

Prowadzacy rozdaje uczestnikom materiaty i prosi, by uzupetnili kartke dokanczajac zdania,
ktore sie na niej znajduja. Majg na to 20 minut, za$ podczas uzupetniania jej obowigzuja

dwie zasady:

« Im wiecej, tym lepiej — chodzi o to, by w ciggu 20 minut wygenerowac jak najwiecej
odpowiedzi na kazde z pytan
+ Wszystkie odpowiedzi sg dobre - warto zacheci¢ uczestnikow do nieoceniania

odpowiedzi ktore przychodzg im gtowy; skoro sie pojawity, warto je zapisac
Po uzupetnieniu kartki zostaje ona odtozona na bok, wrécimy do niej w dalszej czesci dnia.
Uwagi dodatkowe:

Wazne jest, by zaznaczy¢, ze kartka ktérg otrzymali uczestnicy jest tylko i wytacznie do ich
wgladu. Nie bedg musieli odczytywac gtosno jej tresci ani pokazywac jej innym. Oczywiscie
bedg mogli to zrobi¢ jesli bedq mieli takq potrzebe. Jednak wazne jest, by mieli komfort
wpisywania na nig wszystkiego, co zechcg - za$ 6w komfort da im $wiadomosé, ze to, co

pojawi sie na kartce nie bedzie upublicznione.

Wyklejanka

Cel: Zobaczenie siebie przez pryzmat innych, radosna twdrczos¢, autoprezentacja przez

sztuke.
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Czas: 90 min (30 min na stworzenie wyklejanki, 60 min na omdwienie)

Co bedzie potrzebne: Czasopismo z kolorowymi fotografiami, klej, nozyczki, kartka z bloku

A3 dla kazdego uczestnika oraz kilka kolorowych markeréw.
Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.
Przebieg:

W tym ¢wiczeniu uczestnicy stworzg kolaz z fotografii, napiséw i czego tylko dusza zapragnie
wycietego z kolorowych gazet. Mogg to by¢ dowolne kolorowe czasopisma, im bardziej
réznorodne tym lepiej. W trakcie ¢wiczenia uczestnicy bedq sie miedzy sobg wymieniac
gazetami, wiec wystarczy jesli kazdy na poczatku otrzyma jedna. Cel zadania jest prosty -
przejrze¢ gazete, wycig¢ to co mi wpadnie w oko (bez nadmiernego analizowanie dlaczego
akurat to wpadto mi w oko) i odtozy¢ wycietg rzecz na swoj stosik. Nastepnie wymienic sie z
kims$ na gazety, przejrze¢ nastepng, wyciac ciekawe rzeczy i na stosik. W miedzyczasie warto
sprawdzac, czy to co mam na nim zmiesci sie na kartce A3. Na stworzenie kolazu uczestnicy

majg 30 minut.

Nastepnie wszystkie kolaze trafiajg w jedno miejsce, losowo wybierany jest pierwszy i
zostaje przyklejony do sSciany, przed ktora siadajg wszyscy uczestnicy. Nastepnie kazdy moze
powiedzie¢, co widzi na wyklejance i co to wg niego moze mdwi¢ o danej osobie. W tym
czasie osoba, ktorej jest to kolaz nie ujawnia sie i stucha. Na te cze$¢ mamy od 3 do 5 minut
w zaleznosci od liczebnosci grupy. Na koniec autor wstaje i ,oprowadza” uczestnikéw po
swoim dziele, wyjasniajac co jest czym dla niego. Nastepnie kolejna wyklejanka trafia na

éciane i proces powtarza sie, az wszystkie zostang omdwione.
Na koniec warto zrobi¢ rundke podsumowujaca.
Uwagi dodatkowe:

W trakcie ¢wiczenia warto delikatnie kierowa¢ uwage uczestnikdw na kwestie zawodowe,
dopytywaé czy majg pomyst, czym autor mogitby sie zajmowac¢ zawodowo, zeby to co na

kartce znajdowato tez odbicie w jego pracy?

Krzywa Gaussa

Cel: Przyjrzenie sie réznym zawodom pod katem ich potencjatu zarobkowego, poznanie

Krzywej Gaussa.
Czas: 40 min

Co bedzie potrzebne: Dtugopisy i czyste kartki A4, flipchart i markery badz rzutnik i ekran.
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Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.
Przebieg:

Uczestnicy zostajg losowo podzieleni na cztero/piecioosobowe grupy. Kazda z grup otrzymuje
dwa dtugopisy i dwie czyste kartki A4. Ich zadaniem jest wypisac: na pierwszej kartce 20
zawodow, w ktérych sie dobrze zarabia, za$ na drugiej 20 zawodow, w ktérych zarabia sie

mato. Majq na to zadanie 10 minut.

Po tym czasie kazda z grup odczytuje najpierw zawody, w ktorych sie duzo zarabia, zas

nastepnie zawody, w ktorych zarabia sie mato.

W kolejnym etapie prowadzacy wyswietla/rysuje krzywg Gaussa i ttumaczy czym jest rozktad

normalny.

Najprosciej rzecz ujmujac, rozktad normalny oznacza, ze $rednie wartosci wystepujg

najczesciej, zas wartosci skrajnie duze i skrajnie mate duzo rzadziej.
Przyktady:

- Wiekszos¢ ludzi ma zwykle przy sobie kwote miedzy 20 zt a 200 zi, tylko nielicznie bedg

mieli przy sobie mniej niz 20 zt i wiecej niz 200 zt.

- Kupujac 100 jabtek na targu wiekszos¢ z nich bedzie sredniej wielkosci, tylko w niewielkiej

czesci bedg to jabtka mate badz bardzo duze.

- W kazdej klasie szkolnej bedzie kilka oséb bardzo wysokich i bardzo niskich, jednak

wiekszos¢ oséb beda to osoby sredniego wzrostu.

- Patrzac na przebieg samochodéow stojacych na parkingu wiekszos$¢ bedzie miata Sredniej
wielkosci przebieg, jednak zdarzy sie kilka samochoddéw o skrajnie duzym przebiegu i kilka o

przebiegu skrajnie matym.

10% 80% 10%
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Zachecamy do zapoznania sie z Krzywg Gaussa i rozktadem normalnym, tak by to
zagadnienie byto dla prowadzacego dobrze znane i zrozumiate. Nastepnie razem z grupq
rozpatrujemy dwa, trzy przyktady zawoddw z grupy ,dobrze zarabiajacych” w kontekscie
krzywej Gaussa - czy w tych zawodach zarobki réwniez sie tak rozktadaja. Po tym
przechodzimy do rozpatrzenia trzech, czterech zawodéw z puli ,mato zarabiajacych”. W
efekcie powinno sie okazaé, ze zaréwno w przypadku jednych jak i drugich krzywa Gaussa
sie sprawdza. Wniosek, ktéry moze nie by¢ tak oczywisty a ktory powinien zostaé
podkreslony przez trenera brzmi: w kazdym zawodzie mozna dobrze zarabia¢. W zawodach,
w ktorych $rednia zarobkdéw jest bardzo wysoka, skrajnie duzo zarabiajacy beda zarabiali
ogromne ilosci pieniedzy. W zawodach, w ktdérych s$rednia zarobkdéw jest niska, skrajnie
dobrze zarabiajacy bedg zarabiali po prostu bardzo dobrze. Konkluzja - w kazdym zawodzie

mozna duzo zarabiac.

Powyzsza konkluzja rozprawia sie z mitem, ze sg dobre i zte zawody - oczywiscie w
kontekscie zarobkéw. Skoro w kazdym zawodzie mozna dobrze zarabiaé, pytaniem nie jest
LJaki zawdd wybra¢, zeby duzo zarabiac¢?” Lepszym pytaniem bedzie: ,Jaki zawdd JA
powinienem wybra¢, zeby miec¢ szanse zarabia¢ w nim duzo?” Gdyz w kazdym zawodzie da
sie duzo zarabia¢, jednak nie kazdy do kazdego zawodu sie nadaje. Jednak kazdy nadaje sie
wprost idealnie do pewnych zawoddw. Stad celem warsztatéw jest pomodc odkryé

uczestnikom, do jakich zawodow sie nadaja.

Réwnanie

Cel: Znalezienie kluczowego czynnika odpowiedzialnego za sukces w danej branzy.

Czas: 20 min

Co bedzie potrzebne: Dtugopisy i czyste kartki A4, flipchart i markery badz rzutnik i ekran.
Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.

Przebieg:

Uczestnicy majg za zadanie zastanowi¢ sie, od jakich czynnikow moze zaleze¢ sukces

przedsiewzie¢ w réznych branzach. Kazdy z zespotdw otrzymuje przykiad jednej firmy -
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zadaniem kazdego z nich jest wypisa¢ czynniki, ktére decydujg o sukcesie albo porazce na

wolnym, konkurencyjnym rynku.

Oto kilka przyktadowych firm:

- cukiernia

- gabinet stomatologiczny

- warsztat samochodowy

- kancelaria adwokacka

- zaktad fotograficzny

- zaktad krawiecki

Uczestnicy maja na zadanie 10 minut.

Kiedy wszystkie zespoty skoncza, kazdy z nich odczytuje to co udato mu sie wymyslec.
Nastepnie znéw w grupach kazdy zespdt zastanawia sie, ktéry z czynnikdéw zapisanych na
kartce jest wedtug nich najwazniejszy. Innymi stowy - gdyby prowadzac taka dziatalnos¢

mieli ja oprze¢ na wytacznie jednej cesze - bez ktorej rzeczy nie mogliby sie obejs¢.

Prawdopodobnie wiekszo$¢ grup dojdzie do wniosku, Ze najwazniejsza rzeczg w kazdej
branzy bedzie jako$¢ $wiadczonych ustug/oferowanych towardéw. Zgodnie z powiedzeniem
».Dobre firmy remontowe sie nie reklamujg” - jes$li kto$ jest dobry w tym co robi, dzieki
poleceniom zadowolonych klientéw jego biznes bedzie sie rozwijat. Jesli jest kiepski w tym co

robi, ani reklama, ani niskie ceny ani nic innego nie uratuje jego biznesu.

Jednym stowem - wnioskiem z tego ¢wiczenia moze by¢ réwnanie:
pieniadze = jakos¢

Czyli im wyzsza jakos$¢, tym z czasem wiecej klientow i wyzsze zarobki.

Analogicznie - im nizsza jako$, tym z czasem mniej klientéw i nizsze zarobki.

Na koniec tego ¢wiczenia warto pozostawic¢ uczestnikdw z pytanie - skoro zarobki zalezg od

jakosci, w takim razi od czego zalezy jakosc?

Pytania - czesc¢ 11
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Cel: Autorefleksja, zastanowienie sie nad swoim potencjatem.

Czas: 60 minut

Co bedzie potrzebne: Wypetnione wczesniej przez uczestnikoéw kartki z pytaniami.
Uktad sali: dowolny, stoliki i krzesta

Przebieg:

To, jak wysoka jest jakos¢ zwykle zalezy od bardzo prostej rzeczy - a mianowicie od tego, z

jakimi myslami budzimy sie rano w dni, kiedy chodzimy do pracy.

Moge obudzi¢ sie i pomysle¢: ,Jak ja nienawidze swojej pracy! Nie lubie tego co robie,
patrzac na wyniki - w ogdle mi to nie wychodzi i sie do tego nie nadajg. Poza tym to co robie

nie ma sensu ani znaczenia.”

Kto$ inny moze rano pomyslec¢: ,Uwielbiam swojg prace! To co robie jest pasjonujace, jesli
chodzi o wyniki za ostatni miesigc - jestem w czotdwce w mojej firmie. Ale przede wszystkim

wiem, ze to co robie jest wazne i potrzebne!”

Te dwie osoby moga wykonywac¢ identyczng prace, w identycznych warunkach, w

identycznym otoczeniu i za identyczne pienigdze.

To nie od pracy zalezy nasza motywacja. Zalezy ona od dopasowania tego jacy jestesmy do
tego, czym sie zajmujemy. Nie mozemy za bardzo zmieni¢ naszej motywacji, jednak
mozemy dopasowac prace do tego, jaka ona jest. W ten sposéb pojawia sie nam ostatni

element naszego réwnania:
Pieniadze = Jako$¢ = Motywacja

Im wyzsza motywacja, tym wiecej serca wkltadamy w to czym sie zajmujemy (niezaleznie od
branzy) - dzieki czemu jako$¢ tego, czym sie zajmujemy jest wysoka. Zas dzieki wysokiej

jakosci otrzymujemy wysokg zaptate za swojg prace (niezaleznie od branzy, patrz Gauss).

Jedyne co nam pozostaje to pozna¢ swojg wewnetrzng motywacje i zaufac jej wskazaniom. I

za nimi podazyc.

Wewnetrzna motywacja dzieli sie na trzy gtdwne obszary: zainteresowania, predyspozycje i

wartosci.

Predyspozycje - to co nam naturalnie wychodzi i co jest dla nas ftatwe, jednoczesnie dajac

dobry efekt. Predyspozycje zostaty rozdzielone po réwno miedzy kazdego z nas. Kazdy z nas
co$ dostat, ale tez kazdy dostat co$ innego. Kazdy ma talent i to nie jeden a kilka. Pytanie

tylko, czy wie jakie talenty ma i czy potrafi ich uzywac?

Do zapoznania sie: Koncepcja inteligencji wielorakich Howarda Gardnera
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Zainteresowania - to czemu szczegdlnie chetnie poswiecamy naszg uwage - o czym chetnie

czytamy ksigzki badz artykuty, o czym ogladamy filmy badz nagrania na YouTube, o czym
chetnie rozmawiamy. To aktywnosci, na ktére najchetniej przeznaczamy swoj czas ale tez
rzeczy, ktérych sie chetnie uczymy i w ktérych lubimy sie rozwija¢. To rzeczy, ktére robimy
nie dlatego, ze kto$ nam za nie ptaci badz kaze je robi¢, tylko dlatego, ze robiac je czujemy,
ze zyjemy.

Do zapoznania sie: Teoria ,flow” i ksiazka ,,Przeptyw” - Mihaly Csikszentmihalyi

Wartosci - te aspekty rzeczywistosci, ktore sg dla nas wazne i ktérymi warto sie zajmowac.
Dla jednej osoby wazna jest ochrona przyrody, dla innej wazne jest co jemy i jak to na nas
wptywa a dla jeszcze innej wazne jest to, zeby mtodzi ludzie dobrze wybrali szkote i prace.
Inne zatem bedg wartosci ekologa, inne dietetyka a inne doradcy zawodowego. Pytanie, co

wg Ciebie warto robi¢, jaka praca ma najwiekszy sens z Twojego punktu widzenia?

Do zapoznhania sie: MBTI czyli Myers-Briggs Type Indicator oraz

www.l6personalities.com/pl

Czy mamy swiadomos$c¢ swoich wewnetrznych motywacji? Czy nasza droga zawodowa

zestraja nas z nimi?

Warto spojrzec¢ teraz na kartke, na ktorej byto 6 pytan.

+ Pytania 1 i 3 dotycza Twoich predyspozycji — tego jaki jestes i co Ci wychodzi.

+ Pytania 2 i 5 dotyczg Twoich zainteresowan - tego, co najbardziej lubisz i jak chcesz
spedzac czas.

« Pytania 4 i 6 dotycza Twoich wartosci - tego, co jest dla Ciebie wazne i czym warto sie

zajmowac.

Po ,rozszyfrowaniu” kartki z pytaniami przechodzimy do kolejnego etapu ¢wiczenia. Kazdy
otrzymuje czystg kartke i diugopis i przeprowadza burze moézgéw nad swoimi odpowiedziami.
Pytanie brzmi - jaki zawdéd moze wykonywac osoba, ktéra udzielita takich odpowiedzi na
pytania? Wazne jest, by uczestnicy analizowali kazdg odpowiedZz osobno i starali sie do

kazdej wypisa¢ przynajmniej 1 zawdd. Zawody nie mogq sie powtarzaé¢, jednak warto
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zaznaczy¢, jesli jakis zawdd pojawia sie kilkukrotnie. Na wykonanie tego zadania uczestnicy

majg 20 minut.

Po jego wykonaniu zapraszamy uczestnikow do dyskusji i rundki na temat tego, co udato im

sie odkry¢ w tym ¢wiczeniu.

Wrézka

Cel: Autorefleksja, planowanie przysziosci.

Czas: 60 minut

Co bedzie potrzebne: Dwie czyste kartki A4 i dtugopis dla kazdego uczestnika.
Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.

Przebieg:

W tym c¢wiczeniu uczestnicy majg opisa¢ swoje idealne zycie za 5 lat. Wprowadzenie do
¢wiczenia moze brzmie¢ np. tak: ,Wyobraz sobie, ze za rowne piec¢ lat od tego momentu
przyjdzie do Ciebie magiczna wrozka. Poprosi o opis Twojego zycia, ktory za chwile
przygotujesz i spetni to, co bedzie w nim zawarte co do joty.” Z takim nastawieniem
uczestnicy powinni planowac¢ swoje zycie — jakby kto$ miat w magiczny sposdb spetnic to, co
jest na kartce. Nie ma zadnych ograniczen, nic nie powinno powstrzymywac ich wyobrazni.
Aby nie oming¢ zadnego waznego elementu zycia, warto wspomac sie obszarami z ¢wiczenia

~Koto zycia”. Na stworzenie opisu uczestnicy majg 20 minut.

Gdy uczestnicy skoncza, nalezy im oznajmié, ze ma sie dla nich dwie wiadomosci - zig i
dobrg. Zta jest taka, ze wrdézka nie przyjdzie. Dobra jest taka, ze majg opisane swoje idealne
zycie za 5 lat. 5 lat to duzo czasu. Czy pomysleliby 5 lat temu, Zze ich zycie dzi$ bedzie
wygladato tak, jak wyglada teraz? Nic nie stoi na przeszkodzie, by zacza¢ realizowac to, co
jest na kartce. A nawet jesli nie chca sie teraz za to zabiera¢, to warto schowac te kartke do

szuflady i zaglada¢ do niej co jaki$ czas. Samo spisanie marzen to juz bardzo duzo.

Nastepnie nastepuje dyskusja o tym c¢wiczeniu i standardowa rundka podsumowujaca: ,,Co

biore dla siebie z tego ¢wiczenia?”

Kanon historii

Cel: Przerywnik miedzy intensywnymi ¢wiczeniami, pozytywne, wesote zakonczenie dnia.
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Czas: 20 min

Co bedzie potrzebne: Wydrukowany ,Kanon historii” — zatgcznik.
Uktad sali: jak widownia w teatrze, same krzesta

Przebieg:

W tym ¢wiczeniu uczestnicy bedg mieli za zadanie przekazywac sobie historie — troche jak w
gtuchym telefonie. Na poczatek nalezy znalez¢ pieciu badz szesciu ochotnikdéw, ktorzy chcac
wzig¢ aktywny udziat w ¢wiczeniu. Nastepnie nalezy poprosi¢ ich, by wyszli z sali. Wtedy

opowiadamy pozostatym historie w jej oryginalnym brzmieniu dodajac do niej gesty:

Dawno, dawno temu zyto sobie trzech braci - wysoki (pokazujemy), szeroki (pokazujemy) i
niski (pokazujemy). Mama wystata ich na targ po owoce - pierwszy miat kupi¢ zdltego

banana (pokazujemy ksztatt), drugi czerwone jabtko (pokazujemy ksztatt) a trzeci zielong

gruszke (pokazujemy ksztatt). W drodze powrotnej spotkali zta czarownice, ktéra zmienita

ich w zwierzeta: pierwszego zmienita w krowe (pokazujemy jak wyglgda krowa) - muuul,

drugiego w weza (pokazujemy jak porusza sie waz) - sssss! zas trzeciego w kaczke

(pokazujemy jak wyglada kaczka) - kwa kwa! Kiedy wrdcili do domu, mama pogrozita im

palcem (grozimy palcem) i zyli dtugo i szczedliwie.

Po skonczeniu historii zapraszamy pierwszego uczestnika i jeszcze raz opowiadamy historie
ze wskazaniem, zeby zapamietat historie i GESTY ktore sie pojawig. Nastepnie zapraszamy
kolejnego uczestnika, za$ pierwszy uczestnik opowiada historie drugiemu. Zapraszamy
kolejnego, drugi opowiada historie trzeciemu. I tak kanon historii zmierza ku ostatniemu

uczestnikowi.

Przy okazji tego ¢wiczenia zwykle jest duzo $miechu i przekrecania, co dobrze roztadowuje

emocje i pomaga pozbiera¢ mysli miedzy wymagajacymi ¢wiczeniami.

Podsumowanie dnia

Cel: Podsumowanie catego dnia, wyciggniecie wnioskdow.

Czas: 30 min

Co bedzie potrzebne: Mata pitka albo pluszowa maskotka, refleksja.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikow.

Przebieg:
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Na koniec drugiego dnia warsztatowego dobrze podsumowac wszystkie dziatania w jakich
uczestnicy wzieli udziat. Pomocne bedg tu pytania: ,Ktéry moment z dzisiejszego dnia
zapamietam?”, ,Ktory moment z dzisiejszego dnia byt dla mnie wazny/przetomowy?” i
oczywiscie ,,Co biore z dzisiejszego dnia dla siebie?”. Podsumowanie dnia to wazny moment,
stad warto rozpocza¢ go od przypomnienia, co sie dziato od poczatku dnia. Warto poprosic¢
uczestnikéw, by przed rundka wymienili po kolei ¢wiczenia, w ktérych brali udziat. Nastepnie

przechodzimy do standardowej rundki podsumowujacej.

Dzien trzeci

Cel: uzyskanie informaciji zwrotnej od innych, rozwazania na temat zaufania i przekonan na

temat pieniedzy, kreatywna wspoétpraca przy wymyslaniu biznesow

Pieniadze

Cel: Przyjrzenie sie swoim przekonaniom na temat pieniedzy i ich wptywowi na nasze zycie.
Czas: 30 min

Co bedzie potrzebne: Czysta kartka i dlugopis dla kazdego uczestnika, arkusz ,Pienigdze”

- zatgcznik.

Uktad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.

Przebieg:

W tym c¢wiczeniu uczestnicy majg za zadanie dokonczy¢ zdania dotyczace pieniedzy.
Prowadzacy czyta poczatek zdania, uczestnicy je zapisujg - kazdy na swojej kartce - i
dokanczajg pierwszg mysla, jak im przyjdzie do glowy. Zdania do dokonczenia znajdujq sie w

pliku ,Pienigdze.pdf”.

Po tym, jak wszyscy dokonczg ostatnie zdanie, nalezy podzieli¢ uczestnikdw na 4 albo 5
osobowe grupy. W tych grupach majg 10 minut na to, zeby porozmawia¢ o zdaniach ktére

zapisali.

Nastepnie zapraszamy uczestnikdw do dyskusji na temat znaczenia naszych przekonan na
temat pieniedzy na nasze dziatania w zyciu. Na koniec standardowa rundka podsumowujaca

¢éwiczenie.
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Oczy

Cel: Sprawdzenie czy kontakt wzrokowy wywotuje w nas dyskomfort.
Czas: 40 min

Co bedzie potrzebne: Cisza.

Uktad sali: Bez krzeset i stolikow.

Przebieg:

Cwiczenie jest jednym z tych banalnie prostych, ktdére potrafig wyzwoli¢ w uczestnikach
mocne emocje. Jest tez wprowadzeniem do kolejnych ¢wiczen tego dnia. Polega na tym, ze
uczestnicy w parach patrzg sobie w oczy - w ciszy - przez 15 sekund. Nastepnie dziekuja
sobie za wspdlng prace, szukajg nowej osoby do pary i wykonuja je z nig kolejny raz. Ilos¢
rund jest uzalezniona od prowadzacego - jesli grupa nie jest wieksza niz kilkanascie osdb,

warto pozwoli¢, aby kazdy byt w parze z kazdym.

Na zakonczenie przechodzimy do standardowej rundki: ,,Co biore dla siebie z tego

¢éwiczenia?”
Uwagi dodatkowe:

Warto zakomunikowaé uczestnikom na poczatku tego ¢wiczenia, ze w jego trakcie mogg

mrugac, smiac sie oraz ptakac - jedyne czego nie mogg, to rozmawiac.

Przewodnicy

Cel: Sprawdzenie, jak radzimy sobie, kiedy zostajemy pozbawieni naszego gtdéwnego zmystu

— wzroku.
Czas: 60 min

Co bedzie potrzebne: Dwie trasy w budynku, w ktérym odbywajg sie zajecia, opcjonalnie

opaski na oczy w ilosci réwnej potowie uczestnikow/szaliki/apaszki do zawigzania oczu.
Uktad sali: Bez znaczenia.

Przebieg:
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W tym ¢wiczeniu uczestnicy dobrani w pary beda dla siebie przewodnikami. W kazdej parze
jedna osoba zamyka oczy, za$ druga jest jej przewodnikiem. Cwiczenie odbywa sie w
catkowitej ciszy. Rolg prowadzacego jest oprowadzi¢ wszystkie pary — ktére idg jedna za
drugg - po budynku. Wszelkie schody, nierownosci sg tu bardzo mile widziane. Spacer
powinien trwac¢ okoto 5 minut i by¢ jak najbardziej réznorodny. W zaleznosci od poziomu
zaufania w grupie mozna wybrac trudniejszg badz tatwiejszg trase. Po powrocie do sali osoby
w parach zamieniajg sie rolami. Tym razem zadaniem prowadzgacego jest wybrac¢ inng trase.
W trakcie omowienia warto zwroci¢ uwage na to, komu w ktorej roli byto lepiej. Warto tez
zwroci¢ uwage na to, Ze to jak prowadzimy wptywa na prowadzonego, oraz to jak dajemy sie

prowadzi¢ wptywa na prowadzgcego.

Podsumowaniem bedzie oczywiscie standardowa rundka.

Docenienie

Cel: Sprawdzenie sie w sytuacji dawania i otrzymywania pozytywnej, wspierajacej informacji

zwrotnej.
Czas: 60 min
Co bedzie potrzebne: Otwartosc.

Uktad sali: Pusta sala.

Przebieg:

Kolejne bardzo proste w swoim zamysle ¢wiczenie. Zadaniem uczestnikow jest doceni¢ cos w
innych. Mozna doceni¢ to jacy sa, jak sie zachowuja, jak podchodzg do innych czy zycia.
Celem jest, by dostrzec co$ pozytywnego w drugim cztowieku i mu to powiedzie¢. Nie ma
obowigzku podchodzenia do kazdego, wazniejsze, by to co méwimy bylo szczere i ptyneto z

SEerca.

Na zakonczenie oczywiscie podsumowujaca rundka.

Start-up'y
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Cel: Rozbudzenie kreatywnosci i myslenia biznesowego.
Czas: 90 minut

Co bedzie potrzebne: Czyste kartki A4, kolorowe markery.
Ukltad sali: Dowolny, stoliki i krzesta.

Przebieg:

W tym zadaniu uczestnicy majg sie dobra¢ w zespoty o dowolnej liczebnosci (minimum dwie
osoby w zespole) i stworzy¢ pomyst na start-up. Pomysty na biznes powinny sie opiera¢ na
mocnych stronach cztonkdw zespotu, ich zainteresowaniach i wartosciach. Na przygotowanie
pomystu i jego prezentacji uczestnicy majg 30 minut. Nastepnie kazda grupa bedzie miata 5
minut na prezentacje swojego pomystu. Podczas prezentacji pozostali uczestnicy zamieniajg
sie w potencjalnych inwestoréw, ktérzy moga dopytywac o interesujgce ich rzeczy. Na koniec

inwestorzy decyduja, czy chcieliby zainwestowac¢ swoje pienigdze w dany projekt.
Podsumowaniem bedzie dyskusja o ¢wiczeniu i wniosku w rundce.
Uwagi dodatkowe:

W ¢wiczeniu celowo podajemy uczestnikom mato informacji o tym, co majg stworzyc i jak to

zaprezentowac. Dzieki temu ich kreatywno$¢ ma szanse rozwing¢ skrzydfa.

Lustra

Cel: Zebranie informacji o danej osobie i pomoc w wyborze Sciezki zawodowej.
Czas: 60 minut
Co bedzie potrzebne: Czyste kartki A4, dtugopisy, tasma klejaca.

Uktad sali: Stoty ustawione w okrag, uczestnicy siedzg przy jego zewnetrznym brzegu na

krzestach
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Przebieg:

W tym ¢wiczeniu kazdy uczestnik skleja ze soba 5 kartek A4 krotszymi bokami tak, aby
powstat diugi pas papieru. Na jego samym dole pisze swoje imie i nazwisko. Nastepnie
podaje go osobie po swojej lewej. Zadaniem osoby, ktéra otrzymata arkusz jest zastanowic
sie i zapisa¢, w jakich zawodach widziataby witasciciela arkusza i uzasadni¢ swoja decyzje. Ma
na to trzy minuty. Po tym czasie podaje arkusz dalej, otrzymujgc tym samym kolejny.
Cwiczenie konczy sie, gdy arkusz wraca do wiasciciela. Wtedy kazdy dostaje 10 minut czasu,
by na spokojnie zapozna¢ sie z odpowiedziami innych uczestnikow na swdj temat. Po tym

czasie nastepuje standardowa rundka podsumowujaca.
Podsumowanie dnia

Cel: Podsumowanie catego dnia, wyciggniecie wnioskdow.

Czas: 30 min

Co bedzie potrzebne: Mata pitka albo pluszowa maskotka, refleksja.
Uktad sali: Krzesta w okregu, bez stolikow.

Przebieg:

Na koniec trzeciego dnia warsztatowego dobrze podsumowac wszystkie dziatania w jakich
uczestnicy wzieli udziat podczas wszystkich trzech dni. Pomocne bedag tu pytania: ,Ktéry
moment z warsztatow zapamietam?”, ,Ktéory moment z warsztatéw byt dla mnie
wazny/przetomowy?” i oczywiscie ,Co biore z tych warsztatéw dla siebie?”. Podsumowanie
catych zaje¢ to wazny moment, stad warto rozpocza¢ go od przypomnienia, co sie dziato od
ich poczatku. Warto poprosi¢ uczestnikdw, by przed rundka wymienili po kolei ¢wiczenia, w

ktorych brali udziat. Nastepnie przechodzimy do standardowej rundki podsumowujacej.

KOLO ZYCIA
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Kariera / Biznes Pienigdze / Bogactwo
Zdrowie / Tryb zycia Przyjazn
Rodzina Mitosc
Moj dzien Zabawa / Rekreacja
Wktad w spoteczenstwo Rozwdj osobisty / Nauka
Duchowos¢ Otoczenie
Hobby e
Pytania

> 1. Stowa, ktore najlepiej mnie opisuja, to ...
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Kanon historii

Kanon historii

Dawno, dawno temu zyto sobie trzech braci:

wysoki (pokazujemy),

szeroki (pokazujemy)

i z oSmiornicg na czole (pokazujemy).
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Mama wystata ich na targ po owoce:

pierwszego wystata po zottego banana (pokazujemy),

drugiego po czerwone jabtko (pokazujemy),

trzeciego po zielong gruszke (pokazujemy).

W drodze powrotnej spotkali ztg czarownice, ktéra zamienita ich:

pierwszego w krowe (pokazujemy i wydajemy odgtos),

drugiego w weza (pokazujemy i wydajemy odglos),

trzeciego zas w kota (pokazujemy i wydajemy odglos).

Kiedy wrdcili do domu, mama pogrozita im palcem (pokazujemy) i zyli dtugo i szczesliwie.

To jest przyktadowa historia. Prowadzacy moze wymysle¢ wilasng lub zaprosi¢ do jej

wymyslania uczestnikdow.

Pienigdze czynig ludzi ...

Pienigdze = ...
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Jesli miatbym pienigdze, to ...
Pienigdze powodujq ...
Posiadanie pieniedzy jest ...
Ludzie myslg, ze pieniadze ...

Zeby miec¢ pieniadze, trzeba ...
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