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INSTRUKCJA REKRUTACIJI, DIAGNOZY
PROBLEMU | PROJEKTOWANIA SCIEZKI
WSPARCIA

Instrukcja Uzytkownika powstata w ramach projektu ,Inkubator Inicjatyw
Migranckich”, ktory byt skierowany do kobiet-migrantek z Ukrainy, ktore
mieszkajg w Polsce, a w szczegolnosci w Warszawie. Byty to kobiety - zony
specjalistow, przyjezdzajgcych do Polski do pracy wysokokwalifikowanej,
posiadajgce wysokie kwalifikacje, wyksztatcenie wyzsze, niepracujgce oraz
doswiadczajgce trudnosci z mozliwoscig wykorzystania swoich kompe-
tencji na polskim rynku pracy.
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1. Charakterystyka grupy docelowej

Grupa docelowa to sg kobiety-migrantki z Ukrainy, ktore sg zo-
nami przyjezdzajgcych do Polski specjalistow wysokokwalifiko-
wanych i ktore, posiadajac wysokie kwalifikacje, majg trudnosci
ze znalezieniem pracy w Polsce oraz z realizacjg wtasnego po-
tencjatu.

Kobiety imigrantki sg grupa szczegolnie narazong na dyskrymi-
nacje i wykluczenie. Wyrwane sg ze swego srodowiska, muszg
adaptowac sie w nowym kraju i nowej rzeczywistosci. Najwaz-
niejsze cechy tej grupy to: brak znajomosci zasad wspotzycia
spotecznego w kraju pobytu, staba (lub zerowa) znajomosc
jezyka polskiego, rozproszenie, wyalienowanie spowodowane
ograniczonym kontaktem ze $wiatem zewnetrznym, a takze
ograniczenia spowodowane brakiem wtasnego zycia zawodo-
wego. Przed rozpoczeciem projektu i w trakcie jego realizacji
przekonalismy sie, ze konieczne sg dziatania integracyjne dla
tych kobiet w postaci szkolen, warsztatow, zaje¢ cyklicznych,
ktore pozwolg ,wyciggnac” adresatki z domow i zapoczatkuja
proces aktywizacji zawodowe).

Wzrost imigracji specjalistow z Ukrainy do Polski jest zauwa-
zalny od 2014 roku. Miata na to wptyw sytuacja gospodarcza
w Ukrainie, toczacy sie konflikt na Donbasie, a takze tatwosc¢
w znalezieniu dobrze ptatnej pracy w Polsce przez pracowni-
kow wtadajgcych jezykiem angielskim oraz z doswiadczeniem
w pracy w korporacjach. Wraz z wysoko wykwalifikowanymi
pracownikami emigrowaty rowniez ich zony, corki i matki. Trze-
ba zauwazyc, ze kobiety-imigrantki majg ograniczony dostep
do informacji o mozliwosciach rozwoju lub wykorzystania swo-
ich umiejetnosci i kwalifikacji w Polsce.

2. Wskazéwki co do sposobéw dotarcia do
grupy docelowej

W celu dotarcia do grupy docelowej zostato umieszczone
ogtoszenie o projekcie, zawierajgce informacje o tym, jaki jest
jego celido kogo ten projekt jest skierowany. Tekst ogtoszenia:
,Zapraszamy do udziatu w projekcie majgcym na celu pomoc
kobietom o wysokich kwalifikacjach, ktore nie mogg znalezc sie
na polskim rynku pracy!

« jesli przyjechatas z mezem, ktory pracuje w Polsce
« jesli masz wysokie kwalifikacje

= jesli nie masz pracy w Polsce lub zajmujesz sie wychowa-
niem dzieci i nie pracujesz przez dtuzszy czas

« jeslichcesz znalezc¢ sie na polskim rynku pracy, ale nie wiesz,
jak wykorzysta¢ swoje doswiadczenie i potencjat,

» /gtos sie do udziatu w projekcie ,Inkubator Inicjatyw Mi-
granckich”, wypetniajgc ponizszy formularz.”

Ogtoszenie zostaty zamieszczone m.in.: na Facebooku na stro-
nach: ,Klub Ukrainskich Kobiet”, ,Liga Aktywnych Kobiet’, ,Ukra-
inski Dom w Warszawie’, ,MamyWawy". Papierowe ogtoszenia
zostaty umieszczone w Domu Ukrainskim, gdzie codziennie
przychodzi wiele migrantow i migrantek w celu konsultacji
w sprawie legalizacji pobytu oraz pracy.

Formularz zawierat nastepujgce pytania:

« dane kontaktowe

« Kkiedy Pani przeprowadzita sie do Polski?

* wyksztatcenie

- doswiadczenie w pracy na Ukrainie

« czy przeprowadzka do Polski wigzata sie z pracg meza?

= czy Pani obecnie pracuje lub kiedys pracowata w Polsce?
+ jakijest cel udziatu w projekcie

« czy Pani mieszka w Warszawie i moze przyjezdzac na spo-
tkania z trenerka oraz na warsztaty do Warszawy?

W wyniku rozpatrzenia zgtoszen (okoto 30), skontaktowatysmy
z 10 osobami, ktore wydawaty sie najbardziej odpowiednimi
dla udziatu w projekcie i spetniaty powyzsze kryteria. Z wyto-
nionych 10 osob, 7 zdecydowato sie na udziat w projekcie ze
wzgledu na rozne czynniki, w tym powrot na Ukraing, zmiane
sytuacji zyciowej, brak czasu.

3. Wytyczne co do wybranych metod iden-
tyfikowania problemu

Podczas spotkania diagnozujgcego beneficjentek trenerka
wykorzystata forme spotkan coachingowych oraz spotkan
grupowych, gdzie:

= nastgpito dookreslenie aktualnej sytuacji migrantek i ich pro-
blemow z jakimi sie w tej chwili borykaja,

« wstepne nazwanie waznych dla nich celow i co chcg osig-
gnac¢ oraz co blokuje migrantki do osiggania zaktadanych
celow, jakiej wiedzy i wsparcia im brakuje,

« jakg forme wsparcia najbardziej pasuje do ich stylu uczenia
sie - spotkania indywidualne, grupowe, forma warsztatowa,
wyktadowca itd.

4. Opis grup probleméw,
ktérych znajomosé jest niezbedna
W procesie wsparcia

Problemy integracyjne kobiet-imigrantek, zon pracownikow
wysoko wykwalifikowanych oraz kobiet z wysokimi kwalifika-
cjami, ktore majg ograniczone mozliwosci wykorzystania tych
kwalifikacji poza krajem rodzinnym (np. prawniczki, psycholoz-
ki, lekarki, redaktorki j. ukrainskiego, dziennikarki, itd.) jest zjawi-
skiem stosunkowo nowym.

W trakcie diagnozy wskazano nastepujgce grupy problemow
wymagajgcych wsparcia:

« brak podstawowej wiedzy z zakresu prawa pracy, praw
i obowigzkow pracodawecy i pracownika,

= brak wiedzy o rynku pracy w Polsce, w jaki sposob i gdzie
mozna poszukiwac pracodawcow, ofert pracy,

Inkubator Inicjatyw Migranckich. Instrukcja uzytkownika.
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» niedostateczna znajomosc jezyka polskiego,

= brak komunikacji z Polakami i problem z integracja ze spote-
czenstwem przyjmujgcym,

= izolacja,
» niedostateczna znajomosc jezyka angielskiego,
« brak wiedzy jak nostryfikowac¢ dyplom,

= problem z okresleniem nowej sciezki zawodowej i pierwszy-
mi krokami na polskim rynku pracy,

« brak znajomosci zasad pisania CV i LM,

= brak wiary we wtasne mozliwosci i leki przed oceng ze stro-
ny pracodawcy i nowego otoczenia.

5. Wytyczne w zakresie opracowania pro-
gramu aktywizacji

Program aktywizacji imigrantek na polskim rynku pracy powi-
nien zawierac:

» indywidualne spotkanie z doradcg zawodowym / coachem

« spotkania grupowe w formie warsztatow, szkolen oraz kur-
SOW jezykowych

»  Najwazniejsze tematy, ktorych powinien dotyczy¢ program
aktywizacji to:

« wsparcie w zakresie dookreslenia, nazwania kompetenciji
migrantek,

» poszukiwanie mocnych stron, ktore niezbedne sg do podje-
cia pracy zgodnie z kwalifikacjami i wartosciami,

* omowienie praw i obowigzkow pracownika i pracodawcy,

= pracanad motywacja, przygotowanie sie do rozmowy z pra-
codawca,

- wiedza na temat aktualnych trendow na rynku pracy oraz
zrodet poszukiwania pracy,

» wiedza na temat istniejgcych mozliwosci doksztatcania sie,
bezptatnych warsztatow, kursow jezykowych, treningdow
w zakresie poszukiwania pracy itd.,

« wsparcie w zakresie radzenia sobie ze stresem oraz wzmac-
nianie pewnosci siebie,

» integracja uczestniczek, nawigzanie nowych znajomosci.

To co jest najwazniejsze to postugiwanie sie jezykiem polskim,
warsztaty i spotkania powinny byc¢ prowadzone w jezyku pol-
skim, aby wyposazy¢ migrantki w stownictwo niezbedne do
swobodnej komunikacji sie na rynku pracy.

Duzym problemem diagnozowanych migrantek jest brak pol-
skich znajomych, co wybrzmiewato podczas rozmow indy-

widualnych oraz grupowych - tu warto bytoby popracowac
warsztatowo, aby same migrantki stworzyty koncepcje i meto-
dy dotarcia do srodowiska Polakow.

6. Wytyczne co do monitoringu i weryfika-
cji postepow

» spotkanie podsumowujgce podczas ktorych okreslimy po-
stepy co do zatozonych celdw - indywidualne lub grupowe
w formie wykresow lub opisowe

. prowadzenie automonitoringu przez same migrantki co do
ich postepow w realizacji zatozonych celow - forma dowol-

na

- ankiety ewaluacyjne badajgce zdobyty wiedze podczas
szkolen/warsztatow

7. Wzor sciezki aktywizacji
« Spotkania indywidualne z trenerka (coaching)
« Spotkania grupowe integracyjne

«  Warsztaty ,Jak zrealizowac swoj potencjat i radzi¢ sobie ze
stresem?”

«  Warsztaty ,Budowanie mapy kompetencji
»  Warsztat kompetencji osobistych

= Warsztat - konsultacje ,Prawa i obowigzki migrantki w Pol-
sce”

= Kursjezykowy ,Jezyk polski specjalistyczny” (Business Polish)

= Spotkania w ramach English Speaking Club (¢wiczenie jezy-
ka angielskiego oraz nawigzywanie kontaktow)

« Spotkania w ramach Klubu literackiego (¢wiczenie jezyka
polskiego oraz nawigzywanie kontaktow)

»  Wspolne odwiedzanie targoéw pracy

« Spotkania z kobietami-migrantkami, ktérym udato sie osig-
gnac sukces w Polsce

= Warsztat ,Jak miec¢ atrakcyjny profil na LinkedIn?”

« Warsztat ,Jak rozmawiac z pracodawcg o pienigdzach”

Inkubator Inicjatyw Migranckich. Instrukcja uzytkownika.
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1. Programy szkolen/warsztatéw

Warsztat ,Jak zrealizowa¢ swdj potencjat i radzi¢ sobie ze
stresem?”

Z diagnozy wynika, ze migrantki przezywajg duzy stres zwigza-
ny z koniecznoscig poszukiwania pracy w innym kraju i w je-
zyku, ktory nie jest ich jezykiem ojczystym. One potrzebujg
wsparcia w tym zakresie. Dane szkolenie powinno wesprzec¢
je w radzeniu sobie ze stresem i nowymi wyzwaniami w innym
kraju

Warsztat ,CV i list motywacyjny”

Migrantki z Ukrainy funkcjonowaty na rynku pracy w Ukrainie,
i nie posiadajg wiedzy na temat jak funkcjonuje Polski rynek
pracy i jakimi regutami sig kieruje. Istniejg odmiennosci w za-
sadach pisania listbw motywacyjnych oraz struktury i wygladu
CV. Dla migrantek nie tylko jezyk stanowi problem, jesli chodzi
0 samodzielne przygotowanie tych dokumentow, ale i znajo-
mosc zasad. Takie szkolenie ma za zadanie przyblizy¢ migrant-
kom zasady sporzgdzania takich dokumentow, ale tez zasady
autoprezentacji w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej. Wazne sg
tez kwestie zwigzane z tym jak powinno sie pisa¢ do potencjal-
nego pracodawecy, jak powinien wygladac nasz adres mailowy,
zatgczona fotografia, itd.

Warsztat ,Moja mapa kompetencji - jak odnalez¢ swo;j
potencjat”

Migrantki z Ukrainy funkcjonowaty na rodzimym rynku pracy
i Znajome sg z jego regutami i kompetencjami, ktore im sg po-
trzebne na tym rynku pracy. Przyjezdzajgc do Polski wchodzg
na inny rynek pracy z innymi regutami i wymaganiami wobec
pracownikow. Adresatki naszego projektu, poniewaz posiadajg
wyksztatcenie w innym kraju lub zawody, dostep do ktorych
w Polsce jest ograniczony, albo wymaga nostryfikacji dyplo-
mow oraz dodatkowej edukacji, czesto decydujg sie na zmia-
ne zawodu. W zwigzku z tym potrzebujg wsparcia w zbadaniu
swoich kompetencji oraz wyznaczenia nowych mozliwosci
karierowych w Polsce. W tym zadaniu ma pomoc warsztat
Z wyznaczenia kompetencji oraz potencjatu uczestniczek na-
szego projektu.

Warsztat ,Legalizacja pracy i pobytu w Polsce”
Cudzoziemcy i cudzoziemki majg istotne ograniczenia jesli
chodzi o funkcjonowanie na rynku pracy. Muszg oni posia-
dac¢ zezwolenie na prace i pobyt, zeby moc legalnie praco-
wac w Polsce. Istniejg tez grupy cudzoziemcow zwolnionych
z obowigzku posiadania zezwolenia na prace, ale tym niemniegj,
muszg przebywac w Polsce legalnie. Reguty te sg skompliko-
wane i cudzoziemcy i cudzoziemki czesto gubig sie w nich
i potrzebujg wsparcia w tym zakresie. Czesto tez kobiety-mi-
grantki posiadajg dzieci, ktore tez muszg przebywac w Polsce
legalnie oraz uczeszczac do szkot lub przedszkoli. W zwigzku
z tym, zdiagnozowalismy potrzebe w przeprowadzeniu szko-
lenia z zakresu legalizacji pracy i pobytu, zeby wzmocnic¢ adre-
satki projektu wiedzg na temat ich praw i obowigzkow.

Szkolenia z jezyka polskiego biznesowego

Szereg badan, w tym tez przeprowadzonych przez Fundacje
.Nasz Wybor” oraz diagnoza w niniejszym projekcie wskazu-
ja na bariere jezykowa wsrod migrantek z Ukrainy, ktora unie-
mozliwia im znalezienie pracy zgodnie z kompetencjami lub
ogranicza mozliwosci awansu zawodowego. Adresatki pro-
jektu najczesciej wtadajg jezykiem na dobrym poziomie, lecz

odczuwajg bariere w postugiwaniu sie nim lub znajg Polski
na podstawowym poziomie, co uniemozliwia im funkcjono-
wanie na rynku pracy. Ogranicza to zwtaszcza mozliwosc
znalezienia pracy wysokokwalifikowanej, pomimo posiadania
wyzszego wyksztatcenia i niezbednych kwalifikacji. W zwigzku
z tym, konieczne sg szkolenia z jezyka polskiego na poziomie
podstawowym oraz zaawansowanym, ale skierowane na funk-
cjonowanie na rynku pracy oraz w srodowisku firm i korpora-
cji. Szkolenia bedg dotyczyc: prezentacji siebie na rozmowie
kwalifikacyjnej, wypetniania formularzy, samodzielnego przy-
gotowania CV, wymiany mailowej z potencjalnymi pracodaw-
cami, przygotowania i opracowanie listu motywacyjnego, po-
szukiwania ofert pracy i zgtoszenia swojej oferty, kontaktow
z pracodawcg, formy zatrudniania i jezyk umow, dziatalnosci
gospodarczej, stownictwa biznesowego dotyczgcego prowa-
dzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, komunikacji w miej-
SCu pracy.

Warsztat ,,Rynek pracy z perspektywy pracodawcy — od
procesu rekrutacji do zatrudnienia”

W procesie poszukiwania pracy migrantki czesto nie potrafig
zdefiniowac jakiego rodzaju praca bytaby dla nich odpowied-
nia, a wiec interesujgca i zgodna z posiadanymi kwalifikacjami.
W zwigzku z czym czesto podejmujg prace, ktora nie daje im
satysfakcji. Nieznajomosc jezyka polskiego, zakorzenienie w in-
nej kulturze powoduje, ze nazwy stanowisk, ich opis, wymaga-
nia zawarte w ogtoszeniach rekrutacyjnych sg dla nich nieja-
sne. Dodatkowy problem stanowi tez sam przebieg rozmowy
kwalifikacyjnej oraz to jak sie do niej przygotowac. W trakcie
tego warsztatu adresatki projektu majg mozliwosc odbycia sy-
mulowanych rozmow kwalifikacyjnych, przecwiczenia statych
elementdw rozmowy (mocne i stabe strony kandydatki, suk-
cesy i porazki, oczekiwane wynagrodzenie), a takze otrzymac
konsultacje indywidualng. Warsztat prowadzony jest przez pro-
fesjonalnego rekrutera.

Warsztat “LinkedIn - pierwszy krok do pracy marzen”
Korzystanie z Internetu oraz poszukiwanie pracy za jego po-
Srednictwem stato sie juz codziennoscig. Jednakze aktywne
poszukiwania pracy nie powinno sprowadzac sie wytacznie do
biernego przegladania ofert zatrudnienia, ale rowniez zapre-
zentowania sie potencjalnemu pracodawcy. W trakcie warszta-
tu migrantki zapoznajg sie z jednym z najpopularniejszych na-
rzedzi jakim jest platforma LinkedIn, dowiedzg sie jak zatozyc¢
swoj profil, jakiego rodzaju informacje sie tam umieszcza, jak
wyglada kontakt migdzy pracownikiem a pracodawca.

Warsztat ,Pierwsze pie¢ minut- werbalny i niewerbalny je-
zyk prezentacji”

Warsztat poswigecony sztuce autoprezentacji ze szczegolnych
zwroceniem uwagi na jego kluczowe elementy, tj. jezyk wer-
balny i pozawerbalny (mowa ciata); wiarygodnosc¢ i autentycz-
nosc¢; pewnosc siebie, znajomosc swoich mocnych stron;
asertywnosc; umiejetnosc skutecznej komunikacji; sztuka
przemawiania.

Inkubator Inicjatyw Migranckich. Instrukcja uzytkownika.



2. Mini podrecznik dla imigrantek

Na podstawie przeprowadzonej pogtebionej diagnozy proble-
mu i konsultacji z kobietami-migrantkami oraz ekspertami zo-
stat opracowany program szkolenia dla adresatek poswiecony
stawianiu pierwszych krokow na polskim rynku pracy. Program
koncentrowat sie przede wszystkim na sposobie radzenia sobie
z podstawowymi barierami, jakie napotykajg kobiety imigrantki
z wysokimi kwalifikacjami w Polsce, np. problemy z nostryfika-
Cja dyplomow, interpretacjg przepisow o zawodach regulowa-
nych w Polsce, niewystarczajagca znajomoscia jezyka polskiego,
brakiem znajomosci specyfiki polskiego rynku pracy, brakiem
znajomosci specyfiki funkcjonowania instytucji rynku pracy
w Polsce oraz wiedzy na temat mozliwosci skorzystania z okre-
slonych form wsparcia dedykowanego osobom bezrobotnym,
etc.

Na podstawie diagnozy zostat tez przygotowany Mini-podrecz-
nik ,Pierwsze kroki na polskim rynku pracy”, ktory otrzymata
kazda uczestniczka programu wsparcia.

2.1. CV i list motywacyjny

Nie ma idealnego i jednego wzoru CV, ale warto sie wyroznic
i dokumentem opowiedziec, ze to witasnie TY jestes idealng
kandydatkg na aplikowane stanowisko.

Warto wiedziec, jak przygotowac CV, aby wyrozniato sie od
innych, jakie elementy sg niezbedne w CV, jakie stowa KLUCZE
powinny sie pojawi¢ w Twoim dokumencie oraz co zawrzec
w liscie motywacyjnym, aby zainteresowac rekrutera.

PROFILE ZAWODOWE:
http://www.pracuj.pl oraz http://www

Warto skorzystac z darmowego Kreatora CV:
Rodzaje CV:

» chronologiczne

Najbardziej popularne i najczesciej uzywane. W chronologicz-
nym CV Twoja historia zatrudnienia, tak naprawde jest w od-
wrotnej kolejnosci i aktualne zatrudnienie jest na poczatku.

= funkcjonalne

Nadrzednym celem funkcjonalnego CV jest pokazanie Twoich
umiejetnosci i osiggniec. Innymi stowy, postuzy osobom, ktore
w jak najbardziej efektywny sposob chcg podkreslic to co wie-
dzg, niekoniecznie skupiajac sie, gdzie pracowali w przesztosci.
Warto w nim wyszczegolni¢ umiejetnosci, w ktorych czujemy

sie bardzo pewnie

Gtéwne elementy CV:

« dane osobowe

» doswiadczenie zawodowe

« wyksztatcenie

» kursy/szkolenia

*  ZNnajomosc jezykow

« dodtkowe informacje:

kluczowe kompetencje

- umiejetnosci
- zainteresowania itd..

» klauzula o ochronie danych osobowych

List motywacyjny

Typowa struktura listu motywacyjnego
1. Nagtowek.

Tutaj wpisz:

» swoje imie i nazwisko,

« numer telefonu,

+ adres e-mail.

Jesli znasz imie i nazwisko osoby, do ktorej list ma trafic - row-
niez je wpisz w nagtowku.

2. Pierwszy akapit
Powinnas w nim odpowiedziec¢ na nastepujace pytania:
= w jakim celu piszesz?

« gdzie dowiedziatas sie o ofercie? (np. z portalu internetowe-
go lub gazety - wowczas podaj date wydania),

» jaki jest numer referencyjny ogtoszenia? niektore firmy re-
krutujg jednoczesnie wiele osob na rozne stanowiska - nu-
mer referencyjny pomaga im prawidtowo posegregowac
otrzymane aplikacje.

3. Drugi akapit
Wyttumacz adresatowi, dlaczego wtasnie Ty nadajesz sie na to

na stanowisko, wspomnij o swoich zaletach, ale nie powtarzaj
tego, co juz napisatas w CV. Jesli podatas w nim, ze bytas asy-
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stentkg projektu VY, tutaj mozesz dodac, ze dzieki tej pracy zdo-
bytas nowe umiejetnosci (wymien, jakie), nauczytas sie pracy
w zespole itp.. Mozesz zaznaczy¢, ze szczegotowe informacje
na ten temat zawarte zostaty w twoim CV, napisz tez o swoich
doswiadczeniach. Wspomnij np., ze w czasie studiow czesto
przygotowywatas prezentacje, umiesz wiec biegle postugiwac
sie programem PowerPoint i nie boisz sie wystepow przed licz-
nym audytorium. Wybdr godnych wymienienia ,zalet” zalezy
oczywiscie od tego, na jakie stanowisko aplikujesz.

4. Trzeci akapit

Wyttumacz, co cie motywuje do pracy w tej firmie. Warto pa-
mietac, ze samo stwierdzenie, iz motywacja sg ,mozliwosci roz-
woju” i ,praca w prestizowej firmie’, to za mato. Potrzebne s3
konkrety! Napisz, dlaczego interesuje cie dana branza, dlaczego
chcesz pracowac akurat w tym dziale, itp. Jest to szczegdlnie
wazne, gdy z Twojego wyksztatcenia nie wynika, ze to miejsce
pracy jest stworzone dla ciebie. Pamietaj jednak, by o korzy-
sciach dla pracodawcy wynikajgcych z Twojego zatrudnienia
napisac¢ jedno zdanie, a o wtasnych korzysciach z otrzymania

pracy kilku akapitow. Zadbaj o rownowage. Przekonaj praco-
dawce, ze bedzie miat z zatrudnienia ciebie co najmniej tyle
samo korzysci, ile Ty z podjecia pracy u niego. Uktad musi opta-
cac sie obu stronom.

Na zakonczenie listu mozesz napisac, ze z przyjemnoscig za-
prezentujesz sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej (interview).
Nie powinno to by¢ jednak zbyt natarczywe. To pracodawca ma
podjac¢ decyzje o spotkaniu, a nie Ty.

5. Podpis

Nie zapomnij o nim. Jesli aplikacje wysytasz faksem lub tradycyj-
ng poczty, musi by¢ to podpis odreczny.

Do listu zwykle dotacza sie rowniez klauzule o zgodzie na prze-
twarzanie danych osobowych dla celow rekrutacji. Przepisy nie
regulujg wprawdzie, czy ma to byc przy liscie, czy przy CV. Z re-
guty jednak zyciorys jest dtuzszy i nie ma juz miejsca na dopisa-
nie klauzuli. Jesli nie zmiesci sie rowniez w liscie trzeba dotgczyc
to oswiadczenie na osobnej kartce, badz w kolejnym zatgczniku.

WZOR LISTU MOTYWACYJINEGO

Anna Kowalska
tel. 696 060 060
annakowalska@gmail.com

Szanowni Paristwo,

Warszawa, dn. 27.12.2017

Dyrektor Muzeum Azji i Pacyfiku,
UL Solec 24
00-403 Warszawa

W odpowiedzi na ogtoszenie chciatabym zaproponowac swojg kandydature na stanowisko opiekun ekspozycji

w Muzeum Azji i Pacyfiku.

Od wielu lat dziatam na rzecz roznych organizacji pozarzagdowych, dziatania te skierowane sg do roznego od-
biorcy poczawszy od dzieci poprzez osoby doroste, wykluczone, niepetnoprawne czy cudzoziemcy. Dlatego zdaje
sobie sprawe jak wazne jest tworzenie przyjaznego miejsca i zainteresowanie odbiorcow tematem. Tworzenie wy-
darzen, wystaw, warsztatow, seminariow, koordynacja projektow, poszczegolnych dziatan - to robie skutecznie od
wielu lat w mojej pracy zawodowej. Rowniez tworze projekty, staram sie o ich dofinansowanie, dbam o prawidtowg

realizacje budzetow oraz o ich strone wizerunkows.

Muzeum Azji i Pacyfiku wydaje sie miejscem szczegodlnie inspirujgcym do pracy, roznorodnosc wystaw i wy-
darzen towarzyszacych pozwala na odkrywanie nowych interesujgcych rejonow Azji, ale rowniez do poszukiwania
nowych faktow i przekazywanie zainteresowanym zwiedzajgcym.

Sadze, ze mozliwos¢ pracy na wyzej wymienionym stanowisku pozwoli mi nie tylko na zdobycie kolejnych
doswiadczen, ale umozliwi takze wykorzystanie moich umiejetnosci i wiedzy dla realizowania Panstwa potrzeb.
W przypadku zainteresowania mojg kandydaturg chetnie dopetnie prezentacji swojej osoby podczas rozmowy kwa-

lifikacyjnej.

Z wyrazami szacunku
Anna Kowalska
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2.2. Moja mapa kompetenc;ji -
jak odnalezé swéj potencjat

Sprobuj odpowiedziec na pytanie:
w ktorym miejscu znajdujesz sie teraz?

PIRAMIDA KARIERY
I. Poznaje i odkrywam samego siebie

= Osobowosc — czym jest, typy osobowosci, proces samopo-
znania podstawg sukcesu

« sekrety charakteru — jego cechy i typy, ksztattowanie sie cha-
rakteru, czynniki wptywajgce na charakter i postepowanie

« emocje - ich klasyfikacja, powstawanie | wyrazanie, zarza-
dzanie emocjami

II. Planowanie kariery zawodowej

« autoanaliza —uzdolnienia, zainteresowania, predyspozycje
zawodowe

= okreslanie celow zyciowych i zawodowych — krotkich, sred-
nich i dtugookresowych, cele osobiste i zawodowe (metoda
SMART)

= plan kariery

= czynniki wptywajace ma rozwaoj kariery zawodowej - (we-
wnetrzne i zewnetrzne)

. Zawod... Jak tatwo powiedziec

= wybor zawodu (zawody na lokalnym rynku pracy, tendencje
w $Swiecie zawodow, klasyfikacja, podejmowanie decyzji za-
wodowych)

= rozwoj zawodowy (okreslenie sciezki, mozliwosci i formy
rozwoju zawodowego, realizacja planow, poszukiwania pra-
cy)

« formy zatrudnienia (rodzaje umow, dziatalno$¢ gospodar-
cza)

IV. Przygotowanie do spotkania z pracodawca

= aplikacje (cv, list motywacyjny)
+ tajniki komunikacji werbalnej i niewerbalnej

V. Ja i pracodawca - rozmowa kwalifikacyjna

Preferencje — czyli jaki chce byc: poznaj swoje zainteresowania
/ pasje oraz poznaj wartosci jakie wyznajesz.

Predyspozycje — czyli jaki moge byc¢: poznaj swoje cechy indy-
widualne: zdolnosci i talenty, osobowos¢, temperament.

KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE

KWALIFIKACIE: czyli nasza wiedza, umiejetnosci, ktore po-
twierdzone sg certyfikatami, Swiadectwami, dyplomami.

KOMPETENCJIE: zbior nastepujgcych sktadowych:

+ Wiedzy - czyli wiem co?
« Umigjetnosci — wiem jak i potrafie
. Postaw — chce i jestem gotow wykorzystac swojg wiedze

Ale kompetencje to tez nabyte w toku doswiadczenia, dziatal-
nosci lub wrodzone np. kompetencje spoteczne, osobiste, me-
nadzerskie, zawodowe — specjalistyczno-techniczne.
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DOPASOWANIE SIE DO RYNKU PRACY
«  CHCE - pragnienia, zainteresowania, dazenia
- MOGE - umiejetnosci, talent, stan zdrowia

- POTRZEBA - stan rynku pracy, problemy socjalno-ekono-
miczne w regionie

Odpowiedz na takie pytania:

Sukces jest gora lodowa

potrzeba

Raz na jakis czas... wtasnie wtedy, gdy idg wiek-
sze zmiany w zyciu albo gdy zbyt czesto zada-
jemy sobie pytanie ,0 co chodzi...?”

«  Warto zapytac sie siebie, co w naszym zyciu
jest tak naprawde wazne?

= Jakie wartosci cenie?
« Co ma dla mnie wartosc?
= Jaka wartosc?

= Jakie znaczenie ma ta wartosc?

Inkubator Inicjatyw Migranckich. Instrukcja uzytkownika.
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Na kole wypisz swoje wartosci
wazne dla ciebie w tym momencie
zycia uwzgledniajac i zycie prywatne
i zawodowe:

Caty proces poszukiwania pracy wigze sie z duzg dawka stresu.
Cwiczenia, ktore pormagaja radzic¢ sobie ze stresem.

1. .Latajacy dywan”
Muzyka Ennio Morricone pt. :La Califfa” oraz ,Gabriels Oboe".

Uwaga! Przed przystgpieniem do relaksacji, nalezy zadbac
o doptyw Swiezego powietrza (otwarcie okna).

Utoz sie w najwygodniejszej pozycji i zwroc¢ uwage na swoj od-
dech. Zacznij stopniowo oddychac nieco gtebiej niz zazwyczaj,
tak, jak wysiadajac podczas jakiejs wycieczki z pojazdu poczu-
jesz nagle, ze Swieze powietrze w lesie czy na tgce pachnie
przejmujaco i urzekajgco. Mozesz odczuc jak twoje cate ciato
staje sie z kazdym oddechem spokojniejsze i rozluznione. Wy-
obraz sobie teraz, ze jest piekna wiosna, a ty jestes na tonie
natury. Stonce Swieci i ogrzewa twoje ramiona, dtonie, stopy
i tydki, twoj brzuch, plecy i twarz. Odczuwasz wewnatrz spokdj
i mite odczucie btogosci (przerwa 1-2 min.).

Wyobraz sobie, ze lezysz na zaczarowanym dywanie, na kto-
rym mozesz polecie¢ wszedzie, gdzie tylko zechcesz. Nie ma
nikogo, kto mogtby cie rozproszyc¢ lub postawi¢ przed tobg ja-
kiekolwiek zadania. Oddaj sie uczuciu lekkosci i unoszenia, kto-
re odczuwasz, gdy ptyniesz na dmuchanym materacu w piek-
ny, ciepty, letni dzien po matym cieptym jeziorze. Poczuj, jak
coraz gtebiej oddajesz sie temu odczuciu, rozluzniony i lekki.
To uczucie wzmacnia sie, gdy twoj czarodziejski dywan odry-
wa sie powoli od podtoza i wyrusza w podroz. Czujesz sie na
nim bardzo bezpiecznie; na poczatku twdj czarodziejski dywan

unosi sig tylko kilka centymetrow do gory, a ty koncentrujesz
sie na uczuciu tagodnego szybowania. Teraz mozesz sterowac
swym czarodziejskim dywanem i lecie¢ nim tak wysoko, jak tyl-
ko zechcesz. Mozesz kontrolowac predkosc i wysokosc lotu.

Mozesz polecie¢ wszedzie, gdzie tylko sobie zyczysz. Moze
chciatabys$ odwiedzic jakie$ egzotyczne miejsce lub zobaczyc
swoje codzienne miejsce z innej perspektywy? Poczuj ciepte
powietrze, ktore tagodnie przeptywa wokot ciebie i ciepte pro-
mienie stoneczne, ktore przyjemnie cie masujg. Moze ci sie
wydawac, ze tych kilka minut twojego lotu trwato znacznie
dtuzej. Pozostaw wszystkie swoje codzienne troski i mysli. Lataj
na swoim zaczarowanym dywanie wolna jak ptak (przerwa 2-3
min.). Teraz pomysl o tym, by powrdci¢ do miegjsca, z ktorego
wyleciatas. Pozwal, by twoj czarodziejski dywan powoli opadat.
Zatrzymaj w sobie z tej podrozy to szczegolne uczucie spoko-
ju i odprezenia. Gdy dywan juz wylgduje, pozegnaj sie z nim
i umow sie na swoj kolejny lot. Przeciggnij sig troche. Z otwarty-
mi juz oczami odetchnij gteboko i zrelaksowana popatrz znow
na Swiat.

2. Cwiczenie oddechowe z balonami

Aby pogtebi¢ oddech, powinnismy wyobrazi¢ sobie, ze nasze
ptuca sktadajg sie z trzech balonikow: niebieskiego, znajdujgce-
go sie na poziomie ramion; zielonego — potozonego na wysoko-
Sci zeber, oraz zottego, ktory znajduje sie bardzo nisko, w brzu-
chu. Najpierw nabierzmy powietrza, napetniajgc balon niebieski,
czyli ten potozony najwyzej (tak oddycha wiele osob prowadza-
cych siedzacy tryb zycia). Powtorzmy cwiczenie kilka razy, aby
zapamietac, jakie to uczucie oddychac gorng czescig ptuc.
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Nastepnie rozluznij klatke piersiowg i napetnijmy balon zielo-
ny — twoje zebra powinny znacznie sig rozszerzy¢. Powtarzaj
oddychanie ,zielonym balonikiem”, dopoki nie nauczysz sie od-
rozniac tego oddechu od oddechu gorng czescig klatki piersio-
wej. Kiedy to sie uda, napetnij ostatni balonik, zotty. Nie chodzi
tu o nabranie wiekszej ilosci powietrza, ale o wpuszczenie go
W najnizsze partie ptuc, potozone juz w brzuchu. Oddychajac
w ten sposob poczujesz, jak rozluzniajg sie twoje narzady we-
wnetrzne, jak rozkurczajg sie jelita.

Ten sposob dostarczania tlenu jest najbardziej pozadany i po-
winnismy rozwijac umiejetnos¢ oddychania najnizszg partig
ptuc. Umiejetnosci tej nie nabedziesz jednak od razu — aby osig-
gnac ,gteboki oddech”, musisz cierpliwie wykonywac to cwi-
czenie. Wkrotce poczujesz, ze oddech ,balonikiem zottym” wy-
wotuje rozluznienie w catym organizmie — o to wtasnie chodzi.

Lista stron dla poszukiwania pracy w Polsce:

http://nttp://www.pracuj.pl/
http://plindeed.com/
http://praca.trovit.pl/
http://praca.money.pl/
http://www.gumtree.pl/
http://gazetapraca.pl/
http://www.psz.praca.gov.pl
http://www.gazetapraca.pl
http://www.jobpilot.pl
http://www.praca.pl
http://www.gumtree.pl
http://www.hrk.pl
http://www.infopraca.pl
http://www.monster.pl
http://www.pracamoney.pl
http://www.otopraca.pl
http://www.jobooble.pl
http://www.mypraca.pl
http://www.job.eastbusiness.pl
http://www.wynagrodzenia.pl
http://www.praca.interia.pl
http://www.jobaid.pl
http://www.praca.wp.pl
http://www.praca.onet.pl
http://www.jobs.pl
http://www.jobpilot.pl
http://www.praca.gratka.pl
http://olx.pl/praca/
http://http://www.lento.pl/praca/
http://www.cvonline.pl
http://www.grafton.pl
http://www.gratka.pl
http://www.kariera.it.pl
http://www.monster.com
http://www.naj.com.pl
http://www.notio.com.pl
http://www.prace.info.pl

2.3. Legalizacja pracy i pobytu w Polsce

Kwestie zwigzane z legalnym wykonywaniem pracy znajdu-
ja sie w centrum zainteresowania wiekszosci cudzoziemcow
przybywajgcych lub zamieszkujgcych na terytorium Polski. Kaz-
demu powinno zalezec¢ na tym, by wykonywac prace zgodnie

z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, gdyz pozwoli to
unikng¢ niepotrzebnych nieprzyjemnosci i wielu stresujgcych
sytuacji. Legalna praca i pobyt w Polsce sg kluczowa kwestig dla
kazdego cudzoziemca i cudzoziemki wigzacych swojg przy-
sztos¢ z obcym krajem.

Przepisy dotyczgce zatrudniania cudzoziemcow w Polsce sg
stosunkowo skomplikowane. Trzeba dopetni¢ szeregu wymo-
gow, by praca w Polsce miata charakter pracy legalnej. Nie
wystarczy posiadanie zezwolenia na pracg czy oswiadczenia
O powierzeniu pracy cudzoziemcowi, trzeba jeszcze legitymo-
wac sie podstawa pobytowg, ktdra daje prawo do wykonywania
pracy na terytorium Polski. Zgodnie bowiem z obowigzujgcym
w Polsce prawem, nielegalnym wykonywaniem pracy przez
cudzoziemca jest wykonywanie pracy przez osobe, ktdra nie
jest uprawniona do wykonywania pracy lub nie posiada zezwo-
lenia na prace, nie bedac zwolniong z obowigzku posiadania
zezwolenia na prace, lub ktorej podstawa pobytu nie upraw-
nia do wykonywania pracy. A zatem, chcac legalnie pracowac
w Polsce, trzeba w pierwszej kolejnosci ustali¢, czy nalezy sie
do grupy cudzoziemcow, ktorzy zobowigzani sg do posiadania
zezwolenia na prace oraz czy posiadana wiza albo karta poby-
tu umozliwia wykonywanie pracy. Jest to naprawde niezwykle
istotne, gdyz skutki nielegalnego wykonywania pracy mogg byc
bardzo powazne.

Nie oczekujemy, ze bedziesz ptynnie poruszata sie w gaszczu
przepisow prawa immigracyjnego, ktore jest skomplikowane
i ulegajg ciggtym zmianom, ale uwazamy, ze warto bys posia-
data podstawowg wiedze z tego zakresu i poznata mechanizmy
jakimi rzadzi sie legalne wykonywanie pracy w Polsce. Wiedza
ta pozwoli zabezpieczy¢ Twoje prawa pracownicze i pomoze
uchronic Cie przed ewentualnymi naduzyciami. Informacje za-
warte w niniejszej czesci publikacji pomoga ci zrozumiec zasa-
dy dotyczace swiadczenia pracy w Polsce i pozwolg unikngc
najczesciej popetnianych btedow.

PAMIETAJ! Nielegalne wykonywanie przez cudzoziemca pra-
cy w Polsce jest wykroczeniem, za ktére grozi kara grzywny
w wysokosci nie nizszej niz 1.000 zt., a ponadto stanowi pod-
stawe do wydania decyzji o zobowigzaniu do powrotu, ktora
zawiera zakaz ponownego wjazdu na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej lub na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
i innych panstw obszaru Schengen przez okres od 1 roku do
lat 3.

1. Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzo-
ziemcowi wpisane do rejestru oswiadczen

System oswiadczenn o powierzeniu wykonywania pracy Cu-
dzoziemcowi zwany jest czesto systemem uproszczonym,
gdyz procedura wpisu oswiadczenia do rejestru oswiadczen
jest znacznie tatwiejsza w porownaniu z procedurg uzyska-
nia zezwolenia na wykonywanie pracy, przede wszystkim zas
jest ona znacznie szybsza, a przynajmniej taka powinna byc.
Oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy nazywane s3
potocznie przez cudzoziemcow ,zaproszeniami” lub ,potrocz-
nymi zaproszeniami’, gdyz bardzo czesto stanowig podstawe
uzyskania wizy pracowniczej do Polski albo podstawe pracy
W czasie pobytu w Polsce w ruchu bezwizowym.

Podjecie legalnej pracy na podstawie oswiadczenia obwaro-
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wane jest wieloma wymogami. System oswiadczert umozliwia
zatrudnianie cudzoziemcow bedacych wytgcznie obywatelami
Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji lub Ukrainy. Maksy-
malny okres zatrudnienia na tej podstawie nie moze przekra-
czac¢ 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy, przy czym bez
znaczenia pozostaje liczba zarejestrowanych oswiadczen, {j.
ilos¢ podmiotow powierzajacych prace, ani to, czy praca wyko-
nywana jest w sposob ciggty przez okres 6 miesiecy, czy Swiad-
czona jest w kilku krotszych okresach czasu. Wazne jest, by
tgczny okres pracy na rzecz wszystkich pracodawcow nie prze-
kroczyt 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy, liczonych od
dnia rozpoczecia pracy na rzecz pierwszego pracodawcy.

WAZNE! Na podstawie o$wiadczenia o powierzeniu wykony-
wania pracy mozesz pracowac 6 miesiecy w ciggu kolejnych
12 miesiecy liczonych od dnia rozpoczecia pracy, a nie od
poczatku roku kalendarzowego. Przyktadowo, jezeli po raz
pierwszy rozpoczetas prace w Polsce 1 marca, to od tego dnia
liczy sie okres 12 miesiecy, a zatem do 1 marca nastepnego
roku mozesz pracowa¢ w Polsce na podstawie oswiadczen,
pod warunkiem oczywiscie, ze taczny okres pracy w tym
okresie nie przekroczy 6 miesiecy.

Podjecie pracy na podstawie ,zaproszenia” mozliwe jest do-
piero po wpisaniu przez powiatowy urzad pracy oswiadczenia
O powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi do rejestru
oswiadczen. Wpisu dokonuje urzad pracy wtasciwy ze wzgledu
na siedzibe lub miejsce statego pobytu podmiotu powierzaja-
cego wykonywanie pracy. Oswiadczenie zawiera informacje
dotyczace pracodawcy oraz cudzoziemca, a ponadto dane
dotyczace oferowanej pracy, takie jak nazwe zawodu, stano-
wisko lub rodzaj pracy, miejsce wykonywania pracy, okres lub
okresy pracy, rodzaj umowy stanowigcej podstawe wykony-
wania pracy, najnizsze wynagrodzenie jakie moze otrzymywac
cudzoziemiec, a takze wymiar czasu pracy lub liczbe godzin
pracy w tygodniu lub w miesigcu.

WAZNE! Praca na podstawie o$wiadczenia o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi nie moze by¢ zwigzana
z dziatalnoscia stanowigcg podstawe do wydania zezwolenia
na prace sezonowg

WAZNE! Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy
zwalnia z obowigzku posiadania zezwolenia na prace pod
warunkiem, ze praca swiadczona jest na warunkach okreslo-
nych w oswiadczeniu.

PAMIETAJ! Nie ma potrzeby wpisywania do ewidencji
oswiadczen nowego oswiadczenia o powierzeniu wykony-
wania pracy jezeli zamiast umowy cywilnoprawnej, np. umo-
wy zlecenia, podpiszesz umowe o prace. Przywilej ten nie
dziata jednak w drugg strone, tzn. nie mozesz zmieni¢ umo-
wy O prace umowg cywilnoprawng bez uzyskania nowego
oswiadczenia.

Jezeli sprawa nie jest skomplikowana i nie ma potrzeby prze-
prowadzenia postepowania wyjasniajgcego, powiatowy urzad
pracy powinien wpisac oswiadczenie o powierzeniu wykony-
wania pracy cudzoziemcowi do ewidencji oswiadczen albo
odmowi¢ dokonania wpisu nie pozniej niz w terminie 7 dni
roboczych od dnia otrzymania oswiadczenia, a w sprawach
wymagajacych postepowania wyjasniajgcego - nie pozniej niz
w terminie 30 dni od dnia otrzymania oswiadczenia.

Prawo przewiduje przypadki, w ktorych starosta odmawia wpi-
sania oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzo-
ziemcowi do rejestru oswiadczen. Upraszczajgc mozna powie-
dzie¢, ze odmowa dotyczy sytuacji zwigzanych z ukaraniem
pracodawcy za powierzenie nielegalnego wykonywania pracy
cudzoziemcowi, a takze karalnosci pracodawcy za przestep-
stwa przeciwko wiarygodnosci dokumentow oraz za przestep-
stwa przeciwko prawom osob wykonujgcych prace zarobkowa.

Dodatkowo, starosta moze odmowic¢ wpisania oswiadczenia
O powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi do ewi-
dencji oswiadczen, jezeli z okolicznosci sprawy wynika, ze
oswiadczenie zostato ztozone dla pozoru, albo bedzie wyko-
rzystane w innym celu niz wykonywanie pracy dla podmiotu
sktadajgcego wniosek o wpisanie oswiadczenia, a takze wtedy,
gdy podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy nie dopetnia
obowigzkdw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci lub po-
wierzaniem pracy innym osobom, jak przyktadowo nie posiada
wystarczajgcych srodkow finansowych, czy nie dopetnia obo-
wigzku optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub na
ubezpieczenie zdrowotne.

WAZNE! Od odmowy wpisania o$wiadczenia o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi do ewidencji oswiad-
czen przystuguje prawo do wniesienia odwotania do ministra
wtasciwego do spraw pracy w terminie 14 dni.

Praca na podstawie os$wiadczenia wpisanego do ewidencji
oswiadczen daje kilka waznych przywilejow.

Po pierwsze, pracodawca, ktory zamierza kontynuowac zatrud-
nienie cudzoziemca zwolniony jest z obowigzku uzyskania od
starosty informacji o braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb
kadrowych na lokalnym rynku pracy, czyli z przeprowadzenia
tzw. testu rynku pracy”. Warunkiem jest jednak to, by cudzozie-
miec w okresie bezposrednio poprzedzajgcym ztozenie wnio-
sku o wydanie zezwolenia na prace byt zatrudniony przez okres
nie krotszy niz 3 miesigce u tego samego pracodawcy i na tym
samym stanowisku zgodnie z o$wiadczeniem o powierzeniu
wykonywania pracy wpisanym do ewidencji oSwiadczen, a tak-
ze by przedstawit oswiadczenie o powierzeniu wykonywania
pracy i umowe oraz dokumenty potwierdzajgce optacanie skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne.

Dodatkowo, jezeli cudzoziemiec zatrudniony byt przez okres
nie krotszy niz 3 miesigce w zwigzku z oswiadczeniem o po-
wierzeniu wykonywania pracy wpisanym do ewidencji oswiad-
czen, a pracodawca ztozyt przed uptywem daty zakonczenia
pracy wskazanej w oswiadczeniu wniosek o wydanie zezwole-
nia na prace dla tego cudzoziemca na tym samym stanowisku
na podstawie umowy o prace (dotyczy to tylko umowy o pra-
ce), prace cudzoziemca uwaza sie za legalng od dnia uptywu
waznosci tego oswiadczenia do dnia wydania zezwolenia na
prace lub doreczenia decyzji odmownej w tej sprawie. Dodat-
kowym wymogiem jest, by praca swiadczona byta na warun-
kach nie gorszych niz okreslone w oswiadczeniu wpisanym do
ewidencji oswiadczen. Podobne zasady obowigzujg w przypad-
ku ztozenia wniosku o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy
i prace w celu kontynuacji zatrudnienia u danego pracodawcy.

PAMIETAJ! Przy spetnieniu okreslonych prawem warunkéw
praca na podstawie oswiadczenia wpisanego do ewidencji
oswiadczen zwalnia z ,testu rynku pracy” i umozliwia konty-
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nuacje zatrudnienia w toku postepowania o wydanie zezwo-
lenia na prace lub zezwolenia na pobyt i prace. Dopilnuj, aby
warunki te spetnic.

Podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy cudzoziemcowi,
ktorego oswiadczenie zostato wpisane do ewidencji oswiad-
czen, powiadamia pisemnie najpozniej w dniu rozpoczecia
pracy wiasciwy powiatowy urzad pracy o podjeciu pracy przez
cudzoziemca. Jezeli cudzoziemiec nie podjat pracy, podmiot
ten ma obowigzek pisemnego powiadomienia o tym w termi-
nie 7 dni od dnia rozpoczecia pracy okreslonego w ewidencji
os$wiadczen

Jakkolwiek jest to obowigzek pracodawcy, warto dopilnowac,
by pracodawca go dopetnit, gdyz w przeciwnym razie przyjmu-
je sie, ze cudzoziemiec wykonywat PRACE od dnia okreslone-
go w oswiadczeniu, chyba ze z okolicznosci sprawy wynika, iz
praca zostata rozpoczeta w pozniejszym terminie.

WAZNE! Niedopetnienie obowigzku informacyjnego lub
przekazanie nieprawdziwych informacji o podjeciu, niepod-
jeciu lub zakonczeniu pracy przez cudzoziemca na podsta-
wie oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy, stanowi
wykroczenie zagrozone karg grzywny.

Podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy na podstawie
os$wiadczenia wpisanego do ewidencji oswiadczen lub cudzo-
ziemiec wykonujacy prace na podstawie takiego oswiadczenia
mogg powiadomic¢ wtasciwy powiatowy urzad pracy o za-
koriczeniu pracy. Jakkolwiek nie jest to obowigzek a jedynie
uprawnienie, warto dokonac takiego powiadomienia, by obali¢
domniemanie, ze cudzoziemiec, ktorego dotyczy oswiadcze-
nie o powierzeniu wykonywania pracy zakonczyt wykonywanie
pracy w dniu okreslonym w oswiadczeniu.

UWAGA! Wykonywanie pracy bez os$wiadczenia o powie-
rzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi wpisanego do
ewidencji oswiadczen stanowi podstawe do wydania decy-
zji o zobowigzaniu do powrotu. Obligatoryjnym elementem
takiej decyzji jest zakaz ponownego wjazdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i innych panstw obszaru Schengen przez okres od 1
roku do lat 3.

W zwigzku ze ztozeniem oswiadczenia o powierzeniu wykony-
wania pracy cudzoziemcowi w celu dokonania wpisu do ewi-
dencji oswiadczen nalezy uisci¢ optate w wysokosci 30 zt.

2. Zezwolenia na prace

Zezwolenie na prace jest dokumentem, ktory — przy spetnieniu
okreslonych przepisami warunkow — daje prawo do legalnego
wykonywania pracy w Polsce. Mimo posiadania zezwolenia,
wykonywana przez nas praca nie bedzie legalna, jezeli podsta-
wa naszego pobytu (wiza lub zezwolenie na pobyt czasowy)
nie uprawnia do wykonywania pracy. Ponadto, nalezy pamie-
tac, ze pracodawca moze powierzy¢ cudzoziemcowi wyko-
nywanie pracy o innym charakterze lub na innym stanowisku
niz okreslone w zezwoleniu na prace, jezeli zostaty spetnione
pozostate warunki okreslone w zezwoleniu na prace, jednakze
tagczny okres powierzenia wykonywania innego rodzaju pracy
nie moze przekracza¢ 30 dni w roku kalendarzowym.

UWAGA! Mimo posiadania zezwolenia na prace nie mozesz
legalnie pracowac, jezeli przebywasz w Polsce na podstawie
wizy wydanej w celu: turystycznym, korzystania z ochrony
czasowej lub przyjazdu ze wzgledéw humanitarnych, z uwa-
gi na interes panstwa lub zobowigzania miedzynarodowe,
a takze gdy posiadasz zezwolenie na pobyt czasowy udzie-
lone w celu krotkotrwatego pobytu (na podstawie art. 181
ust. 1 ustawy o cudzoziemcach, czyli zezwolenia udzielanego
cudzoziemcowi, ktéry jest obowigzany do osobistego sta-
wiennictwa przed polskim organem wtadzy publicznej, badz
ktorego obecnosci w Polsce wymaga jego wyjgtkowa sytu-
acja osobista lub interes Rzeczypospolitej Polskiej). Zanim
podejmiesz prace upewnij sie, ze nie przebywasz w Polsce na
podstawie jednego z wymienionych dokumentow.

Zezwolenie na prace jest wydawane dla okreslonego cudzo-
ziemca i okresla:

* podmiot powierzajagcy wykonywanie pracy, czyli np. pra-
codawce (w przypadku umowy o prace), zleceniodawce
(w przypadku umowy zlecenia); stanowisko lub rodzaj wy-
konywanej pracy;

° najnizsze miesieczne wynagrodzenie, ktore moze otrzymy-
wacC cudzoziemiec na wskazanym w zezwoleniu stanowi-
sku; wymiar czasu pracy albo liczbe godzin pracy w tygo-
dniu lub miesigcu ;

« rodzaj umowy bedacej podstawg wykonywania pracy;

« okres na jaki wydane jest zezwolenie, czyli okres jego waz-
nosci.

W przypadku delegowania do wykonywania pracy w Polsce
w zezwoleniu na prace okreslany jest takze podmiot, do ktore-
go cudzoziemiec jest delegowany, a gdy zezwolenie dotyczy
pracy w charakterze pracownika tymczasowego, w zezwoleniu
okreslany jest pracodawca uzytkownik.

Zmiana siedziby lub miejsca zamieszkania, nazwy lub formy
prawnej podmiotu powierzajgcego wykonywanie pracy cudzo-
ziemcowi, przejecie zaktadu pracy lub jego czesci przez innego
pracodawce, przejscie zaktadu pracy lub jego czesci na innego
pracodawce lub zastgpienie umowy cywilnoprawnej umowa
O prace nie wymagajg wydania nowego zezwolenia na prace.

PAMIETAJ! Warunki okreslone w zezwoleniu na prace po-
winny znalez¢ odzwierciedlenie w zawartej z pracodawcyg
umowie. Tylko wtedy praca wykonywana bedzie zgodnie
z posiadanym zezwoleniem. Nie mozesz podpisa¢ umowy na
wykonywanie pracy np. w charakterze ksiegowej, jezeli po-
siadasz zezwolenie na prace np. na stanowisku sekretarki.

Zezwolenie na prace jest wydawane na wniosek pracodawcy.
Zezwolenie na prace mozna przedtuzy¢. Nastepuje to na pi-
semny wniosek podmiotu powierzajgcego wykonywanie pracy
cudzoziemcowi, ktory powinien zostac ztozony nie wczesniej
niz w terminie 90 dni i nie pozniej niz w terminie 30 dni przed
uptywem okresu waznosci dotychczasowego zezwolenia. Stro-
ng takiego postepowania jest wytgcznie pracodawca, a zatem
to on uczestniczy w sprawie, do niego sa kierowane wszystkie
pisma z urzedu i to jemu jest wydawana decyzja.
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WAZNE! W czasie trwania postepowania o przedtuzenie ze-
zwolenia na wykonywanie pracy mozesz pracowac na do-
tychczasowych warunkach, ale wytacznie pod warunkiem, ze
wniosek o wydanie przedtuzenia zezwolenia na prace u tego
samego pracodawcy i na tym samym stanowisku zostat zto-
zony w terminie i nie zawierat brakow formalnych lub braki
formalne zostaty uzupetnione w terminie. Wéwczas Twoja
prace w Polsce uwaza sie za legalng od dnia ztozenia wnio-
sku do dnia, w ktérym decyzja o przedtuzeniu zezwolenia na
prace stanie sie ostateczna.

Zezwolenie na prace jest wydawane na czas okreslony, nie
dtuzszy niz 3 lata i — jak juz zostato wskazane — moze byc¢
przedtuzane. W przypadku petnienia funkcji w zarzadzie osoby
prawnej, ktora na dzien ztozenia wniosku zatrudnia powyzej 25
0sob, wojewoda moze wydac zezwolenie na prace na okres
nie dtuzszy niz 5 lat. Natomiast w przypadku delegowania cu-
dzoziemca przez pracodawce zagranicznego zezwolenie wy-
dawane jest na okres delegowania.

Istnigje kilka rodzajow zezwolen na prace. Przedstawione one
zostaty w tabeli ponizej. Zamieszczono w niej ponadto infor-
macje na temat tego, jaki organ jest wtasciwy w sprawie wyda-
wania zezwolen, a zatem do jakiego wojewody nalezy ztozyc
wniosek o wydanie zezwolenia na wykonywanie pracy przez
cudzoziemca.

Zezwolenie na prace typu A, z ktorym w codziennym zyciu
mozna spotkac sie najczesciej, wydawane jest pod warunkiem
spetnienia dwoch wymogow:

« wysokos¢ wynagrodzenia cudzoziemca nie bedzie nizsza
od wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych prace po-
rownywalnego rodzaju lub na porownywalnym stanowi-
sku; pracodawca dotgczy do wniosku o wydanie zezwole-

RODZAJE ZEZWOLEN NA PRACE

nia na prace dla cudzoziemca informacje starosty o braku
mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcy
W oparciu o rejestry bezrobotnych i poszukujgcych pracy
lub o negatywnym wyniku rekrutacji organizowanej dla pra-
codawcy, zwang w praktyce ,testem rynku pracy”. Informa-
Cja wydawana jest na wniosek pracodawcy przez staroste
wtasciwego ze wzgledu na gtowne migjsce wykonywania
pracy przez cudzoziemca, a gdy miejsca takiego nie mozna
okreslic — test rynku pracy przeprowadza starosta witasciwy
ze wzgledu na siedzibe lub miejsce zamieszkania pracodaw-
cy. Czas oczekiwania na wyniki ,testu rynku pracy” wynosi
od 14 do 21 dni.

WAZNE! Nie zawsze zachodzi koniecznos$¢ przeprowadzenia
Ltestu rynku pracy”. Prawo przewiduje sytuacje, gdy uzyska-
nie informacji starosty nie jest potrzebne do ubiegania sie
o wydanie zezwolenia na wykonywanie pracy. Sprawdz, czy
dotyczy to ciebie.

Najczesciej spotykane sytuacje, w ktorych wydanie zezwolenia
na prace jest mozliwe bez koniecznosci przeprowadzenia ,te-
stu rynku pracy” obejmuje przypadki, gdy:

Typ | Dla kogo jest wydawane

wydawane jest dla cudzoziemca, ktory pracuje na
terytorium Polski na podstawie umowy z podmio-
A | tem, ktdrego siedziba lub miejsce zamieszkania
albo oddziat, zaktad lub inna forma dziatalnosci
znajduje sie w Polsce;

przeznaczone jest dla cudzoziemca petnigcego
funkcje w zarzadzie osoby prawnej wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow lub bedacej spotkg kapi-
tatowg w organizacji, prowadzgcego sprawy spot-
B | ki komandytowej lub komandytowo-akcyjnej jako
komplementariusz, albo bedgcego prokurentem,
ktory przebywa na w Polsce przez okres przekra-
czajacy tgcznie 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12
miesiecy;

otrzymuje cudzoziemiec, ktory wykonuje prace
u pracodawcy zagranicznego i jest delegowany
na terytorium Polski na okres przekraczajacy

30 dni w roku kalendarzowym do oddziatu lub
zaktadu podmiotu zagranicznego albo podmiotu
powigzanego z pracodawcg zagranicznym;

przeznaczone jest dla cudzoziemca, ktory
wykonuje prace u pracodawcy zagranicznego,
nieposiadajgcego oddziatu, zaktadu lub innej

D | formy zorganizowanej dziatalnosci w Polsce i jest
delegowany na terytorium Polski w celu realizacji
ustugi o charakterze tymczasowym i okazjonal-
nym (tzw. ustuga eksportowa)

wydawane jest cudzoziemcowi, ktory wykonuje
prace u pracodawcy zagranicznego i jest delego-
E | wany na terytorium Polski na okres przekracza-
jacy 30 dni w ciggu kolejnych 6 miesiecy w celu
innym niz wskazane powyzej;

zawod, w ktorym cudzoziemiec ma pracowac lub rodzaj
pracy, ktorg ma wykonywac, znajduje sie w wykazie za-
wodow i rodzajow pracy, w stosunku do ktorych wydanie
zezwolenia na prace nie wymaga uwzglednienia informacji
starosty. Wykaz taki okreslany jest przez wojewode wtasci-
wego ze wzgledu na gtowne miejsce wykonywania pracy
(np. w przypadku wojewoddztwa mazowieckiego zawody
zwolnione aktualnie z ,testu rynku pracy” to kierowca au-
tobusu i kierowca ciggnika siodtowego). Warto zajrze¢ na
strone Urzedu wojewddztwa, w na terenie ktorego jest Two-
je gtowne miejsce wykonywania pracy i sprawdzi¢, czy na
stanowisku, na ktorym masz byc¢ zatrudniony zachodzi po-
trzeba uzyskania informacji starosty;

wojewoda wydaje przedtuzenie zezwolenia na prace dla
tego samego cudzoziemca i na tym samym stanowisku;

obywatele Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdowy, Rosji lub
Ukrainy wykonujg prace pielegnacyjno-opiekuncze lub jako
pomoc domowa ha rzecz osob fizycznych w gospodarstwie
domowym:;

cudzoziemiec w okresie bezposrednio poprzedzajgcym zto-
zenie wniosku o wydanie zezwolenia na prace byt zatrud-
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niony przez okres nie krotszy niz 3 miesigce u tego samego
pracodawcy i na tym samym stanowisku zgodnie z o$wiad-
czeniem © powierzeniu wykonywania pracy wpisanym do
ewidencji oswiadczen, a takze by przedstawit oswiadczenie
O powierzeniu wykonywania pracy i umowe oraz dokumen-
ty potwierdzajgce optacanie sktadek na ubezpieczenie spo-
teczne;

« praca ma byc swiadczona w charakterze inzyniera do spraw
przemystu i produkcji, inzyniera technologii betonow, in-
zyniera technologii szkta, inzyniera elektryka, lekarza spe-
cjalisty (ze specjalizacjg Il stopnia lub tytutem specjalisty),
pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji, pie-
legniarki z tytutem specjalisty, analityka systemow kompu-
terowych, specjalisty do spraw rozwoju systemow informa-
tycznych, projektanta aplikacji sieciowych i multimediow,
programisty aplikacji, analityka systemow komputerowych
i programisty gdzie indziej niesklasyfikowanego lub projek-
tanta i administratora baz danych,

Inne zasady przewidziane zostaty w przypadku wydawania ze-
zwolen na prace typu B. Podmiot, ktorego cztonkiem zarzadu
ma byc¢ cudzoziemiec musi spetnic nastepujgce warunki:

= ze w roku podatkowym poprzedzajgcym ztozenie wniosku
0siggnat dochod nie nizszy niz 12-krotnos¢ przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w wojewodztwie w trzecim
kwartale roku poprzedzajgcego ztozenie wniosku oraz za-
trudnia na czas nieokreslony i w petnym wymiarze czasu
pracy przez okres co najmniej roku poprzedzajacego zto-
zenie wniosku co najmniej dwoch pracownikow, ktorzy nie
podlegajg obowigzkowi posiadania zezwolenia na prace
lub posiada srodki lub prowadzi dziatania pozwalajgce na
spetnienie w przysztosci powyzszych warunkow, w szcze-
golnosci przez prowadzenie dziatalnosci przyczyniajgcej sie
do wzrostu inwestycji, transferu technologii, wprowadzania
korzystnych innowacji lub tworzenia miejsc pracy.

Za wydanie zezwolenia na prace pobierana jest optata, ktora
w przypadku pracy na okres nieprzekraczajgcy 3 miesiecy wy-
nosi 50 zt, natomiast powyzej tego okresu — 100 zt. W przy-
padku ubiegania sie o zezwolenie typu D optata wynosi 200 zt.
Jezeli starasz sie o przedtuzenie zezwolenia na prace, nalezy
dokonac¢ wptaty odpowiednio w wysokosci potowy kwot okre-
slonych powyzej.

Zezwolenie na prace sezonowg

Od 1 stycznia 2018 r. zaczety obowigzywac nowe regulacje
prawne, ktore umozliwity zatrudnianie cudzoziemcow przez
okres nieprzekraczajagcy 9 miesiecy w roku kalendarzowym na
podstawie zezwolenia na prace sezonowa.

WAZNE! Praca sezonowa moze by¢ wykonywana tylko w za-
kresie okreslonych podklas dziatalnosci w rolnictwie, lesnic-
twie, towiectwie, rybactwie oraz dziatalnosci zwigzanej z za-
kwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Zezwolenie na prace sezonowg wydawane jest na wniosek
podmiotu powierzajgcego wykonywanie pracy cudzoziemco-
wi przez staroste wtasciwego ze wzgledu na jego siedzibe lub
miejsce zamieszkania. Orzeczenie zapada w formie decyzji.

Optata za wydanie zezwolenia wynosi 30 zt.

Zezwolenie na prace sezonowg jest wydawane jezeli wysokos¢
wynagrodzenia, ktora bedzie okreslona w umowie z cudzo-
ziemcem, nie bedzie nizsza od wynagrodzenia pracownikow
wykonujgcych w tym samym wymiarze czasu prace porowny-
walnego rodzaju lub na porownywalnym stanowisku.

Zezwolenie to wydawane dla okreslonego cudzoziemca i okre-
Sla podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy cudzoziemcowi,
najnizsze wynagrodzenie cudzoziemca, wymiar czasu pracy
albo liczbe godzin pracy w tygodniu lub miesigcu, rodzaj umo-
wy bedgcej podstawg wykonywania pracy oraz okres waznosci
zezwolenia. W przypadku, gdy zezwolenie dotyczy pracy cu-
dzoziemca w charakterze pracownika tymczasowego, w ze-
zwoleniu na prace jest okreslany takze pracodawca uzytkownik.

WAZNE! W okresie waznosci zezwolenia, podmiot powierza-
jacy wykonywanie pracy na podstawie zezwolenia na prace
sezonowg moze powierzy¢ ci prace innego rodzaju niz pra-
ca sezonowa na okresy nie dtuzsze niz 30 dni tacznie, jezeli
otrzymujesz wynagrodzenie nie nizsze niz okreslone w posia-
danym zezwoleniu na prace sezonowg oraz nie wykonujesz
pracy w charakterze pracownika tymczasowego.

Jezeli nastapita zmiana siedziby lub miejsca zamieszkania, na-
zwy lub formy prawnej podmiotu powierzajgcego wykonywa-
nie pracy cudzoziemcowi albo przejecie lub przejscie zaktadu
pracy lub jego czesci na innego pracodawce, to wowczas nie
jest wymagane wydanie nowego zezwolenia na prace sezono-
wa. Wydanie nowego zezwolenia na prace sezonowg nie jest
konieczne rowniez, gdy:

. zostata zawarta umowa o prace zamiast umowy cywilno-
prawnej lub umowa o pomocy przy zbiorach w rozumieniu
przepisow o ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw zamiast
innej umowy cywilnoprawnej;

« zostata zawarta umowe inng niz wskazana w zezwoleniu Na
prace sezonowg umowa O pomocy przy zbiorach w rozu-
mieniu przepisow o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow;

Procedura uzyskania zezwolenia na prace sezonowg rozni sie
w zaleznosci od tego, czy cudzoziemiec znajduje sie na teryto-
rium Polski, czy dopiero zamierza tutaj przyjechac.

Jezeli cudzoziemiec przebywa poza Polskg i bedzie ubiegat
sie o wydanie wizy w celu wykonywania pracy sezonowej lub
zamierza wjecha¢ do Polski w ramach ruchu bezwizowego,
a podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy cudzoziemcowi
spetnia okreslone prawem wymogi warunkujgce udzielenie
tego typu zezwolenia, starosta wpisuje wniosek do ewidencji
wnioskow w sprawie pracy sezonowej i wydaje zaswiadczenie
O wpisie.

PAMIETAJ! Zaswiadczenie o wpisie wniosku o wydanie ze-
zwolenia na prace sezonowg do ewidencji wnioskéw w spra-
wie pracy sezonowej stanowi podstawe do ubiegania sie
o wize w celu wykonywania pracy sezonowej, a w przypadku
wjazdu do Polski w ruchu bezwizowym stanowi uzasadnienie
celu wjazdu.
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Po wjezdzie cudzoziemca do Polski, po przedstawieniu doku-
mentu potwierdzajgcego prawo pobytu oraz informacji o adre-
sie zakwaterowania w Polsce, wydaje sie zezwolenie na prace
sezonowg. Od dnia ztozenia tych dokumentow do dnia wyda-
nia decyzji prace w Polsce uwaza sie za legalng, jezeli bedzie
ona $wiadczona na warunkach okreslonych w zaswiadczeniu
O wpisie wniosku o wydanie zezwolenia na prace sezonowa
do ewidencji wnioskow w sprawie pracy sezonowej. Jezeli na-
tomiast podmiot powierzajgcy wykonywanie pracy w terminie
120 dni od dnia dokonania wpisu nie przedstawit kopii waznego
dokumentu uprawniajgcego cudzoziemca do pobytu w Polsce,
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie zezwolenia na
prace sezonowg umarza sie, chyba ze z okolicznosci sprawy
wynika, ze zezwolenie na prace sezonowg zostanie wykorzy-
stane zgodnie z celem w pozniejszym terminie.

W przypadku cudzoziemcow przebywajgcych w Polsce do-
kumenty ztozone przez podmiot powierzajgcy wykonywanie
pracy podlegaja analizie i starosta wydaje zezwolenie na prace
sezonowg albo odmawia wydania takiego zezwolenia. Od dnia
ztozenia wniosku do dnia doreczenia decyzji, nie dtuzej jednak
niz przez okres 30 dni, prace cudzoziemca uwaza sie za legalng
jezeli jest ona swiadczona na warunkach okreslonych we wnio-
sku i wniosek wolny byt od brakéw formalnych.

W sprawach niewymagajacych postepowania wyjasniajgce-
go starosta powinien dokonac¢ wpisu wniosku do ewidencji
wnioskow w sprawie pracy sezonowej i wydac zaswiadczenie
o wpisie, albo wydac¢ decyzje o odmowie wydania zezwolenia
Nna prace sezonowg, w terminie 7 dni roboczych od dnia zto-
zenia kompletnego wniosku. Analogiczny termin obowigzuje
w sprawach dotyczacych wydania zezwolenia na prace sezo-
nowa, w ktorych wpis do ewidencji wnioskow nie jest wyma-
gany. Jezeli zachodzi potrzeba dokonania wyjasnien w sprawie,
czynnosci te powinny zosta¢ dokonane w terminie 30 dni od
dnia ztozenia kompletnego wniosku.

WAZNE! Wnioski o wydanie zezwolenia na prace sezonowga
rozpatrywane sg z uwzglednieniem pierwszenstwa cudzo-
ziemcow, ktdrzy co najmniej raz w okresie 5 lat przed ztoze-
niem wniosku wykonywali prace na rzecz danego podmiotu
na podstawie zezwolenia na prace sezonowa, pod warun-
kiem, ze praca bedzie wykonywana na podstawie umowy
o prace.

Zezwolenie na prace sezonowg wydaje sie na okres nie dtuzszy
niz 9 miesiecy w roku kalendarzowym. W przypadku cudzo-
ziemca, ktory wjechat do Polski na podstawie wizy wydanej
w celu wykonywania pracy sezonowej lub w ramach ruchu
bezwizowego w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia
Nna prace sezonowg wpisanym do ewidencji wnioskow okres
ten jest liczony od dnia pierwszego wjazdu cudzoziemca na
terytorium panstw obszaru Schengen w danym roku kalenda-
rzowym. Jezeli natomiast cudzoziemiec przebywa w Polsce na
innej podstawie niz wiza w celu wykonywania pracy sezonowej
lub ruch bezwizowy w zwigzku z wpisanym do ewidencji wnio-
skiem o wydanie zezwolenia na prace sezonowg, zezwolenie
moze byc¢ wydane na okres legalnego pobytu, nie dtuzej jednak
niz na okres 9 miesiecy w ciggu roku kalendarzowego, liczony
tagcznie z okresami okreslonymi w poprzednio wydanych ze-
zwoleniach na prace sezonowa dla tego cudzoziemca.

WAZNE! Zezwolenie na prace sezonowa moze zosta¢ prze-
dtuzone.

Starosta moze wydac przedtuzenie zezwolenia na prace se-
zonowa w celu kontynuacji pracy na rzecz tego samego pod-
miotu powierzajgcego wykonywanie pracy lub w celu wyko-
nywania pracy sezonowej na rzecz innego podmiotu, jezeli
cudzoziemiec wjechat do Polski na podstawie wizy wydanej
w celu wykonywania pracy sezonowej lub w ramach ruchu
bezwizowego w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia
na prace sezonowa wpisanym do ewidenciji.

Przedtuzenie zezwolenia na prace sezonowg wydaje si€ na
okres, ktory tacznie z okresem pobytu cudzoziemca w celu
wykonywania pracy sezonowej, liczonym od dnia pierwszego
wjazdu na terytorium panstw obszaru Schengen w danym roku
kalendarzowym, nie jest dtuzszy niz 9 miesiecy w ciggu roku
kalendarzowego.

Cudzoziemiec moze pracowac w toku postepowania o prze-
dtuzenie zezwolenia na prace sezonowa U tego samego praco-
dawcy. Natomiast jezeli postepowania dotyczy nowego praco-
dawcy, to ma prawo pracy tylko przez okres 30 dni.

PAMIETAJ! Jezeli pracodawca zapewnia ci zakwaterowanie,
ma on obowigzek zawrze¢ z Tobg umowe w formie pisem-
nej okreslajacg warunki najmu lub uzyczenia lokalu, a czynsz
z tego tytutu nie moze by¢ potrgcany z wynagrodzenia.

Prawo przewiduje przypadki, w ktorych starosta odmawia wy-
dania zezwolenia na prace sezonowg dla cudzoziemca. Do-
tyczy to zarowno niespetniania warunkow wymaganych do
wydania takiego typu zezwolenia, jak i uprzedniej karalnosci
pracodawcy za powierzenie nielegalnego wykonywania pracy
cudzoziemcowi, a takze karalnosci za przestepstwa przeciwko
wiarygodnosci dokumentow oraz za przestepstwa przeciwko
prawom osob wykonujgcych prace zarobkowa.

Dodatkowo, starosta moze odmowic zezwolenia na prace se-
zonowa, jezeli z okolicznosci sprawy wynika, ze oswiadczenie
zostato ztozone dla pozoru, albo bedzie wykorzystane w innym
celu niz wykonywanie pracy dla podmiotu sktadajgcego wnio-
sek, a takze wtedy, gdy podmiot powierzajgcy wykonywanie
pracy nie dopetnia obowigzkow zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci lub powierzaniem pracy innym osobom, jak przy-
ktadowo nie posiada wystarczajgcych srodkow finansowych,
czy nie dopetnia obowigzku optacania sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne lub na ubezpieczenie zdrowotne.

WAZNE! Od odmowy wydania zezwolenia na prace sezono-
wa przystuguje prawo do wniesienia odwotania do ministra
wtasciwego do spraw pracy w terminie 14 dni.
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Praca bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace

Jak zostato zaznaczone we wstepie do niniejszego rozdziatu,
podjecie przez cudzoziemcow pracy w Polsce wigze sie z ko-
niecznoscig spetnienia szeregu wymogow prawnych, w tym
— co do zasady — wymaga posiadania dokumentu uprawnia-
jgcego do swiadczenia pracy. Nalezy jednak pamigtac, ze nie
wszyscy imigranci chcacy pracowac w Polsce muszg posiadac
zezwolenie na prace lub oswiadczenie o powierzeniu wykony-
wania pracy. Niektorzy z cudzoziemcow mogg podjac zatrud-
nienie na zasadach obowigzujgcych obywateli polskich, a inni
zostali zwolnieni z obowigzku posiadania zezwolenia na prace.
Oznacza to innymi stowy, ze niektorzy cudzoziemcy moga
pracowac¢ w Polsce bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na
prace.

Ustalenie na jakich zasadach mozna podjgc¢ aktywnosc zawo-
dowg na terytorium Polski ma niezwykle istotne znaczenie,
gdyz decyduje o tym, czy i jakie kroki nalezy podjac, by wykony-
wac prace zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Warto zatem
ustali¢c do jakiej z wymienionych ponizej grupy cudzoziemcow
nalezysz, by nie popetni¢ btedu, ktory moze wywotac lawine
negatywnych konsekwencji.

Cudzoziemiec jest uprawniony do wykonywania pracy w Pol-
sce jezeli:

= posiada status uchodzcy nadany w Polsce;
» udzielono mu w Polsce ochrony uzupetniajgcej;
» posiada zezwolenie na pobyt staty w Polsce;

» posiada zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego
Unii Europejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej;

« posiada zgode na pobyt ze wzgledow humanitarnych;
- posiada zgode na pobyt tolerowany w Polsce;
» korzysta z ochrony czasowej w Rzeczypospolitej Polskiej.

W wymienionych powyzej przypadkach, cudzoziemiec moze
podjac prace na takich samych zasadach jak obywatele polscy
— na rzecz dowolnego pracodawcy lub pracodawcow oraz na
podstawie dowolnego typu umowy, np. umowy O prace, umo-
wy zlecenia, czy umowy o dzieto.

Warto wspomnie¢ na marginesie, ze analogiczne zasady obo-
wigzujg obywateli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a takze niektorych
cztonkow ich rodzin. Nie wnikamy w tym miejscu w szczegoty
dotyczace tej grupy cudzoziemcow, gdyz nie sg oni adresatami
niniejszej publikacji.

Odrebng grupe stanowig cudzoziemcy, ktorzy zostali zwolnieni
z obowigzku posiadania zezwolenia na prace. Nalezg do nich
m.in. cudzoziemcy:

- posiadajagcy zezwolenie na pobyt czasowy udzielone
w zwigzku z:

- podjeciem lub kontynuacjg stacjonarnych studiow wyz-
szych lub studiow doktoranckich (art. 144 ustawy o cu-
dzoziemcach);

prowadzeniem badan naukowych (art. 151 ust. 1 lub 2
ustawy o cudzoziemcach),

- rozwodem lub separacjg cudzoziemca bedgcego mat-
zonkiem obywatela polskiego (art. 158 ust 2 pkt 1 usta-
wy o cudzoziemcach);

owdowieniem cudzoziemca, ktory byt matzonkiem
obywatela polskiego (art. 158 ust 2 pkt 2 ustawy o cu-
dzoziemcach);

byciem ofiarg handlu ludzmi (art. 176 ustawy o cudzo-
ziemcach);

- posiadaniem zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoter-
minowego UE udzielonego przez inne panstwo czton-
kowskie Unii Europejskiej (art. 186 ust. 1 pkt 3 ustawy)

taczeniem rodzin (art. 159 ust. 1 ustawy o cudzoziem-
cach);

bedacy matzonkami obywateli polskich i posiadajgcy ze-
zwolenie na pobyt czasowy w zwigzku z zawarciem zwigzku
matzenskiego;

posiadajgcy wazng Karte Polaka;

ubiegajacy sie o nadanie statusu uchodzcy lub bedacy mat-
zonkiem, w imieniu ktorego zostat ztozony wniosek o nada-
nie statusu uchodzcy, pod warunkiem posiadania zaswiad-
czenia dajgcego prawo pracy wydanego przez Szefa Urzedu
do Spraw Cudzoziemcow i waznego tymczasowego za-
Swiadczenia tozsamosci cudzoziemca. Zaswiadczenie da-
jgce prawo wykonywania pracy wydawane jest na wniosek
cudzoziemca, jezeli sprawa dotyczaca udzielenia ochrony
miedzynarodowej nie zostata zatatwiona w terminie 6 mie-
siecy i opoznienie to nie nastgpito z winy wnioskodawcy;

posiadajgcy dokument pobytowy z adnotacjg ,ICT", wydany
przez inne panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, i celem
ich pobytu w Polsce jest wykonywanie pracy w charakte-
rze pracownika kadry kierowniczej, specjalisty lub pracow-
nika odbywajgcego staz w ramach przeniesienia wewnatrz
przedsiebiorstwa przez okres nieprzekraczajgcy 90 dni
w okresie 180 dni;

w stosunku do ktorych umowy miedzynarodowe lub odreb-
ne przepisy dopuszczajg wykonywanie pracy bez koniecz-
nosci posiadania zezwolenia, w tym przyktadowo cudzo-
ziemcy:

- bedacy nauczycielami jezykow obcych, ktorzy wyko-
nujg prace w przedszkolach, szkotach, placowkach,
osrodkach, zaktadach ksztatcenia nauczycieli lub kole-
giach, o ktorych mowa w przepisach o systemie oswia-
ty, albo w Ochotniczych Hufcach Pracy;

- wykonujacy indywidualnie lub w zespotach ustugi arty-
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styczne trwajgce do 30 dni w roku kalendarzowym;

wygtaszajgcy do 30 dni w roku kalendarzowym okazjo-
nalne wyktady, referaty lub prezentacje o szczegolnej
wartosci naukowej lub artystycznej;

- bedacy sportowcami wykonujgcymi do 30 dni w roku
kalendarzowym prace dla podmiotu majgcego siedzibe
na terytorium Polski w zwigzku z zawodami sportowy-
mi lub wykonujgcymi prace w zwigzku z wydarzeniami
sportowymi rangi miedzynarodowej, ktorzy zostali skie-
rowani przez odpowiednig miedzynarodowg organiza-
cje sportowg;

bedacy studentami studiow stacjonarnych odbywanych
w Rzeczypospolitej Polskiej lub uczestnikami stacjonar-
nych studiow doktoranckich odbywanych w Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

- bedacy studentami wykonujgcymi prace w ramach sta-
zy zawodowych, do ktorych odbywania kierujg organi-
zacje bedace cztonkami miedzynarodowych zrzeszen
studentow;

- bedacy absolwentami polskich szkdt ponadgimnazjal-
nych, stacjonarnych studiow wyzszych lub stacjonar-
nych studiow doktoranckich na polskich uczelniach,
w instytutach naukowych Polskiej Akademii Nauk lub in-
stytutach badawczych dziatajgcych na podstawie prze-
pisow o instytutach badawczych;

- wykonujgcy prace jako pracownicy naukowi w pod-
miotach, o ktdérych mowa w przepisach o instytutach
badawczych;

- wykonujgcy prace na podstawie zarejestrowanego
oswiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania
pracy cudzoziemcowi, na warunkach okreslonych
w tym oswiadczeniu.

Ponadto, do wykonywania pracy w Polsce - jednakze w ogra-
niczonym zakresie — sg uprawnieni cudzoziemcy, ktorzy posia-
daja:

= zezwolenie na pobyt czasowy i prace (art. 114 ust. 1u.0.c.);

« zezwolenie na pobyt czasowy i prace w przypadku petnienia
funkcji w zarzadzie osoby prawnej (art. 126 u.o.c.);

« zezwolenie na pobyt czasowy w celu wykonywania pracy
w zawodzie wymagajgcym wysokich kwalifikacji (art. 127
u.0.C.);

« zezwolenie na pobyt czasowy w celu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej udzielane cudzoziemcom, ktorych ce-
lem pobytu jest wykonywanie pracy poprzez petnienie funk-
Cji w zarzadzie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotki akcyjnej, ktorg utworzyt lub ktorej udziaty lub akcje
nabyt (art. 142 ust. 3 u.0.c),

Cudzoziemcy posiadajacy jedno z zezwolen, o ktorych mowa
powyzej, majg prawo wykonywania pracy w Polsce wytgcznie

na warunkach okreslonych w tych zezwoleniach, to znaczy
jedynie na rzecz podmiotu/dw okreslonych w zezwoleniu,
na wskazanym w zezwoleniu stanowisku i z uwzglednieniem
wszystkich pozostatych warunkow pracy. Oznacza to innymi
stowy, ze wszystkie warunki okreslone w zezwoleniu musza
znalez¢ odzwierciedlenie w zawartej umowie, gdyz tylko wtedy
wykonywanie pracy odbywa sie zgodnie z przepisami.

Rodzaje umoéw o prace i ubezpieczenia

Jest wiele rodzajow umow, na podstawie ktorym mozna pro-
wadzi¢ aktywnos¢ zawodowg w Polsce. Zasadniczo umowy te
mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

+ Umowy o prace (np. umowa na czas okreslony, umowa na
czas nieokreslony, umowa na okres probny, umowa o prace
tymczasowa );

+ umowy cywilnoprawne (np. umowa zlecenia czy umowa
O dzieto).

Z prawnego punktu widzenia, osoba, ktora Swiadczy ustugi
na podstawie umowy cywilnoprawnej nie jest pracownikiem,
chociaz potocznie niejednokrotnie sie jg tak nazywa. Podob-
nie, pracodawca nie jest osoba, ktora zleca wykonywanie okre-
slonych czynnosci na podstawie umowy zlecenia. W niniejszej
publikacji, w celu wigkszej przejrzystosci prezentowanych in-
formacji, postugujemy sie pojeciami funkcjonujgcymi w jezyku
potocznym.

UWAGA! Mozesz podjg¢ prace w Polsce zaréwno na podsta-
wie umowy o prace, jak i umowy cywilnoprawnej (np. umowy
zlecenia czy umowy o dzieto). Wazne jest, by rodzaj zawarte;j
przez ciebie umowy odpowiadat rodzajowi umowy okreslo-
nemu w zezwoleniu na prace lub w zezwoleniu na pobyt cza-
sowy i prace (jezeli do wykonywania pracy w Polsce potrze-
bujesz zezwolenia).

Umowy cywilnoprawne i umowa o prace znacznie sie od sie-
bie roznig z punktu widzenia praw i obowigzkow stron umowy.
Najkorzystniejsza jest umowa o prace, gdyz daje ona zatrudnio-
nemu najwiecej gwarancji i uprawnien, najlepiej zabezpiecza
interesy pracownika, poniewaz warunki okreslone w umowie
O prace nie moga byc¢ dla pracownika mniej korzystne niz te,
ktore wynikajg z przepisow prawa. Przyktadowo, umowa o pra-
ce gwarantuje ci:

» minimalng wysokos¢ wynagrodzenia za prace (aktualnie
2100,00 zt brutto), co oznacza, ze pracujac na caty etat nie
mozesz zarabia¢ mniej niz wskazana kwota, a jezeli nie pra-
cujesz na caty etat, to Twoje wynagrodzenie powinno byc¢
proporcjonalnie nizsze;

» prawo do wypoczynku (np. okreslony prawem czas pracy,
ustanowione dni wolne od pracy, prawo do urlopu wypo-
czynkowego);

« dodatek za prace w godzinach nadliczbowych;
» prawa zwigzane z rodzicielstwem (np. ochrona przed wy-

powiedzeniem lub rozwigzaniem umowy O prace w okresie
cigzy, prawo do urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego,
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przerwa na karmienie dziecka, zwolnienie od pracy w celu
przeprowadzenia badan lekarskich zwigzanych z cigza);

W praktyce niestety czesto zdarza sie, ze pracodawcy zawiera-
ja z pracownikami umowe cywilnoprawng (np. umowe zlece-
nia), Mimo ze powinni zawrze¢ umowe O prace.

Umowa o prace tymczasowg jest umowg o prace. W przypad-
ku pracy tymczasowej pracodawca jest agencja pracy tymcza-
sowej, ktora kieruje cie do pracy na rzecz okreslonego praco-
dawcy uzytkownika. Podpisujesz z agencjg umowe O prace na
czas okreslony lub na czas wykonania konkretnego zadania.
Agencja pracy tymczasowe] moze skierowac danego pra-
cownika tymczasowego do wykonywania pracy tymczasowej
na rzecz jednego pracodawcy uzytkownika przez okres
nieprzekraczajgcy tacznie 18 miesiecy w okresie kolejnych
36 miesigcy.

UWAGA! Umowa o prace jest kazda umowa, niezaleznie od
tego jak zostata nazwana, na mocy ktérej pracownik zobo-
wigzuje sie do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na
rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem, w miejscu i cza-
sie przez niego wyznaczonym, natomiast pracodawca zobo-
wigzuje sie do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

Oznacza to, ze jezeli Swiadczysz prace w warunkach okre-
slonych powyzej to jestes zatrudniona na podstawie umowy
o prace niezaleznie od tego jak nazywa sie twoja umowa. Mo-
zesz wystapi¢ o ochrone swoich praw do sgdu pracy, wytacza-
jac powodztwo o ustalenie istnienia stosunku pracy.

Umowy cywilnoprawne nie dajg takich uprawnien jak umowa
o prace. Sg to umowy zawarte pomiedzy rownoprawnymi pod-
miotami, ktore swobodnie ustalajg warunki wspotpracy. Prawo
zakresla pewne granice, ale nie dajg one takiego bezpieczen-
stwa jak w przypadku stosunku pracy. Prawo okresla, przykta-
dowo, minimalng stawke godzinowg - w przypadku umowy
zlecenia wynosi ona aktualnie 13,70 zt. Dlatego tez daz do
tego, by pracowac na podstawie umowy o prace.

Umowa zlecenia jest jedng z najczesciej zawieranych form za-
trudnienia. Jest to umowa, ktorej przedmiotem jest wykonywa-
nie okreslonych ustug. W przypadku umowy zlecenia nie liczy
sie efekt podejmowanych czynnosci lecz staranne dziatanie
przy wykonywaniu tych czynnosci. Realizujagc umowe zlecenia
masz duzg swobode z zakresie organizowania swojej pracy,
gdyz nie podlegasz tak jak w przypadku umowy o prace kie-
rownictwu zleceniodawcy.

Niezaleznie od tego na podstawie jakiej umowy jestes za-
trudniony, musisz odprowadza¢ pewne naleznosci na rzecz
panstwa. Zawsze sg to podatki, a najczesciej takze sktadki na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. Rodzaj i wysokos¢ tych
naleznosci jest rozny w zaleznosci od tego, na jakiej podstawie
pracujesz. Niektore rodzaje ubezpieczen spotecznych nie majg
charakteru obowigzkowego, ale mozesz sie nimi objg¢ do-
browolnie. Oznacza to, ze np. pracujac na podstawie umowy
zlecenia mozesz (ale nie musisz) optacac sktadki na ubezpie-
czenie chorobowe. Skutek bedzie taki, ze jezeli — przyktadowo
— urodzisz dziecko, to bedziesz miata prawo do zasitku macie-
rzynskiego. Jezeli nie masz optacanego ubezpieczenia choro-
bowego, prawa do zasitku macierzynskiego nie nabywasz.

Ubezpieczenia spoteczne w Polsce obejmuija:
+ ubezpieczenie emerytalne,
« ubezpieczenia rentowe,

« ubezpieczenie w razie choroby i macierzynstwa, zwane
ubezpieczeniem chorobowym,

« oraz ubezpieczenie z tytutu wypadkow przy pracy i chorob
zawodowych, zwane ubezpieczeniem wypadkowym.

Niezaleznie od ubezpieczen spotecznych, z Twojego wynagro-
dzenia odprowadzane s sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,
czyli ubezpieczenie, ktore w razie choroby umozliwia ci pod-
jecie leczenia w Polsce. Zarowno sktadki na ubezpieczenie
spoteczne jak i sktadki na ubezpieczenie zdrowotne potraca
z Twojego wynagrodzenia pracodawca, ktory przelewa je na ra-
chunek wtasciwego urzedu. Zdarza sie, ze cudzoziemcy maja
watpliwosci co do tego, czy mimo potrgcania sktadek, praco-
dawca rzeczywiscie odprowadza je do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Jezeli kiedykolwiek bedziesz rozwazat podobng
kwestie, pamietaj, ze zawsze mozesz udac sie do oddziatu Za-
ktadu Ubezpieczert Spotecznych i poprosi¢ o udzielenie infor-
macji, czy i w jakiej wysokosci odprowadzane sg Twoje sktadki.

W tabeli ponizej przedstawiamy rodzaje ubezpieczen, jakie sg
wymagane przy umowach, na podstawie ktorych cudzoziemcy
najczesciej swiadczg prace w Polsce, przy zatozeniu, ze kazda
Z Umow jest wytagczng podstawg pracy w Polsce.

Rodzaj Umowa Umowa Umowa

ubezpieczenia | o prace zlecenia o dzieto

emerytalne obowigzkowe | obowigzkowe | nie podlega
rentowe obowigzkowe | obowigzkowe | nie podlega
chorobowe obowigzkowe | dobrowolne nie podlega
wypadkowe obowigzkowe | obowigzkowe | nie podlega
zdrowotne obowigzkowe | obowigzkowe | nie podlega

Obowiazki pracodawcy

Jezeli jestes zatrudniony na podstawie umowy O prace, obo-
wigzki pracodawcy wobec ciebie requluje kodeks pracy. W przy-
padku umow cywilnoprawnych (np. umowy zlecenia czy umo-
wy o dzieto) obowigzki te wynikajg zasadniczo z tresci zawartej
Z pracodawcg umowy.

Pewne obowigzki wspolne, niezalezne od rodzaju umowy ta-
czacej cie z pracodawca wynikajg z przepisow regulujgcych
kwestie zatrudniania cudzoziemcow. Zgodnie z tymi przepisa-
mi podmiot powierzajacy wykonywanie pracy cudzoziemcowi,
od ktorego jest wymagane posiadanie zezwolenia na prace jest
obowigzany m.in. do:

» uwzglednienia w umowie z cudzoziemcem warunkow za-
wartych w zezwoleniu na prace;
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= zawarcia z cudzoziemcem umowy w formie pisemnej oraz
przedstawienia przed podpisaniem umowy jej ttumaczenia
na jezyk zrozumiaty dla cudzoziemca;

« przekazania cudzoziemcowi jednego egzemplarza zezwole-
nia na prace;

- informowania o przebiegu postepowania o udzielenie lub
przedtuzenie zezwolenia na prace oraz decyzjach o wyda-
niu, odmowie wydania lub uchyleniu zezwolenia;

» zachowania nalezytej starannosci w postepowaniach o ze-
zwolenie i przedtuzenie zezwolenia na prace dla cudzoziem-
ca;

UWAGA! Zawarcie umowy w formie pisemnej jest obowigz-
kiem pracodawcy. Jezeli pracodawca odmawia podpisania
z Tobg umowy, mimo ze wykonujesz na jego rzecz prace, to
popetnia on wykroczenie, za ktore grozi grzywna w wysoko-
$ci nie nizszej niz 3.000 zt.

Ponadto, podmiot zatrudniajagcy cudzoziemca, od ktorego
wymagane jest posiadanie zezwolenia na pracg, ma rowniez
pewne obowigzki prawne wobec wojewody. Mianowicie, obo-
wigzany jest poinformowac wojewode w terminie 7 dni m.in.
o:

*  rozpocCzeciu przez cudzoziemca pracy w innym charakte-
rze lub na innym stanowisku niz okreslone w zezwoleniu
na prace;

= zmianie siedziby lub miejsca zamieszkania, nazwy lub formy
prawnej, przejeciu zaktadu pracy lub jego czesci przez inne-
go pracodawce, a takze o przejsciu zaktadu pracy lub jego
czesci na innego pracodawce;

» zmianie osoby reprezentujgcej pracodawce;

= niepodjeciu pracy przez cudzoziemca w okresie 3 miesiecy
od poczatkowej daty waznosci zezwolenia na prace;

° przerwaniu pracy przez cudzoziemca na okres przekracza-
jacy 3 miesigce;

« zakonczeniu pracy przez cudzoziemca wczesniej niz 3 mie-
sigce przed uptywem okresu waznosci zezwolenia na prace.

W przypadku zatrudnienia na podstawie umowy o prace, pra-
codawca jest obowigzany w szczegolnosci do:

= zaznajamiana pracownikow z zakresem ich obowigzkow,
sposobem wykonywania pracy na wyznaczonych stanowi-
skach oraz ich podstawowymi uprawnieniami;

» terminowego i prawidtowego wyptacania wynagrodzenia;

= organizowania pracy w sposob zapewniajacy petne wyko-
rzystanie czasu pracy oraz zmniejszajacy ucigzliwosci pracy;

= przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu;

» zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy

oraz prowadzenia systematycznych szkolen w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy;

« utatwiania pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodo-
wych;

« prowadzenia dokumentacji w sprawach zwigzanych ze sto-
sunkiem pracy oraz akt osobowych pracownikow;

Jak juz zostato wskazane, w przypadku umowy cywilnopraw-
nej, wzajemne prawa i obowigzki stron sg okreslane zasad-
niczo w umowie, dlatego przed podpisaniem umowy za-
dbaj o to, by zapoznac sie z jej trescig, a jezeli nie rozumiesz
wszystkich postanowien, pros o ich wyjasnienie.

Pomoc w razie naruszenia praw pracowniczych

Niestety, prawie codzienne styszy sie o naruszeniach praw
pracowniczych. Naruszenia te najczesciej polegajg na nie-
wyptacaniu naleznego wynagrodzenia czy wyptacie cudzo-
ziemcowi wynagrodzenia w wysokosci nizszej niz dla oby-
watela polskiego, mimo ze swiadczyli oni prace identyczna.

Wielu cudzoziemcow rezygnuje z ochrony swoich praw, bo
nie wie w jaki sposob moze ich dochodzic, a przede wszyst-
kim nie zdaje sobie sprawy z tego, jakie w ogole prawa im
przystugujg. Zdarza sie, ze sprawy o dochodzenie roszczen
Z tytutu naruszenia praw pracowniczych sg dos¢ skompliko-
wane. Najczesciej ma to miejsce wtedy, gdy cudzoziemiec
nie zawart umowy w formie pisemnej, co znacznie utrudnia
ustalenie wielu kwestii zwigzanych z zatrudnieniem. War-
to zatem wiedziec, jakie kroki mozna podjg¢, by dochodzi¢
swoich praw, gdyby kiedykolwiek zostaty one naruszone,
a przede wszystkim — jak sie do tego przygotowac.

Juz na wstepie nalezy zaznaczyc, ze osobie zatrudnionej na
podstawie umowy O prace przystugujg nieco inne uprawnie-
nia, niz osobie zatrudnionej na podstawie umowy cywilno-
prawnej (np. umowy zlecenia czy umowy o dzieto).

PAMIETAJ! Jezeli jestes zatrudniona na podstawie umowy
o prace, a pracodawca narusza Twoje prawa pracownicze,
mozesz ztozyc¢ skarge do Panstwowej Inspekcji Pracy, ktora
stoi na strazy przestrzegania prawa pracy.

Przyktadowo, jezeli pracodawca zalega ci z wyptatg wynagro-
dzenia, Panstwowa Inspekcja Pracy na podstawie ztozonej
przez ciebie skargi moze wszczac postepowanie kontrolne.
Jezeli kontrola wykaze, ze rzeczywiscie pracodawca zalega
z wyptatg wynagrodzenia, Panstwowa Inspekcja Pracy moze
wydac decyzje, w ktorej nakaze pracodawcy wyptate wyna-
grodzenia. Decyzja taka jest natychmiast wykonalna, a zatem
pracodawca bedzie musiat wyptaci¢ kwote okreslong w na-
kazie zaptaty od razu, bez wzgledu na to, czy bedzie sie od
tej decyzji odwotywat. Jak widac procedura nie jest skompli-
kowana i nie wymaga od ciebie podjecia wielu dtugotrwatych
czynnosci. Wystarczy, ze znajdziesz chwile, by udac sie do
Panstwowej Inspekcji Pracy i przedstawic sytuacje, w ktorej
sie znalaztas, a Panstwowa Inspekcja Pracy w ramach wta-
snych kompetencji ustali, czy w przedstawionych przez cie-
bie okolicznosciach doszto do naruszenia przepisow prawa

pracy.
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WAZNE! Panstwowa Inspekcja Pracy udziela bezptatnych
porad prawnych w zakresie prawa pracy, a zatem w razie
jakichkolwiek watpliwosci w zakresie praw i obowigzkow
zwigzanych ze stosunkiem pracy, mozesz zwrocic sie do niej
z prosbg o pomoc. Wiecej informacji znajdziesz pod adresem:
https://www.pip.gov.pl

Swoich praw mozesz dochodzi¢ rowniez przed sadem pra-
cy, przy czym bez wzgledu na to, na jakiej podstawie zosta-
tas zatrudniona: umowy o prace czy zlecenie. Wiele osob, nie
tylko cudzoziemcow, obawia sie wystgpienia na droge sgdo-
wg. To zrozumiate, bo zasady postepowania przed sagdem s3
bardzo sformalizowane, obowigzujg terminy, ktorych trzeba
przestrzegac i po prostu wigze sie to ze stresem. Nie trzeba sie
jednak zbytnio przejmowac, gdyz jezeli nie masz ustanowio-
nego w sprawie profesjonalnego petnomocnika, ktory bedzie
reprezentowat Twoje interesy przed sadem (radcy prawne-
go lub adwokata), sad — w razie potrzeby — bedzie ci udzielat
wszelkich niezbednych pouczen. Dodatkowo, zawsze mozesz
starac sie, by sad ustanowit dla ciebie petnomocnika z urzedu,
czyli radce prawnego lub adwokata, ktory bedzie wystepowat
w Twoim imieniu, a za jego pomoc nie bedziesz musiata pta-
ci¢c. W tym celu powinnas ztozy¢ wniosek wraz z formularzem,
ktory zawiera oswiadczenie o Twoim stanie rodzinnym, majat-
ku, dochodach i zrodtach utrzymania (wniosek dostepny pod
adresem: https://bip.ms.gov.pl). Sad uwzgledni wniosek, jezel
uzna, ze udziat adwokata lub radcy prawnego w sprawie jest
potrzebny.

UWAGA! Aby otrzyma¢ pomoc petnomocnika z urzedu, mu-
sisz wykazac, ze nie jestes w stanie ponies¢ kosztéw wyna-
grodzenia adwokata lub radcy prawnego bez uszczerbku dla
utrzymania koniecznego dla siebie i rodziny.

Wystgpienie do sgdu wigze sie zasadniczo z obowigzkiem po-
niesienia optat zwigzanych z postepowaniem. Jezeli jednak
jestes zatrudniona na podstawie umowy o prace, jako pracow-
nik korzystasz ze zwolnienia z obowigzku uiszczenia optaty
sgdowej w sprawach ze stosunku pracy, chyba ze bedziesz
dochodzita przed sagdem kwoty wyzszej niz 50.000 zt — wow-
czas bedziesz musiata uisci¢ optate sgdowg w wysokosci 5% tej
kwoty. Inaczej wyglada sytuacja w przypadku osob, ktore nie
sg pracownikami, tylko swiadczg prace na podstawie umowy
cywilnoprawnej. Takie osoby musza uisci¢ optate od pozwu
— zasadniczo jest to 5% dochodzonej kwoty. Niezaleznie od
kosztow sgdowych, trzeba sie liczy¢ z tym, ze w razie przegra-
nej bedziesz musiata zwrocic drugiej stronie koszty poniesione
W zZwigzku z postepowaniem, w tym koszty zastepstwa przez
adwokata lub radcy prawnego, jezeli wystepowali w sprawie.
Dotyczy to zarowno sytuacji, gdy jestes pracownikiem, jak row-
niez gdy dochodzisz roszczen z tytutu umowy zlecenia.

Jezeli nie masz wystarczajgcych srodkow, by poniesc koszty
sgdowe, mozesz zwrocic sie do sgdu z wnioskiem o zwolnienie
cie od obowigzku ponoszenia tych kosztow. Wniosek o przy-
znanie zwolnienia od kosztow sgdowych powinnas zgtosi¢ na
pismie lub ustnie do protokotu w sgdzie, w ktorym sprawa ma
by¢ wytoczona lub juz sie toczy. Do wniosku nalezy zatagczyc
oswiadczenie obejmujgce szczegotowe dane o stanie rodzin-
nym, majatku, dochodach i zrodtach utrzymania, ktére spo-
rzadza sie wedtug ustalonego wzoru (formularz oswiadczenia
dostepny na stronie: https://bip.ms.gov.pl).

UWAGA! Sad moze przyzna¢ zwolnienie od kosztéw sgdo-
wych osobie, ktora wykaze, ze nie jest w stanie ich ponies¢
bez uszczerbku utrzymania koniecznego dla siebie i rodziny.

UWAGA! Zwolnienie od kosztéow sadowych nie zwalnia od
obowigzku zwrotu kosztow procesu przeciwnikowi.

Powinnas rowniez pamietac o tym, ze prawo scisle okresla ter-
miny, w jakich mozesz skutecznie dochodzi¢ swoich praw. Ter-
min do ztozenia odwotania lub pozwu zalezny jest od rodzaju
sprawy. Dlatego w razie naruszenia Twoich praw, powinnas
dziatac szybko, bo uptyw okreslonego terminu moze powodo-
wac dla ciebie negatywne konsekwencje.

| na zakoriczenie jeszcze jedna rada — NIE DAJ SOBIE WMO-
WIC, ZE NIE MASZ W POLSCE ZADNYCH PRAW! Twoje prawa
pracownicze sg takie same, jak prawa obywateli polskich. Roz-
nica polega na tym, ze jako cudzoziemka w wielu przypadkach
potrzebujesz dokumentu, ktory daje ci prawo do pracy w Pol-
sce.

2.4. Biznesowy jezyk polski

Znajomosc jezyka, kraju w ktorym sie mieszka jest kluczowy dla
funkcjonowania na rynku pracy. W Polsce, znajomosc jezyka
polskiego jest koniecznoscig, zwtaszcza dla pracownikow wy-

sokowykwalifikowanych.

Uczac sie jezyka polskiego warto zwrocic uwage na nastepu-
jace kwestie:

1. Prezentacja: Kim jestem? Skad jestem? Dane osobowe —
wypetnianie formularzy osobowych.

2. Curriculum vitae — wazny dokument dla pracodawcy. Moje
kwalifikacje zawodowe. Przygotowanie wtasnego CV w je-
zyku polskim.

3. List motywacyjny jako przygotowanie do rozmowy kwa-
lifikacyjnej z potencjalnym pracodawcy. Przygotowanie
i opracowanie listu motywacyjnego w jezyku polskim. Uza-
sadnienie wyboru danego pracodawcy i charakteru pracy.

4. Poszukiwanie pracy:

e Urzad pracy — rejestracja, dostepnosc do banku informa-
cji i szkolen

» ogtoszenia o prace w prasie codziennegj
« Internet
- aplikacje
- odpowiedzi na oferty pracy.
5. Kontakt z potencjalnym pracodawca:

« rozmowa telefoniczna: informacje wstepne o sobie,
umawianie sie na spotkanie

« kontakt mailowy: wymogi formalne listu elektronicznego
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(nagtowki, zwroty do adresata na poczatku i na koncu 8. Podpisujemy umowe o prace ze zrozumieniem. Poznanie
listu, uzycie duzych liter w zwrotach do adresata, prawi- waznych sformutowar zawartych w umowach o prace.
dtowe uzycie akapitow)

9. Dziatalnos¢ gospodarcza pod wtasnym szyldem czy fran-

= rozmowa bezposrednia (Interview): zachowania jezyko- czyza? Stownictwo biznesowe dotyczgce prowadzenia

we, niezbedne zwroty. Wazne pytania — formutowanie wtasnej firmy.
pytann do osoby rekrutujgce;.

10. Srodowisko pracy. Praca w matej firmie a w praca w kor-

6. Rozne formy zatrudnienia — wady i zalety pracy etatowej poraciji.
i na wtasny rachunek. Wypowiedzi roznych osob inspiracja
do dyskusji.

7. Praca czasowa — przymus czy witasny wybor? Omaowienie
na przyktadzie ,AppJobs.com” — aplikacji specjalizujacej sie
w kojarzeniu pracodawcow z poszukujgcymi pracy czaso-
wej. Dyskusja.
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Dziatanie w ramach Inkubatora postuzyty zdobyciu przez
uczestniczki kluczowej wiedzy pozwalajgcej im realnie przy-
blizy¢ sie do podjecia zatrudnienia w Polsce. Kobiety-migrant-
ki mogty skorzysta¢ ze szkolen, doradztwa zawodowego i/lub
prawnego, podczas ktorego przeanalizowana byta jej indywidu-
alna sytuacja pod katem mozliwosci podjecia pracy w danym
zawodzie/branzy oraz zostaty udzielone wskazéwki dotyczace
dalszych krokow do podjecia w kontekscie wiedzy zdobytej
podczas szkolenr.

Rownolegle przetestowana zostata formuta Inkubatora Inicja-
tyw Migranckich, w ramach ktérego uczestniczki programu,
pracujgc w grupie, wypracowaty pomysty pozwalajgce wcieli¢
im w zycie plan powrotu na rynek pracy. Towarzyszyta im mo-
deratorka, dbajaca o realizacje celow programu i jego spojnosc.
Podstawa dyskusji nad pomystami aktywizacyjnymi byty wnioski
z diagnozy przeprowadzonej w | czesci przedsiewziecia, wiedza
zdobyta w czesci Il oraz burza mozgow nad mozliwosciami
przetamania zdiagnozowanych trudnosci. Inkubator miat z jed-
nej strony forme grupy wsparcia, w ktorej uczestniczki programu
wzajemnie sie motywowaty do zmiany swojej sytuacji zawodo-
wej oraz dzielity sie kompetencjami w tym zakresie, z drugiej
strony byt przestrzenig do tworczego wypracowywania pomy-
stow/planow na aktywizacje zawodowg cztonkin grupy.

Uczestniczki programu byty zachecane do coraz bardziej ak-
tywnego uczestnictwa. W ostatnim etapie projektu byto testo-
wane przygotowanie i realizacja wtasnych pomystow przez
uczestniczki. Uczestniczki same dookreslaty swoje potrzeby
szkoleniowe. Szkolenia przyblizajace je do polskiego rynku pra-
cy obejmowaty wybrang przez nie problematyke i odbywaty sie
zgodnie z ich koncepcja.

Tematyka ww. szkolen oraz ich scenariusze zostata zapropono-
wana po analizie potrzeb zgtaszanych przez adresatki uczestni-
czace w przedsiewzieciu. Kazde szkolenie zostato przeprowa-
dzone na podstawie autorskiego scenariusza przygotowanego
przez trenerki na podstawie potrzeb zgtoszonych w ramach
Inkubatora Inicjatyw Migranckich. Podczas szkolen wazng role
poswiecaliSmy integracji uczestniczek - cwiczenia integrujace
i aktywizujgce zostaty tak przygotowane, aby podkreslaty moc-
ne strony kazdej z Pan, uwypuklaty umiejetnosci i wiedze przy-
datng w dziataniach w ramach Inkubatora i poza nim.

W program byli zaangazowani eksperci prowadzacy szkolenia
— do prowadzenia szkolen zaprositySmy specjalistki — ekspertki
z dziedzin wybranych przez uczestniczki, ktorych wiedza i do-
Swiadczenie pozwolg im zrealizowac pomysty wypracowane
w Inkubatorze Inicjatyw Migranckich. Warsztaty byty potagczone
z kreatywng naukga jezyka polskiego biznesowego, znajomosc
ktorego jest konieczna przy poszukiwaniu pracy oraz w samej
pracy. Zajecia byty prowadzone przez specjalistke w nauce jezy-
ka polskiego jako obcego.

Dziatania Inkubatora Inicjatyw Migranckich odbywaty sie gtow-
nie w weekendy. Kobiety, ktore sg matkami, bedg mogty liczyc
na opieke nad dziec¢mi w trakcie warsztatow i szkolen.

Po zakonczeniu cyklu szkoleniowego zostato zorganizowane
spotkanie podsumowujgcego caty program. Spotkanie miato
charakter otwarty, na ktorym zostaty podsumowane problemy
i postepy uczestniczek. Adresatki ocenity skutecznosc¢ progra-
mu, wskazaty co mozna w nim ulepszyc.

Niniejszy projekt umozliwit kobietom imigrantkom ,wyjscie
z cienia”, zdobycie nowych umiejetnosci, nawigzanie nowych
kontaktow, budowanie poczucia wtasnej wartosci.

Na podstawie doswiadczen z realizacji zostata tez przygoto-
wana niniejsza Instrukcja uzytkownika, w ktorej zawarte sg do-
Swiadczenia z catego procesu testowania innowacji oraz wnio-
ski z procesu testowania innowacyjnego rozwigzania, w tym:

1. Opis sciezki wsparcia doradczo-szkoleniowego imigran-
tek

Sciezka wsparcia doradczo-szkoleniowego uwzgledniata: re-
gularne spotkania, zarowno grupowe jak i indywidualne, warsz-
taty, spotkania integracyjno-rozwojowe, szkolenia i spotkania
doradczo-prawne. Na poczatku realizacji projektu uczestnicz-
ki wskazaty, co pomoze im w przyblizeniu ich do rynku pracy.
Na podstawie przedstawionych potrzeb powstaty propozycje
warsztatow. Tematyka warsztatow dotyczyta zarowno wzmac-
niania kompetencji osobistych (np. praca nad mocnymi i stabymi
stronami osobowosci imigrantek; asertywnosc; samoswiado-
mosc¢; autoprezentacja) jak i zawodowych (np. przygotowanie
dokumentow aplikacyjnych; uzywanie mediow spotecznoscio-
wych do poszukiwania pracy; budowanie swojego portfolio na
portalach internetowych; doskonalenie jezyka polskiego; aspek-
ty prawne legalizacji pobytu; prawa i obowigzki pracownicze,
itd.). Spotkania miaty charakter integrujgco-aktywizacyjny, gdzie
wykorzystywane byty metody pracy indywidualnej, w parach,
grupowe, z wykorzystaniem narzedzi coachingowo-trenerskich.

Wstepna diagnoza potrzeb, w miare uptywu czasu ulegta wery-
fikacji. Spotkania oraz dodatkowe rozmowy w grupie wytonity
dodatkowe potrzeby uczestniczek. Dotyczyty one koniecznosci
pracy nad emocjami. Dopiero po zbudowaniu zaufania, pozna-
niu sie grupy, pojawiaty sie tematy depresji, mobbingu w pracy,
braku szacunku ze wzgledu na kraj pochodzenia, dyskryminacji,
brak wsparcia, asertywnosci.

Dobrym rozwigzaniem okazato sie zaangazowanie do projektu
wiekszej niz przewidywano liczby uczestniczek. Wiecej osob, to
wiecej przyktadow doswiadczen osobistych, a co za tym idzie
lepszy materiat do przygotowania urozmaiconej, ale jednocze-
Snie uniwersalnej oferty pomocowej. Wymiana doswiadczen
i praca w grupie pozwolity przekonac¢ imigrantki, ze doswiad-
czenie migracji moze by¢ wartoscig na rynku pracy w Polsce.
Wzajemne wsparcie przyczynito sie do zmniejszenia strachu,
przetamania barier oraz zmniejszenia niepewnosci. Solidna
dawka wiedzy na temat funkcjonowania polskiego rynku pra-
cy, biezacych trendow oraz tego, w jaki sposob wykorzystac
swoje kompetencje w nowym kraju, a takze jak przejs¢ przez
rozmowe kwalifikacyjng — znaczgaco wzmocnity pewnosc siebie
uczestniczek projektu.

Podczas kolejnych spotkan w grupie zachodzity zmiany. Imi-
grantki zaczety byc¢ bardziej aktywne i odwazne; stwierdzity, ze
czesciej wychodzg do udzi; chetniej zaczety mowic o sobie;
zwiekszyta sie ich pewnosc siebie; zaczety uzywac nowych me-
diow w sciezce zdobycia zatrudnienia. Uczestniczki podkreslity,
ze projekt pozwolit uswiadomic¢ im sobie, ze aby osiggac swo-
je cele musza nauczyc sie zarzgdzac czasem, rozktadac duzy
cel na mniejsze, ustalac priorytety i przede wszystkim dziatac
konsekwentnie. Zrozumiaty takze, ze dbac o bezpieczenstwo
prawne.

Inkubator Inicjatyw Migranckich. Instrukcja uzytkownika. 26



Warto podkresli¢, ze do projektu zostaty zakwalifikowane osoby
o wysokich kwalifikacjach. Jednak podczas spotkan diagnozujg-
cych, okazato sie, ze uczestniczkom brakowato wiary w siebie
i we witasne kompetencje. Pomimo wysokich kwalifikacji, imi-
grantki szukaty (badz podejmowaty) prace ponizej swoich kom-
petencji. Rodzito to frustracje i brak satysfakcji z wykonywanej
pracy. Udziat w projekcie uswiadomit wielu imigrantkom, ze pra-
ca ponizej kwalifikacji nie musi by¢ koniecznoscia.

2. Opis optymalnego sposobu funkcjonowania Inkubatora
Inicjatyw Migranckich, tworzonego samodzielnie przez
imigrantki

Uczestniczki projektu podkreslity koniecznos¢ kontynuowania
dziatar po zakonczeniu realizacji projektu. Zgtosity swoje po-
mysty na wspolne przyszte dziatania, ktore mogg je wzmoc-
nic i rozwijac w obszarze osobistym i zawodowym. Migrantki
stwierdzity, ze nawet po zakonczeniu projektu bedg spotykac
raz w miesigcu w Domu Ukrainskim, zeby dzieli¢ doswiadcze-
niami, zasobami, okazywac sobie wsparcie oraz wzajemnie sie
motywowac.

Na Facebook'u powstata grupa uczestniczek projektu w celu
podtrzymywania kontaktow oraz dzielenia sie wiedzg oraz in-
formacjami. Ta grupa rowniez utatwia kontakty oraz dalsze spo-
tkania w gronie uczestniczek projektu.

3. Dobre praktyki Inkubatora Inicjatyw Migranckich

Do dobrych praktyk mozna odniesc¢ spotkania integracyjno-roz-
Wwojowe, majgce na celu poszerzenie sieci kontaktow, wymiane
doswiadczen i budujgce grupe wsparcia. W tych spotkaniach
kazda z migrantek znalazta przestrzen dla siebie i wyrazenia
swoich potrzeb. Zawigzaty sie przyjaznie, ktore zaowocujg po-
szerzeniem grona znajomych, a tym samym czestszym udzia-
tem w zyciu spotecznym.

Istotne znaczenie miaty roznorodne zajecia warsztatowe budu-
jace samoswiadomose, poczucie wtasnej wartosci i pozwala-
jace na stworzenie nowej ,siebie” w nowych okolicznosciach
i w nowym zawodzie.

Dobrg praktykg okazato sie rowniez dopuszczenie do udziatu
w warsztatach | spotkaniach wiekszej liczby uczestniczek niz
pierwotnie zaktadano. Zdynamizowato to i wzbogacito zajecia.

Ponadto, planowanie dziatan przysztych w grupie 10-12 oso-
bowej jest znacznie tatwiejsze. Rodzi sie wiecej pomystow, s3
wieksze szanse na poszerzenie grona imigrantek (zapraszanie
.znajomych-znajomych”) , nieobecnos¢ 2-3 osob nie powoduje
koniecznosci odwotania spotkania.

Swego rodzaju ,uzupetnieniem” zajec¢ dla imigrantek jest za-
pewnienie opieki dla ich dzieci, na czas spotkan i szkolen. Byta
to dobra praktyka, gdyz pozwalata wyjs¢ z domu matkom
opiekujgcym sie dziecmi w domu.

4. Sposéb funkcjonowania Inkubatora

Inkubator inicjatyw migranckich jest platforma, skierowang na
aktywizacje zawodowag oraz integracje imigrantek z Ukrainy na
polskim rynku pracy.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem projektem i potrze-
bg poszukiwania elastycznych rozwigzan, zaangazowaliSmy
w projekt wiekszg ilos¢ uczestniczek. Spotkania odbywaty
sie w dwoch trybach: pierwszy zamkniety dla scistych bene-
ficjentek projektu (5 osob), a drugi — otwarty dla wszystkich.
Poniewaz jednym z najczesciej zgtaszanych problemow byt
brak kontaktow poza domem, uznalismy, ze zaangazowanie
wiekszej grupy uczestniczek pozwoli na nawigzanie wiekszej
ilosci kontaktow oraz wiekszg wymiane doswiadczen.

Konsultacje indywidualne i grupowe z trenerem odbywaty sie
w trybie i w ramach liczby godzin wskazanych w projekcie.
Natomiast liczba godzin poszczegolnych warsztatow oraz
spotkan otwartych dostosowana byta do potrzeb i okolicz-
nosci. Spotkania otwarte odbywaty sie zwykle w niedziele
(z wyjatkiem tych potgczonych z nauka jezyka polskiego, ktore
odbywaty sie w ciggu tygodnia) i trwaty dtuzej niz zaktadane
w projekcie 3 godziny (zwykle 4-5). Sprzyjata temu luZzniejsza
atmosfera spotkan oraz dni wolne od pracy.

5. Trudnosci w trakcje dziatalnosci Inkubatora

Kobiety-migrantki nalezg do grupy, ktora czesto zmienia miej-
sce pracy, czesto majg problemy z legalizacjg pobytu i przy-
gotowaniem niezbednych dokumentow dla legalizacji pobytu
na okres dtuzszy, niz kilka miesiecy. Niestety nie zawsze mogty
uczestniczy¢ we wszystkie szkoleniach i spotkaniach zorgani-
zowanych w ramach projektu.

Dodatkowa trudnoscig byt termin realizacji dziatarn Inkuba-
tora (listopad 2018 — kwiecien 2019). W tym okresie przypa-
daty Swieta Bozego Narodzenia (katolickie i prawostawne —
w dwaoch roznych terminach), Nowy Rok, Swieta Wielkanocne
(katolickie i prawostawne — w dwoch roznych terminach). Wig-
zato sig to z licznymi przerwami, dniami wolnymi, wyjazdami
uczestniczek projektu. Planowanie dziatan byto bardzo trudne,
plan zajec¢ bardzo napiety, a od uczestniczek wymagato to wy-
jatkowej dyscypliny i wysitku intelektualnego.
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W przypadku kontynuacji dziatan Inkubatora lub zastoso-
wania tego rozwigzania w stosunku do innej grupy odbior-
cow, rekomendujemy zwiekszenie liczby beneficjentow
Inkubatora, poniewaz wnoszg one duzo wartosciowych
pomystow do kazdego spotkania lub szkolenia.

Rekomendujemy stworzenie wspolnej bazy wiedzy, do-
stepnej do uczestniczek. Zalecamy wyznaczenia mode-
ratorki/liderki grupy na facebook'u w celu zwiekszenie
aktywnosci uczestniczek poza salg szkoleniows.

Na poczatkowym etapie projektu zalecamy zmniejszyc¢
ilos¢ godzin, przeznaczonych na diagnoze potrzeb na
jedng uczestniczke. Najlepsze diagnozy dajg spotkania
grupowe, poniewaz kiedy odwazniejsze uczestniczki dzie-
lity sie swoimi potrzebami i trudnosciami na rynku pracy,
inne uczestniczki zaczety sie otwierac. Niektore uczest-
niczki nie wiedziaty, ze spotykane wyzwania i problemy sg
podobne i dotyczg wszystkich migrantek. Jednoczesnie
zalecamy wydtuzenie godzin spotkan konsultacyjnych
z coach'em w taki sposob, zeby kazda uczestniczka miata
minimum 5 indywidualnych spotkar z coach’'em.

Rekomendujemy takze wydtuzenie czasu trwania projek-
tu, przy jednoczesnym zmniejszeniu czestotliwosci spo-
tkan grupowych. Bardzo czeste spotkania grupowe nasta-
wione na poszerzenie wiedzy uczestniczek skutkuje tym,
ze uczestniczki nie majg czasu przepracowac uzyskanego
materiatu i wdrozy< w zycie.

Widzimy takze potrzebe, aby wraz ze wzrostem liczby

Program wsparcia staralismy sie budowac w sposob elastyczny, dopasowany do potrzeb uczestniczek i uwzgledniajgcy trud-
nosci, z ktorymi spotykajg sie one na polskim rynku pracy.

uczestniczek Inkubatora, zwiekszac rowniez zasieg pro-
mocji kazdego ze spotkan oraz warsztatow.

Rekomendujemy rowniez spotkania cykliczne z pasjonu-
jacymi ludzmi, z ekspertami z roznych dziedzin oraz za-
checania do tak zwanej wymiany ustug pomiedzy uczest-
niczkami. Poniewaz kazda z uczestniczek jest wysoko
wykwalifikowana i specjalizuje sie w innej dziedzinie, to
moze dzieli¢ sie swojg wiedzg ekspercka, poszerzajgc ho-
ryzonty i wspierajgc inne uczestniczki.

Warto zapraszac rowniez migrantki, ktore odnalazty sie na
rynku pracy w Polsce, zeby dzielity sie doswiadczeniem,
a jednoczesnie dawaty nadzieje na to ze jest to mozliwe.

Kobiety w przysztosci mogg same byc¢ tworcami podob-
nych inkubatorow dla nowych generacji migrantek.

Pomyst na aktywizacje kobiet-migrantek moze byc¢ wy-
korzystany dla aktywizacji przedstawicieli innych grup po-
trzebujgcych wsparcia w wejsciu na rynek pracy.

Zalecamy przedtuzony i pogtebiony kurs jezyka polskiego
oraz angielskiego, ktory zawiera tresci niezbedne dla funk-
cjonowania na rynku pracy.

Poniewaz kwestie pewnosci siebie oraz wiary w siebie byty
poruszane na kazdym spotkaniu, zalecamy wiecej warsz-
tatow poswieconych umiejetnosciom miekkim, w tym bu-
dowaniu witasnej wartosci i wzmacnianiu wiary w siebie.
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