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BARDZO KROTKIE SLOWO WSTEPNE...
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Dlaczego krotkie? Bo szkoda marnowac czasu.

Trzeba dziatac.

Dos¢ wspominania i analizowania przesztosci — to mamy juz za soba.
Teraz jest czas dla nas.

Jest praca, ktorg nalezy wykonac,

bo samo nic do nas nie przyjdzie.

A wiec do lektury!

Efektywnego czytania Wam zycze ©

PwC Polska Sp. z.0.0 Stowarzyszenie Na Rzecz

m Al. Armii Ludowej 14 Spéldzielni Socjalnych
Mate Wielkie 00-638 Warszawa Gérecka 115

N Zmian tel. +48 22 746 4000 61-475 Poznan
Yy www.pwe.pl tel. 61887 11 66



SYTUACJA KOBIET 50+ MIESZKANEK WSI

Wiernos¢ systemowi wartosci, wedtug ktérego szczescie rodziny
stanowi wartos¢ najwazniejsza i wciaz silnie zakorzeniony stereotyp kobiety jako zony
i matki w znaczacy sposob determinujg sposob funkcjonowania kobiet mieszkajacych
na wsi na rynku pracy. Dla dobra rodziny, tj. meza/dzieci/wnuczat mieszkanki wsi
czesto podejmuja sie opieki nad nimi, rezygnujac z realizacji swoich osobistych
planéw zawodowych i aspiracji. Poswiecaja znaczna ilos¢ czasu na wykonywanie
obowigzkéw domowych czy tez 3$wiadcza pomoc mezowi w prowadzeniu
gospodarstwa. Z tych tez wzgledéw poszukiwanie pracy zawodowej, zgodnej z ich
wyksztatceniem czy umiejetnosciami, sprowadza sie gtownie do strategii pasywnych
(cyt. ,podejme prace za jakis czas, jak unormuje mi sie zycie rodzinne”).

Kobiety nie pracujagce zawodowo, pozostajg na utrzymaniu rodziny lub tez rejestruja
sie jako bezrobotne. Uzaleznienie od swiadczen socjalnych obniza ich aktywnos¢ i
sprzyja trwatemu uleganiu biernosci zawodowe;j.

Udziat w Motywacyjnych warsztatach rodzinnych dla kobiet 50+ ze S$rodowisk
wiejskich biernych zawodowo sprzyja autorefleksji — zastanowieniu sie nad
przysztoscia zawodowa oraz mozliwosciami i trudnosciami wejscia/powrotu na rynek

pracy.
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Na razie moja uwaga jest skupiona na
wychowywaniu kilkuletniej corki.

Kiedy Marta bedzie samodzielna na tyle,

aby mogta zosta¢ sama w domu,

podejme probe powrotu na rynek pracy.

Mam swiadomos¢ tego, ze moje wyksztatcenie
rolnicze moze okazac si¢ mato przydatne,
wigc biore pod uwage koniecznos¢ zmiany
kwalifikacji. Udziat w projekcie dat mi
mozliwos$¢ sprawdzenia swoich sit w r6znych
dziedzinach, m.in. w roli projektantki kartek
ozdobnych. Dzisiaj jestem spokojna,

bo mam pewnos¢, ze dam rade odnalez¢ si¢
W nowym zawodzie.
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Uczestniczacy w zajeciach cztonkowie rodziny uswiadamiaja sobie, ze ich
zona/matka/babcia rowniez moze miec aspiracje zawodowe, pragnienia i dgzenia do
osiggania ambitnych celéw. Z reguty sa chetni do udzielenia pomocy, gdyz maja
poczucie odpowiedzialnosci za cztonka swojej rodziny. Zgtaszaja tez swoje obawy
i watpliwosci — ,Nie wiem jak poméc”, ,Czy damy rade?”, ,Nie umiem”, ,Boje sie”.

Wspdlne rozmowy i dyskusje pod kierunkiem coacha stuzg wypracowaniu strategii
dziatania - okresleniu dtugofalowych planéw i zmian, po to, aby jak najszybciej
osiggna¢ wyznaczony cel — podjecie przez kobiete pracy etatowej/rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej.

Najprostszg metode tworzenia strategii stanowi wspdlne poszukiwanie odpowiedzi na
pytania:

Co zrobi¢, aby kobieta mogta rozpoczac realizacje swoich celé6w zawodowych?
W jakich obszarach dziatac?

Jakie sa mocne/stabe strony planowanego przedsiewziecia, szanse/zagrozenia?
Skad i jak pozyskiwa¢ wiedze?

W jaki sposob rodzina moze wspierac kobiete?

Kto jeszcze moze pomac?

Warto opracowa¢ mape osiggania celow, w ktérej opisane zostang krok po kroku
dziatania stuzace realizacji marzen, okreslone zostang sposoby/metody prowadzace
do realizacji zamierzenia, najlepiej tez z konkretnymi terminami do realnej realizacji.
Zapisane notatki warto zachowa¢, gdyz na pewno przydadza sie w przysztosci jako
drogowskaz prowadzacy do celu.
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Bardzo si¢ ciesze, ze moja zona
uczestniczyta w tym projekcie.

Ja pracuje zawodowo,

dzieci usamodzielnily si¢ 1 wyprowadzity,
wigc Ewa dotychczas wiele godzin spedzata
sama w domu.

Teraz nasze relacje rodzinno-towarzyskie
odzytly. Odzyta tez zona.

Stata si¢ aktywna, ciaggle ma jakie$ nowe
pomysty. Caly czas ja wspieram.

W przysztym roku przechodze na emeryture,
to bedziemy wspolnie dziatac.

Czy podeymiemy si¢ zndw produkcji serow?
Jeszcze nie wiem ...
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Na terenach nisko zurbanizowanych oferta rynku pracy jest
ograniczona i nie zawsze zgodna z oczekiwaniami i profilem wyksztatcenia kobiet.
Pod wzgledem przestrzennym wymiar rynku pracy dla mieszkanek wsi koncentruje sie
niemal wytacznie do obszaru gminy. Jest to spowodowane utrudnieniami w dostepie
do komunikacji ze wzgledu na brak prawa jazdy, wtasnego srodka transportu,
pofaczen autobusowych lub ich niewystarczajaca ilo$¢, stabo rozwinieta sie¢ drog,
wysokie koszty dojazdu.

Dobrym rozwigzaniem jest stworzenie miejsca pracy na miejscu, w gospodarstwie.
Sprzyja temu wprowadzona od 1 stycznia 2019 roku nowelizacja ustawy dotyczaca
sprzedazy zywnosci przez rolnikbw. Rolniczy handel detaliczny i sprzedaz
bezposrednia to mechanizmy, ktore ufatwiaja rolnikom zbywanie produktéw

wytworzonych w gospodarstwie rolnym.

Coraz bardziej popularne stajg sie w Polsce jarmarki, festyny, targi, wystawy,
kiermasze, podczas ktérych duzym zainteresowaniem nabywcédw cieszy sie zywnosé
tradycyjna i regionalna. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Instytut
badawczy ARC Rynek i Opinia tradycyjna regionalna zywnos$¢ coraz bardziej smakuje
Polakom, a zwifaszcza wedliny, wyroby piekarnicze oraz sery. Wybierajg produkty,
ktére majg tradycyjng recepture, nie zawierajg ,ulepszaczy”, a jedynie naturalne
sktadniki. Nawet wyzsze ceny zywnosci tradycyjnej i regionalnej nie powstrzymuja
nabywcow przed jej zakupem.

Aby taka dziatalnos¢ kobieta mogta prowadzi¢, niezbedne jest wsparcie najblizszej

rodziny.
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Mieszkajac na wsi, 0 wiele trudniej mi znalez¢
etatowa prace niz w miescie,

bo wszedzie jest daleko.

W naszej okolicy nie ma zadnego zaktadu
produkcyjnego czy marketu z wiekszg liczbg
miejsc pracy. Dojazdy sg kosztowne,

a takze zajmujg czas. Mam czworke dzieci,
wigc kazda chwila spedzona z nimi jest dla
mnie wazna. Najlepiej byloby mi1 stworzy¢
miejsce pracy w swoim gospodarstwie,

gdzie mam warunki do hodowli gesi.

Ciesze si¢, ze moja rodzina: maz, dzieci, ciocia
1 bracia chcg mi pomaoc.

W ramach projektu wspoélnie opracowaliSmy
strategi¢ dziatania. Juz jg powoli realizuje.
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Z naszych obserwacji i rozmow z mieszkankami wsi wynika, ze czesto
posiadajg niskg samoocene (cytat: "ja nie dam rady", ,to mi sie nie uda"), ktérej
towarzyszy nieSmiatos¢, lek przed oceng oraz strach przed krytyka innych. Kazde
kolejne niepowodzenie utwierdza je w przekonaniu, ze nie potrafig nic dobrze zrobic.
Dodatkowe obcigzenie stanowi niska odpornos¢ na sytuacje trudne i stresowe (cyt.

"wole zy¢ spokojnie, nie chce sie juz denerwowac").

Brak Swiadomosci swojego potencjatu zawodowego (cyt. "ja sie na tym nie znam",
" ja tego nie potrafie"), nieumiejetnos¢ zaprezentowania swojej osoby na rynku pracy
w takim stopniu, aby by¢ atrakcyjnym jako pracownik i niemoznos¢ realizacji swoich
zawodowych aspiracji, pogtebiaja jeszcze ten stan. Brak pewnosci siebie powoduje
duze uzaleznienie od opinii bliskich, strach przed wyjsciem przed szereg i nieche¢ do

zZmian.

Zmiana postawy nie nalezy do fatwych proceséw - wymaga czasu i konsekweng;ji

w dziataniu — o tym wszystkim podczas zaje¢ warsztatowych rozmawialismy.
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Udzial w projekcie wzmocnit mojg odwage

1 dat site. Nietatwo bylo przetamac

popularny w naszym srodowisku stereotyp,
ze kobieta na wsi ma mniejszg site
oddziatywania niz mezczyzna.

Wspolnie powotatysmy Kolo Gospodyn
Wiejskich, ktorego zostatam przewodniczaca.
Mamy pomysty 1 plany na konkretne dziatania
na rzecz lokalnego srodowiska,

w tym w zakresie przedsigbiorczosci.
Chcemy odkrywac 1 promowac
nadgoplanskie tradycje kulinarne

1 wykorzystywac¢ mozliwos¢ sprzedazy
naszych produktow.
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#damyrade

#niejesteSmysame
#wkobietachsita
#nieboimysiewyzwan

#wnasjestmoc
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Z wczesniejszych rozméw z kobietami 50+ mieszkajagcymi na wsi
oddalonymi od rynku pracy wynikato, ze maja potrzebe podjecia pracy zawodowej w
celu poprawy sytuacji finansowej rodziny i realizacji kariery zawodowej, jednakze
niechetnie podejmujg aktywnos¢ w tym kierunku z powodu barier w najblizszej
rodzinie. Staty na stanowisku, ze maz woli, aby zona nie pracowata zawodowo, gdyz
powinna prowadzi¢ dom, wychowywac dzieci i wnuki oraz pomaga¢ mu
w prowadzeniu gospodarstwa. Uwazaty, ze dzieci tez wolg, aby ich mama nie
pracowata, gdyz zalezy im, aby pomagata w codziennych czynnosciach, np.
przyrzadzata positki, prata, sprzatata, zajmowata sie wnuczetami. Byly wiec
przekonane, ze maz i dzieci nie bedg zainteresowani ich wspieraniem w dgzeniach do

aktywnosci zawodowej.

Tymczasem w trakcie realizacji projektu okazato sie, ze tak do konca nie jest.
Przedstawianie niecheci najblizszej rodziny do aktywnosci zawodowej kobiet czesto
bywa .. wymowka dla kobiet, ktére w swoich domach, wspierajac

meza/dzieci/wnuczeta czujg bardziej komfortowo, bezpieczniej.

Obserwujac zachowania cztonkdédw rodzin zaangazowanych w projekt, prowadzac
z nimi rozmowy wynikato, ze chetnie wspieraja zone/matke zaangazowang,
podejmujaca decyzje, realizujgca swoje cele i pasje. S3 dumni z zony czy matki.

Zaczynaja zyc jej problemami i podejmuja starania, aby jej pomoc.

Trudnos¢ stanowi uswiadomienie kobiecie stanowiska najblizszej rodziny,

odbiegajacego od jej wyobrazen.
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Jestem zadowolony z tego, ze mama
zaangazowala si¢ w projekt, podejmuje
dziatania na rzecz naszej wsi 1 moze wykazac
S1€ czyms pozytywnie.

Dotychczas zyta gtbwnie moim zyciem

1 mojej siostry, teraz ma swoje zycie —

swoje cele do osiggniecia, swoich znajomych,
z ktorymi sie regularnie spotyka i swoje plany.
My z siostrg 1 jej rodzing dajemy sobie rade.
Potrafilismy utozy¢ sobie zycie tak, ze jak
mama gdzie$ wyjezdza, nawet na kilka dni,
jestesSmy w stanie wszystko ogarnac.

Mam tez wrazenie, ze danie nam wieksze]
swobody, dobrze wptywa na nas.

StaliSmy si¢ bardziej samodzielni.
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Hwezsiewgarsc

#ruszsiezdomu
#daszrade
Huwierzwsiebie

#powiedztak
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Przez wiele lat wspotpracy ze Srodowiskami wiejskimi zwrdcitam
uwage na stosunkowo niskie kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej,

zardwno u kobiet, jak i mezczyzn.

Przejawia sie to w postaci niecheci do wystapien publicznych, dzielenia sie swoimi
refleksjami, spostrzezeniami i odczuciami lub tez nadmiernej wylewnosci,
sktonnosciami do gadulstwa, emocjonalnosci w przekazywaniu mysli i ich odbiorze,

prowadzace do chaosu.

Dialog utrudnia takze brak umiejetnosci aktywnego stuchania — tresci przekazywane
sg jednostronnie (nadawca — odbiorca), bez potrzeby uzyskania informacji zwrotnej
(feed backu). Czesto wypowiedzi sg mato precyzyjne. To wszystko staje sie przyczyna
probleméw w zakresie wtasciwego odczytania i interpretacji komunikatow stownych.
Wystepuje przekonanie, ze to co nadawca powiedziat, zostato przyjete przez odbiorce
doktadnie tak, jak zostato przez niego powiedziane. Tymczasem okazuje sie, ze nie

jest to prawda — wspolnie te zagadnienia omawialiSmy podczas zajec.

Jednym z wyzwan projektu, nietatwych do osiaggniecia, jest wyzwolenie
otwartosci — praca w gronie rodzinnym czasem stanowi ograniczenie, gdyz tatwiej

otwieramy sie przed obca osobag niz z ta, z ktorg na co dzien obcujemy.
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Ciesze sie, ze na swoim przyktadzie moglam
pokazac uczestniczkom projektu,

ze mozna taczy¢ pasje z przedsiebiorczoscig.
Okazuje si¢, ze moje kwiaty z papieru

tak si¢ podobaja,

ze znajduja nabywcow.

Pozyskane srodki przeznaczam na zakup
kolejnej krepy oraz na przejazdy

na kiermasze czy wystawy,

na ktorych prezentuje swoje prace.
Mozliwos¢ kontynuacji kujawskiej tradycji
daje m1 ogromng satysfakcje.
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Wazny problem, trudny do przezwyciezenia w srodowisku wiejskim
u duzej czesci mieszkancow, stanowi brak umiejetnosci okreslania celéw
dtugoterminowych i myslenia strategicznego nastawionego na przysztos¢ — wszystko

ma zdarzy¢ sie juz i zaraz.

Dlatego tak wazne byto w projekcie ktadzenie nacisku na wspolne okreslanie celéw,
do ktorych uczestniczki dazyty w okreslonych przedziatach czasu — raz krotszych,

raz dtuzszych..

Stuzyto to uswiadomieniu im koniecznosci zbudowania catej strategii dziatania —
czesto osiggniecie jednego celu prowadzi do kolejnego. Aby moc przystapi¢ do

realizacji celu ,wyzszego” rzedu, najpierw trzeba osiggnac cele ,nizszego” rzedu.

Niezwykle przydatna w tym zakresie jest innowacyjna metoda LEGO Serious Play® i
model GROW, ktére miatam okazje poznac podczas warsztatow prowadzonych przez
Matgosie Marek z PwC, utatwiajace wizualizacje celdw i dziatan prowadzacych do ich

realizacji.

Do realizacji celéw wazna jest Swiadomos¢ posiadania okreslonych zasobow

(materialnych/ludzkich/instytucjonalnych) utatwiajgcych osiagniecie zatozonego celu.

Realizacja celu moze trwac kilka dni, kilka miesiecy, a nawet kilka lat. Jesli nie

bedziemy na tyle cierpliwi, celu mozemy nie zrealizowac nigdy.
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Teraz zrobie sobie letnig przerwe na ogrodek,
ale jak tylko nadejdzie jesien,

zaraz zabior¢ si¢ do pracy. Uczestniczac

w projekcie, odkrytam u siebie talent

do projektowania 1 wykonywania roznych
tadnych rzeczy: szycia wyjatkowych,
ozdobnych serc 1 poduszek, robienia wiankow
Z brzozowych witek. Nawet nie
podejrzewatam, ze takie zdolnosci posiadam!
Mito mi bylo prezentowac¢ moje prace podczas
Jarmarku Wielkanocnego. Czutam olbrzymig
satysfakcje. Wiem, ze jeszcze duzo musze si¢
nauczy¢. Dobrze, Ze sg takie projekty,

ktore otwierajg okno na swiat.
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Aktywnosc¢/biernos¢ spoteczna i obywatelska srodowisk wiegjskich
uzalezniona jest od zaufania, uczciwosci i odwzajemniania wiezi spotecznych.
Realizacja projektu sprzyja aktywizacji - uczestniczki i uczestnicy warsztatéw

rodzinnych chca wptywac na swoje otoczenie.

Cztonkinie i cztonkowie powstatego w trakcie realizacji projektu Kota Gospodyn
Wiejskich, wspierajacego rozwdj przedsiebiorczosci na wsi, podjeli decyzje o
wydzierzawieniu terenu przy wiejskiej Swietlicy, aby mdc organizowac festyny,
jarmarki i targi, podczas ktérych chca sprzedawa¢ wytworzone przez siebie produkty,

m.in. wyroby sztuki ludowej oraz zywnosci regionalnej.

Jaka byta reakcja otoczenia? Poczatkowo opor i niezadowolenie, zwtaszcza lokalnych
liderbw, spowodowane zaburzeniem dotychczasowego porzadku. Z czasem,
dostrzegajac, a moze nawet doceniajac, nasze konsekwentne dziatania i osigganie
zatozonych celéw, zaczeli akceptowal zaistniatg sytuacja, a nawet wyrazac chec

przytaczenia sie do nas.

Fotolia
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JAK KORZYSTAC Z PODRECZNIKA?

W dowolny sposob. Broszura zawiera zbor refleksji i porad,
opracowanych na bazie naszych konkretnych dziatan w ramach edukacji nieformalnej,
z wykorzystaniem innowacyjnego pomystu zaangazowania w proces aktywizacji
kobiety 50+ ze Srodowiska wiejskiego oddalonej od rynku pracy/biernej zawodowo

jej rodziny.

Czy wykorzystane w projekcie metody gwarantuja osiggniecie sukcesu?
Niekoniecznie. Uwazam, ze sukces biznesowy uzalezniony jest od wielu czynnikdw. Na
pewno ma na niego wptyw determinacja w dazeniu do celu, konsekwencja w
dziataniu, umiejetnos¢ przyznania sie do btedu i pogodzenia z porazka, empatia,
pracowitos¢, che¢ i umiejetnos¢ dzielenia sie z innymi — radoscia, watpliwosciami,

obawami, doswiadczeniami.

Mam Swiadomosc¢ tego, ze ten podrecznik wystarczy, aby porwaé do dziatania ludzi
doswiadczonych przez zycie. Ale potrzeba jeszcze duzo, duzo wiedzy, by rozwijac z

powodzeniem wiasna firme, o ktdrej wielu marzy.

Juz mysle o kolejnych innowacyjnych narzedziach edukacji nieformalnej dla
dorostych, ktére jeszcze bardziej Was rozwing, pokaza droge po ktorej is¢, aby

realizowac swoje aspiracje zawodowe.

Dlatego tez nie méwie Wam do widzenia, tylko do zobaczenia!
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Co dal mi1 udziat w projekcie?

Na pewno poszerzenie horyzontow,
motywacj¢ do aktywnosci 1 zachete

do podejmowania dziatan innych

niz dotychczas.

Warto, aby projekt byt kontynuowany,

odyz szkoda konczy¢ nauke w momencie,
kiedy wiemy, ze wiedza tak bardzo jest nam
bardzo potrzebna do dalszego rozwoju.
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DLACZEGO TEN PODRECZNIK JEST WAZNY I POTRZEBNY?

Opisuje metody pracy kobietami 50+ mieszkankami wsi biernymi
zawodowo, ktore uczestniczac w cyklu innowacyjnych warsztatbw rodzinnych
w oparciu o metodyke innowacyjnych warsztatbw rodzinnych z pakietem

praktycznych narzedzi osiggnety sukces.

Uswiadomity sobie i najblizszym drzemigcy w nich potencjat. Nauczyty sie otwarcie
moéwi¢, bez zbednych emocji, o tym co mysla, co robig i co planuja robic. Stworzyty
zespdt osob chetnych do pomocy i zainteresowanych wspotpraca, przynoszaca
kazdemu realne korzysci — w tym finansowe, zgodnie z zasada ,win — win" (zwyciezca-

zwyciezca).

Nabyty bardzo wazng w biznesie umiejetnos¢ rozmowy o sprawach trudnych
i drazliwych, np. o rozliczeniach finansowych, podziale kompetengji
i odpowiedzialnosci. Bez biegtosci w tych obszarach osiggniecie sukcesu

dtugoterminowego, w dtuzszej perspektywie czasu, jest wtasciwie niemozliwe.

Niezwykle przydatna do nauki w tych obszarach okazata sie metoda case study
(analiza przypadku). Po co uczy¢ sie na wiasnych btedach? Lepiej skorzystac
z przyktadow z zycia naszych znajomych, podda¢ doktadnej analizie ich droge
postepowania i popetnione w drodze do sukcesu btedy. Okazuje sie, ze zycie jest

najlepszym nauczycielem — surowym, wymagajacym i sprawiedliwym.
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Udziat w projekcie mobilizowal do spotkan,
rozmow 1 dyskusji, na rozne tematy.

Po raz pierwszy mialam okazje uczestniczyc
W rozmowach na temat biznesu,
przedsiebiorczosci, produkcji, sprzedazy.
Wczesniej uwazalam, ze tematy te sg trudne
1 nudne. Okazato sie,

ze mogg dotyczy¢ kazdej/kazdego z nas,
rowniez mnie. Przeciez ja tez mam zdolnosci
1 umiejetnosci, ktére mogtabym wykorzystac
do celow biznesowych.
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JAKIE SA ZALETY TEGO PODRECZNIKA?

Podrecznik jest bezptatny, dostepny w Internecie, mozna go przesytac

poprzez poczte e-mail, Fb — gdy jest to konieczne, moze by¢ wydrukowany.

Mozna z niego korzysta¢ w kazdej chwili — jest dostepny 24 godziny na dobe, réwniez
w niedziele i Swieta®©. Mozna go czyta¢ w roéznych miejscach, réowniez jadac
autobusem czy pociggiem. Jest dostepny dla nieograniczonej liczby os6b. Mozna go
czytaC wiele razy — zawarte w nim uwagi, sugestie, porady mozna interpretowac

w rézny sposéb, w zaleznosci od sytuacji zyciowej, nastroju czy planow.

Moze by¢ przydatny nie tylko kobietom biernym zawodowo, ale réwniez osobom
przygotowujacym sie do aktywnosci zawodowej (start lub powrdt na rynek pracy), w

szczegblnosci planujacym zatozy¢ firme rodzinna.

Podrecznik ten stroni od intelektualnych rozwazan, napisany jest jezykiem prostym i
zywym (nie ma nawet naukowych przypiséw), bo ma byc¢ przystepny dla kazdego,
niezaleznie od wieku, pfci czy wyksztatcenia. Ma uczy¢ poprzez analize zjawisk i
zachowan, obserwacje postaw innych, wymiane doswiadczen, a przede wszystkim

rozbudza¢ wiare w nas samych i mozliwos¢ osiggniecia sukcesu.
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CO JEST NAJWAZNIEJSZE?

Najwazniejsze jest know-how (,wiedzie¢ jak”) czyli konkretna wiedza
techniczna z danej dziedziny, umiejetnos¢ wykonania lub wyprodukowania czegos,
kompetencje, biegtos¢. Bo trzeba wiedzie¢: jak zatozyc¢ firme, jak mie¢ dobre relacje z
ludzmi (w tym, z rodzing), jak pozyskiwac sojusznikdéw do wspdlnych dziatan (rowniez
partnerow biznesowych, pracownikéw, kontrahentéw, odbiorcow, klientéw), co jest
bardzo trudne i wazne. Réwnie trudne i wazne jest wypracowanie dobrych receptur,
procedur produkgcji, zakup odpowiednich maszyn i urzadzen, zeby moéc produkowac
wyroby o wysokiej i powtarzalnej jakosci, ciekawie je promowac, zgodnie

z obowiazujacymi trendami.

Realizacja naszego projektu pokazata, ze gdy wsigdziemy juz wszyscy razem do tego
pociggu wiodacego do sukcesu, nagle okazuje sie, ze ,przyjaciele naszych przyjaciot
sg takze naszymi przyjaciotmi” i razem o wiele tatwiej pokonywaé wszelkie trudnosci.
A tych barier/przeszkdd w przypadku dziatalnosci gospodarczej jest bardzo wiele,

m.in. legalizacja sprzedazy, rejestracja firmy, pozyskanie i utrzymanie dostawcéw

i klientow.
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W JAKIM PUNKCIE TERAZ JESTESMY?

Zbudowalismy wieloosobowy (a dokfadniej kilkunastoosobowy)
zespot, taki w sam raz — nie za duzy (aby unikna¢ zbyt duzej liczby roznych pomystow,
bo bedzie trudno ustali¢ wspdlne priorytety) i nie za maty (zeby zapewnic
odpowiednig liczbe rak do pracy). Roznimy sie kompetencjami wzajemnie sie
uzupetniajgcymi. Jestesmy gotowi do stworzenia przedsiebiorstwa spotecznego -

spotki non-profit.

Do naszego przedsiewziecia biznesowego zaprosilismy tez osoby nie zwigzane
bezposrednio z naszym projektem, ale zainteresowane naszymi edukacyjnymi
dziataniami i chetne do wspotpracy z nami. Sa to osoby, ktére obecnie poszukuja dla
siebie nowych wyzwan, z duzym bagazem wiedzy i doswiadczen zawodowych

wyniesionych z pracy w koncernach.

Obecnie wspolnie pracujemy nad stworzeniem modelu biznesowego naszego
przedsiewziecia. StworzyliSmy marke pn. Nadgoplanska manufaktura i jesteSmy petni

wiary, ze dzieki ciezkiej pracy i zaangazowaniu osiggniemy sukces.
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DLACZEGO TAK WAZNE SA INNOWACJE SPOLECZNE?

Metody tradycyjne w dzisiejszym Swiecie, w szczegdlnosci w zakresie
edukacji i rozwoju, ale tez marketingu i promocji, czesto s mato skuteczne, bo sa:
- nudne, -
- szablonowe,
- mato inspirujace i tworcze,

- a ich rezultaty przewidywalne.

Innowacje z kolei sa interesujace, bo nigdy do konca nie wiadomo, jakich narzedzi
trzeba bedzie zastosowal, jakie wywotaja reakcje i finalny efekt. Wymagaja

osobistego zaangazowania i aktywnosci.

Innowacyjne metody sktaniajg do szerszego spojrzenia na dany problem, w sposob
holistyczny i z réznych perspektyw. Sa inspirujace, gdyz pobudzaja do myslenia i

wymyslania nowych rozwigzan.

Uczestniczki i uczestnicy naszego innowacyjnego projektu mieli poczucie
wyjatkowosci — testujagc nowatorskie rozwigzana wszyscy stalismy sie kim$
wyjatkowym. Mielismy tez poczucie misji, bardzo uskrzydlajace, poniewaz robilismy

cos$ dobrego nie tylko dla siebie, ale tez dla innych. Jest to bardzo wazne.
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CO DAL COACHING?

Zgodnie z definicjg zaczerpnieta z Wikipedii coaching (z ang.
coaching — korepetycje, trenowanie) — interaktywny proces rozwoju, poprzez metody
zwigzane z psychologig, realizowaniem procesu decyzyjnego do zaspokajania
potrzeb, ktéry pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu

tempa rozwoju i polepszeniu efektow dziatania, osiggniecia celu.

Dlaczego tak szybko osiggalismy postepy w rozwoju? To w duzej mierze efekt nauki
poprzez zadawanie pytan, ktora:

- otwiera umyst,

- wyzwala emogje,

- uruchamia bodzce,

- sktania do myslenia.

Pytania byty zadawane przez coacha w réznych sytuacjach: podczas pracy grupowej,
indywidualnych spotkan face to face (z ang. twarza w twarz), podczas rozmow
telefonicznych, na Skype oraz droga e-mailowa. Polecanym narzedziem sg grupy Fb —

my stworzyliSmy na rzecz projektu dwie grupy: Aktywne dziewczyny i Biznes na wsi.

Odpowiedzi nie zawsze padaty od razu. Czasem wymagaty dtuzszego czasu do

zastanowienia, a czasem drazyty umyst przez wiele dni. I wiasnie na tym polega ich

moc.
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JAKA BYLA REAKCJA OTOCZENIA?

Z moich wieloletnich obserwacji wynika, ze srodowiska wiejskie sa
dos¢ hermetyczne - zamkniete i niedostepne wptywom zewnetrznym, dostepne tylko
dla niewielkiego kregu wtajemniczonych. Kazdy z jego cztonkdw ma swojg,

w hierarchicznej strukturze, role do odegrania, czesto okreslong juz od pokolen.

A ja razem z uczestniczkami i uczestnikami projektu, petni energii i zaangazowania,

planow i pomystow, nagle zaczelismy burzy¢ obowiagzujace od lat zasady.
Oczywiscie, na poczatku byto niezadowolenie, zwtaszcza lokalnych liderow, i opor.

My jednak postanowiliSmy tym sie nie zraza¢ i dalej, konsekwentnie, realizowac
wyznaczone cele. Wspdlne dziatania, w pewnym sensie przeciw komus, niezwykle
silnie zintegrowaty nasz zespdt. To nie byty tylko starania zeby pozyska¢ wiedze i
doswiadczenie, ale takze, a moze czasem przede wszystkim, zeby pokazac innym, ze

jestesmy w stanie zrobic¢ cos fajnego.

A jak otoczenie patrzy na nas po kilku miesigcach naszych dziatan? Godzi sie i
akceptuje zaistniata sytuacje. My mamy za to dodatkowa satysfakcje © I bodziec, aby

dziatac dalej, z jeszcze lepszymi rezultatami.
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Ciesze si¢, ze wokot mnie jest rodzina:
maz, dzieci, ciocia, bracia,

ktorzy wspierajg mnie i zachecajg do
dziatania.

Dzieki projektowi nasze relacje rodzinne
zaciesnity sie.

Byta okazja do spotkan 1 rozmow,
przede wszystkim o mojej przysztosci 1 pracy
zawodowej. Chcialabym podjac

prace zawodowa.

Teraz jestem gotowa.
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Serdecznie dziekuje tym Wszystkim,

ktérzy zaangazowali sie w projekt, dzieki ktoremu powstata ta publikacja,

w szczegolnosci: Wiesi, Danusi R., Joli,

Jagodzie, Ewie i Romanowi, Zosi i Tomusiowi, Krysi,
Teresce, Wojtkowi i Mateuszowi, Andrzejowi,
Violetcie, Karolowi i Kubie,

Marzenie, Sylwii, Klaudii i Januszowi, Ewie, Danusi S., Romce,
Karolinie, Basi.
Gdyby nie Wy, tego wszystkiego by nie byto ©

Fajnie byto obserwowac¢ Wasze zaangazowanie i rozwo;.

Kochani, podazamy dalej, wykorzystujac wiedze, doswiadczenie i kontakty.

Przed nami tyle waznych i ciekawych wyzwan!

Razem damy rade®©
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Dorota Pronobis, trener ekonomii spotecznej, coach, prezes Stowarzyszenia
Edukacji i Rozwoju Amicus oraz Fundacji Klub Blue, redaktor gazety korporacyjnej
Bunge. Magister filologii polskiej. Ukonczyta studia podyplomowe: PR
i komunikacja spoteczna (WSB w Toruniu), zarzgdzanie kulturg (PAN w Warszawie),
menedzer samorzgdu terytorialnego (SGH w Warszawie). Jej pasjg jest sport: biega,
jezdzi na rowerze i na nartach
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