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sens, identyfikacja, praktyka

Podrecznik utworzony w ramach projektu Zachodniopomorskiej
Grupy Doradczej i Zwigzku Pracodawcéw Pomorza Zachodniego
LEWIATAN realizowanego w ramach Dziatania 4.1 Innowacje spo-
teczne Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj: ,Skrzydta
dla innowacji przysztoscig dojrzatej edukacji”. Innowacja dotyczy
tutaj zastosowania niedyrektywnego podejscia do ksztatcenia oséb
dorostych.

Pierwszy etap realizacji obejmuje analize:

— kontekstéw funkcjonowania cztowieka dorostego

— zasad pracy niedyrektywnej, w tym w szczegdlnosci roli osoby
prowadzacej.

— propozycji sposobu organizacji procesu prowadzonego w sposéb
niedyrektywny.

Drugi etap to analiza specyfiki grupy uczestnikéw. Osoba prowadza-
ca winna tutaj zebra¢ informacje zwigzane z potrzebami uczestnikéw
i przygotowac propozycje tematdéw do realizaciji.

Proponowany w podreczniku zakres treséci, zostat zgrupowany w pie-
ciu obszarach tematycznych opatrzonych hastem przewodnim i klu-
czowymi zagadnieniami oraz opisem.



Etap trzeci to bezposrednia praca z grupa, obejmujgca:

— ustalenie zasad dziatania, role osoby prowadzacej i zakres odpo-
wiedzialnosci uczestnikdw,

— okreslenie i akceptacje zadan, wyznaczenie sposobu realizacji
i prezentacji materiatu,

- biezgca weryfikacje realizacji zatozen poczatkowych i dokonywa-
nia ewentualnych korekt,

— wyjasnianie sytuacji spornych, formutowanie wnioskéw,

- obserwacje uzyskiwanych efektdw,

TreSci zawarte w |l cze$ci podrecznika stanowig wskazéwke, a nie
wyznacznik, nalezy wiec ustali¢ ostateczny zakres realizowanych tre-
$ci z uczestnikami i na biezgco weryfikowaé ich potrzeby rozwojowe

Na tym etapie mozliwe jest gromadzenie informacji umozliwiajgcych
badanie postepu rozwojowego zachodzgcych proceséw. W tym celu
do podrecznika zostaty dotgczone ankiety z opisami ich wykorzysta-
nia.

Etap czwarty to organizacja gry miejskiej stanowigcej swego rodzaju
sprawdzian.

Zadania dotyczg tresci realizowanych na warsztatach, a celem indy-
widualne do$wiadczenie zmian w obrebie postaw i umiejetnosci.

Suplement do podrecznika:

Elementem wspomagajgcym zaaktywizowanie uczestnikdw sg karty
do pracy poprzez metafore zawarte w suplemencie do podrecznika.
Stanowig impuls do otwarcia uczestnikdw na odmienne perspekty-
wy i umozliwiajg rozwdj indywidualnej kreatywnosci. Wprowadzajg
element zabawy obrazem.



UZYTKOWNICY: osoby pracujgce z dorostymi w normie rozwojowej
w zakresie wzrostu ich potencjatu;

Osoba prowadzgca grupe w sposéb niedyrektywny to przewodnik
czuwajgcy nad procesem, ktdry towarzyszy i wspomaga, a nie na-
kazuje czy zabrania. Potrafi sie wycofaé, by w centrum byt uczestnik
i jego potrzeba rozwoju. Moment swojego wtaczenia sie pozosta-
wia decyzji uczestnikéw. Stwarza sytuacje, w ktdrej mogg ujawnic
sie rézne perspektywy i alternatywne sposoby zachowar, obdarza
uczestnika uwagg niewartosciujgcg, inspiruje do dziatania. Zwraca
jednak uwage, gdy trzeba zdyscyplinowaé w sposdb nieoceniajgcy,
z powodu braku dziatania lub rozpraszania sie uczestnikdw.

ODBIORCY: osoby doroste w okresie aktywnosci zawodowej, bgdZz
bezrobotne, Swiadome odpowiedzialnosci za swoje dziatanie i posia-
dajgce potrzebe zwiekszania wptywu na jako$¢ wtasnego zycia.

METODY pracy niedyrektywne;j:

— sposob oddziatywania oparty na partnerskiej relacji uczestnicza-
cych stron. Celem jest nawigzywanie warto$ciowego kontaktu
i budowanie relacji petnej zaangazowania i szacunku, opartej na
samostanowieniu uczestnika warsztatéw, ukierunkowanego na
wzrost jego kompetencji. Fundamentem w realizacji proceséw
rozwojowych prowadzonych metodami niedyrektywnymi, a nie
nakazowymi jest odejscie od postawy nauczycielskiej: ja wiem -
wy nie wiecie, do postawy: odkryjmy to razem. Zorganizowane
formy uczestnictwa w spotkaniach rozwojowych nie sg pozba-
wione ,nauczyciela” jednak jego rola zmienia sie: czasem na
moderatora, czasem przewodnika, czasem facylitatora, czasem
animatora zawsze jednak jest to osoba, ktéra jest obok, a nie
przed.

— celem jest rozwdj potencjatu cztowieka dorostego w obszarze
postaw dotyczgcych samodzielnos$ci, otwarto$ci na zamiany; or-
ganizacji i planowania pracy, $wiadomosci zasobdw i wspédtpracy.



— podstawg dobrej realizacji oddziatywan niedyrektywnych jest
szerokie rozumienie i jako$¢ przebiegu proceséw relacyjnych
- podmiotowos¢ i partnerstwo, samo$wiadomos$¢ kazdego
z uczestnikéw oraz zdolno$¢ formutowania potrzeb i wyznaczania
zakresu zadania przyjmowanego do realizacji oraz zwigzanego
z tym cely;

— do zadan nalezy uaktywnienie samodzielnego dziatania i samo-
odpowiedzialno$ci za wtasny rozwdj, wzrost poczucia autonomii
odbiorcy jako odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku pra-
cy, warunki zatrudnienia, rozwijanie zdolno$ci tworzenia samoor-
ganizujgcych sie zespotdw (turkusowe organizacje);

ORGANIZACIJA procesu ksztatcenia w sposdb niedyrektywny prze-
widuje tworzenie przestrzeni ksztatcenia opartej na odejsciu od
,Systemu fawkowo-lekcyjnego”, na rzecz otoczenia umozliwiajgcego
zréznicowane formy aktywnosci, swobody i tatwego przearanzowa-
nia zaleznie od istotnych potrzeby stron uczestniczgcych, tworzenie
przestrzeni oddziatywan dynamicznych, w ktérych cztowiek dorosty
jest podmiotem, twércg i tworzywem;

TRESCI obejmujg zakres wiedzy, sprawnosci, umiejetnosci umozli-
wiajgcych zaspokojenia zaktualizowanych potrzeb w okreslonym ob-
szarze zycia uczestnika;

SYLWETKA adepta procesu prowadzonego niedyrektywnie:

Uczestnik konczacy poétroczng prace procesowg poprzez posiada
kompetencje praktyczne, w zakresie organizacji i zarzgdzania swoim
dziataniem w czasie, wykazuje sie umiejetno$ciami wspdtpracy ko-
rzysta z multimediéw, ma poczucie sensu podejmowanego dziataniu,
poprzez okreslanie potrzeb i wartosci, ktére sg dla niego wazne, for-
mutuje wnioski i czerpie z nich wskazéwki, jak dziata¢ dalej.



