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1. OPIS INNOWACJI PRODUKTU FINALNEGO

1.1 NA CZYM POLEGA INNOWACJA

Projekt "Pracownia Symulacyjna" jest innowacyjng forma wsparcia dla o0séb
konczacych edukacje na poziomie studiéw I badz II stopnia utatwiajaca im wejscie na rynek
pracy. Projekt daje studentom mozliwo$¢ odbycia swego rodzaju ,gry w pracg”
zaprojektowanej w oparciu o metody gier 1 symulacji, z tym, ze przeniesione] w naturalne
srodowisko pracy. Innowacyjne rozwigzanie polega na weryfikacji umiej¢tnosci zawodowych
1 kompetencji migkkich kandydata na staz / do pracy.

Celem "Pracowni Symulacyjnej" jest ulatwienie osobie mtodej jak najszybszego
znalezienia pracy, zorientowania si¢ w wymaganiach pracodawcoéw, co pozwoli na
doksztatcenie, odbycie dodatkowych szkolen, zdobycie certyfikatow, nawet jeszcze przed
ukonczeniem szkoly wyzszej, aby sta¢ si¢ bardziej konkurencyjnym w momencie wchodzenia
na lubelski rynek pracy, a nastgpnie ograniczenie stopy bezrobocia w tej grupie. "Pracownia
Symulacyjna" pozwala studentowi na przezycie doswiadczenia jakim jest codzienno$¢
w pracy, odkrycie swoich mocnych i stabych stron, np. wtasnych reakcji na sytuacje stresowe
w $rodowisku pracy. Uczestnicy moga zweryfikowaé¢ swoje kompetencje zawodowe
1 migkkie. Realizacja projektu ma przyczyni¢ si¢ do odwrocenia sytuacji, gdzie praktyki
studenckie czgsto traktowane sg przez studentow, jak 1 pracodawcow ,,po macoszemu”.
W dziataniu wezmg udzial zainteresowani rekrutacja pracownikéw przedsiebiorcy, ktorzy
otrzymajg narzgdzie do rekrutacji przygotowane przez specjalistow, co usprawni proces
rekrutacji 1 zminimalizuje ryzyko przyjecia na staz / do pracy kandydata nieodpowiedniego w
kontekscie danego stanowiska pracy 1 niespeiniajgcego oczekiwan pracodawcy. Program
Pracowni Symulacyjnej zapewni uczestnikowi mozliwo$¢ rozwigzywania ambitnych zadan
1 sprawdzenia si¢ w wielu sytuacjach.

Opracowany program Pracowni Symulacyjnej bedzie mogt by¢ replikowany
1 z powodzeniem stosowany przez inne uczelnie w kraju. Zgodnie z opinig ekspertow
przekazujacych rekomendacje dotyczace mikro innowacji replikowalno$¢ projektu bedzie
zwigkszona poprzez uelastycznienie podej$cia do komorki odpowiedzialnej za realizacje
projektu na uczelni wyzszej. W pierwotnych zatozeniach miato to by¢ Biuro Karier na
uczelni, ale rownie dobrze moze to by¢ jednostka organizacyjna typu inkubator
przedsigbiorczosci itp. Chodzi jedynie o to aby wykorzysta¢ istniejace zasoby uczelni i nie
generowacé nowych ,,bytow”, ktére beda wymagaty finansowania.
Na produkt finalny projektu "Pracownia Symulacyjna" beda sktadac sie:
1. Metodologia "Pracowni Symulacyjnej"
2. Program "Pracowni Symulacyjnej" w sktfad, ktérego wchodza:
e gry symulacyjne,
e testy wiedzy z budownictwa i architektury,
e opisy zadan symulacyjnych grupowych wraz ze wskazowkami do
przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej wsrod kandydatow,
e opisy zadan symulacyjnych indywidualnych dla kandydatow,
e opracowane studia przypadku ,,case study”,
e harmonogram procedury przeprowadzenia postgpowania rekrutacyjnego,
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e analiza dynamiki grupowe;.

Pracownie Symulacyjne beda przyjmowac studentow na okres od trzech do
maksymalnie siedmiu dni ,,pracy” (po 8 godzin dziennie) tak aby nie obcigza¢ pracodawcy,
ale jednoczes$nie umozliwi¢ mu zweryfikowanie kompetencji i wybor najlepiej rokujacego
kandydata na dhuzszy, tradycyjny staz, ewentualnie do pracy. Ta forma krotkotrwalej pracy,
wzbogaconej o zadania przygotowane przez specjalistow ds. rekrutacji, umozliwi rzetelng
weryfikacje kompetencji studenta. Jednocze$nie doswiadczenie gry w realu pozwoli
stronie pracodawcy 1 pracobiorcy blizej si¢ pozna¢. Na podstawie opinii trzech ekspertow
(eksperta reprezentujacego pracodawcow, eksperta reprezentujacego uczelnie wyzsze oraz
eksperta ds. HR) dopuszczono dluzszy czas trwania praktyk, niz zakladano pierwotnie.
Konkretny czas trwania danej praktyki dla danego studenta zostanie ustalony
w szczegotowym programie praktyk z pracodawca. Wszyscy eksperci wskazali na trudno$ci,
jakie moze napotka¢ realizacja 3-dniowego programu Pracowni Symulacyjnej, dlatego
zadecydowano o indywidualizacji wsparcia w zakresie czasu trwania Pracowni Symulacyjne;j
oraz zastosowaniu zasady elastyczno$ci pozwalajacej dostosowaé czas trwania Pracowni
Symulacyjnej do potrzeb konkretnego pracodawcy i studenta.

Pracodawca, poza umiejetnosciami zawodowymi, zweryfikuje kompetencje migkkie,
w tym umiej¢tno$¢ pracy w zespole, odpowiedzialno$¢, komunikacj¢, adaptacyjnose,
czasem. Student po przebytej symulacji rozwigze test mierzacy kompetencje migkkie,
przeprowadzony przez pracownika Biura Karier i otrzyma informacj¢ zwrotng (feedback).
Wynik bedzie wzbogacony o komentarz tak by student mogl zweryfikowaé swoje mocne
1 stabe strony 1 miat mozliwo$¢ uzupehienia luk kompetencyjnych zanim docelowo trafi na
rynek pracy.

Kluczowymi cechami determinujagcymi innowacyjno$¢ narzedzia "Pracownia Symulacyjna”
sa:

e ,gra w prace” zaprojektowana w oparciu o metody gier i symulacji,
przeniesiona w naturalne S$rodowisko pracy. ,,Testowanie” kandydatow
w oparciu o symulacj¢ przysztej pracy polega¢ bedzie na postawieniu
kandydatom tych samych zadan do rozwigzania, ktore pozwola pracodawcy
poréwna¢ umiejetnosci potencjalnych pracownikdw w oparciu o te same
narzedzia.

e elastyczno$¢ — wysoki poziom dostosowania narz¢dzia do indywidualnych
potrzeb os6b konczacych edukacje na poziomie studiéw I badz II stopnia,
wchodzacych na rynek pracy.

e indywidualizacja pomocy - indywidualne wsparcie w weryfikacji
kompetencji migkkich i zawodowych

e zintegrowany model dzialan — wszystkie formy dzialan skladajace si¢ na
produkt finalny sa zintegrowane i ukierunkowane na rozwijanie kompetencji
osobistych 1 spotecznych oraz zawodowych, utatwiajacych osobie wejscie na
rynek pracy

e monitorowanie procesu zmian - narzedzie zostalo opracowane w taki
sposob, ze student na kazdym etapie otrzymuje feedback dotyczacy jego luk
kompetencyjnych badz mocnych stron. Umozliwia to state $ledzenie
postepow 1 zmian zachodzacych u studenta
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e kompleksowo$¢ - Pracownia Symulacyjna jest kompilacja narzedzia do
rekrutacji, narzedzia badajacego kompetencje zawodowe, tudziez migkkie,
ma rowniez wymiar edukacyjny, zaré6wno dla kandydatow jak
1 pracodawcow, ktérzy otrzymuja wiedze dotyczacg procesu rekrutacji

e wspoélpraca nauka-biznes - wprowadzenie mobilnych ustug Biur Karier
w zakresie realizacji programu Pracownia Symultaniczna - rekomenduje si¢
by pracownicy Biur Karier wyszli naprzeciw oczekiwaniom przedsigbiorcéw
1 wszelkich formalnosci dotyczacych utworzenia w ich przedsigbiorstwach
pracowni, omawiali na miejscu w firmach. Dzi¢ki temu nastapi zacie$nianie
wspolpracy miedzy pracodawcami a uczelniami wyzszymi

o replikowalno$¢ - mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzania na innych
uczelniach w kraju

e agregacja informacji - mozliwo$¢ zagregowania przez uczelni¢ wiedzy
pozyskanej z wynikdéw testow kompetencji migkkich 1 zawodowych
kandydatow do pracy by na ich podstawie stworzy¢ raport dotyczacy luk
kompetencyjnych studentow, ktory mogtby wptyna¢ na wprowadzenie zmian
w programach nauczania.

Szkoty wyzsze powinny uwzglednia¢ edukacje w szeroko pojetej przedsiebiorczosci
wszystkich studentow. Potozenie wigkszego nacisku na praktyke jest jednym z obszaréw, ktore
powinno uzyska¢ priorytet w dziataniach uczelni wyzszych. Jest to mozliwe dzigki blizszej
wspotpracy uczelni z pracodawcami poprzez diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje
1 umiejetnosci zglaszane przez pracodawcow oraz umozliwienie studentom nabycia
praktycznych umiejetnosci w ramach stazy i praktyk. Proces edukacji zbyt czesto koncentruje
si¢ na wiedzy, a nie na ksztalceniu postaw i umiejetnosci. Szkoty wyzsze powinny
uwzglednia¢ edukacje w szeroko pojetej przedsiebiorczosci wszystkich studentow. Polozenie
wiekszego nacisku na praktyke jest jednym z obszaréw, ktore powinno uzyskaé priorytet
w dzialaniach uczelni wyzszych. Jest to mozliwe dzigki blizszej wspotpracy uczelni
z pracodawcami poprzez diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje 1 umiejetnosci
zglaszane przez pracodawcéw oraz umozliwienie studentom nabycia praktycznych
umiej¢tnosci w ramach stazy i praktyk. Innowacyjny program "Pracowni Symulacyjnej"
wychodzi réwniez na przeciw znanej problematyce praktyk studenckich. Bardzo czesto, ze
wzgledu na malg ilo$¢ czasu poswigcang praktykantowi, student nie jest w stanie zdoby¢
pozadanego dos§wiadczenia. W rezultacie osoba po zakonczonych praktykach nie zawsze jest
dobrze przygotowana do podjecia pracy, a tym samym do utrzymania si¢ na rynku pracy.
Innowacyjny program "Pracowni Symulacyjnej" daje pracodawcy kompleksowe "narzedzie
postepowania" z osoba przyjeta na praktyki. Zestaw zadan, ktore weryfikuja u studenta jego
kompetencje migkkie i zawodowe.

Projekt w swoim dziataniu zaklada wdrozenie czterech najwazniejszych czynnikow
warunkujacych skuteczno$¢ ksztatcenia:

1. Weryfikacja kompetencji zawodowych wsrdd kandydatow do pracy

2. Profesjonalne doradztwo i1 wsparcie skierowane do studentow podejmujacych
decyzje o wyborze kariery zawodowe;j

3. Zaangazowanie firm w proces tworzenia programu Pracowni Symulacyjnej (czyli
niejako ,,programu nauczania’)

4. Zapoznanie profesorOw z potrzebami przedsigbiorcow wzgledem przysztych
pracownikow przedsiebiorstw.
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Bioragc pod uwage powyzsze rozwazania, sygnaly od pracodawcéw zatrudniajgcych
absolwentéw szkot wyzszych badz przyjmujacych studentow na praktyki zawodowe, istnieje
bardzo duza potrzeba podjecia efektywnych dziatan wspomagajacych osoby konczace
edukacje na poziomie studiow I badz II stopnia, ktore wkraczajg na rynek pracy. Niezwykle
wazna jest dodatkowa edukacja przysztych pracownikow. Projekt "Pracownia Symulacyjna"
proponuje zindywidualizowane wsparcie dla studentow przygotowujacych si¢ do wejscia na
rynek pracy. Student poznaje potencjalnego pracodawce, jego potrzeby, jak réwniez
weryfikuje wiasne kompetencje migkkie 1 zawodowe otrzymujac szans¢ na pozyskanie
nowych umiejetnosci jeszcze przed zakonczeniem edukacji.

1.2 DZIALANIA KONIECZNE DO WDROZENIA INNOWACJI

Po pierwsze, aby innowacyjne narzg¢dzie jakim jest "Pracownia Symulacyjna" miato
szans¢ efektywnie dziata¢ niezbedne jest przeprowadzenie dziatan upowszechniajacych, za
ktére odpowiedzialna bedzie organizacja Pracodawcy Lubelszczyzny "Lewiatan" oraz Biuro
Karier Politechniki Lubelskiej. Politechnika bedzie upowszechnia¢ informacje o projekcie
wsrod studentdw, natomiast organizacja pracodawcow, wsrdd lubelskich przedsigbiorcow.

Aby innowacja dziatata wlasciwie na etapie opracowywania finalnej wersji produktu
odbedzie si¢ szereg konsultacji eksperckich z przedstawicielami Pracodawcéw Lubelszczyzny
"Lewiatan", przedstawicielami Politechniki Lubelskiej oraz specjalistami ds. rekrutacji.
Proponowane rozwigzanie daje mozliwo$¢ zastosowania catego narzedzia lub jego wybranych
elementow (poszczegodlnych dziatan z programu "Pracowni Symulacyjnej"), co w przysztosci
ma zosta¢ odzwierciedlone w lepszym przygotowaniu studentow do wejscia na rynek pracy,
a co za tym idzie obnizeniu kosztéw aktywizacji osob z wyzszym wyksztalceniem.

Koszty zaniechania innowacji sg trudne do oszacowania, gdyz dotycza one oprocz
sfery ekonomicznej, przede wszystkim plaszczyzny psychologiczne;.

W odniesieniu do pierwszej nalezatoby uwzgledni¢ koszty systemu $wiadczen
1 ubezpieczen spotecznych ponoszonych przez spoleczenstwo polskie. Brak dostatecznego
wsparcia skierowanego do omawianej grupy osob powoduje, ze wiele z nich nie bedzie miato
szansy na zdobycie do$wiadczenia w wyuczonym zawodzie. Ponadto zbyt dlugie
pozostawanie bez pracy powoduje, ze zdobyta wiedza wydaje si¢ by¢ nieprzydatna,
a absolwent staje si¢ osobg dlugotrwale bezrobotng bez perspektyw na rozw¢j zawodowy
z coraz wigkszym poziomem stresu. Fakt pozostawania bez pracy przez okres powyzej roku
rodzi wigc konsekwencje w postaci: frustracji, depresji, braku motywacji. W rezultacie
przyczyni si¢ to do wyzszych kosztow aktywizacji osob, ktore trzeba bedzie uczy¢ pracy od
podstaw. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze uczelnia, ktora powinna dostosowywac swoj program
studiow do wymagan rynku pracy, jest w duzym stopniu odpowiedzialna za udany start
zawodowy osob mitodych. Wszelkie dodatkowe narzedzia stuzace studentom, pomagajace
odnalez¢ im si¢ na rynku pracy, skfadaja si¢ na pozytywny i konkurencyjny wizerunek
uczelni.

Konsultacje z przedstawicielami odbiorcow 1 uzytkownikow projektu, ktore zostaty
przeprowadzone w celu stworzenia poglebionej diagnozy zapotrzebowania na innowacyjne
rozwigzanie wykazalty duze zainteresowanie projektem.

W swoich zalozeniach, projekt bedzie testowany na Wydziale Budownictwa
1 Architektury Politechniki Lubelskiej, jednak wypracowane w ramach projektu innowacyjne
narzedzie, moze by¢ z powodzeniem stosowane na innych uczelniach w catej Polsce. Nie
wystepuja przeciwwskazania prawne, organizacyjne, finansowe do stosowania produktu
finalnego.
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Podsumowujac, ponizej przedstawiamy warunki jakie muszg by¢ spetnione, aby innowacyjne
rozwigzanie jakim jest "Pracownia Symulacyjna" dziatato prawidtowo:

e Pelne zaangazowanie uczelni oraz pracodawcow we wsparciu innowacji
1 konsekwentne utrzymywanie tej wspoltpracy,

e wspoOlpraca i zaangazowanie ze strony odbiorcéw produktu finalnego,

e ujednolicony 1 strukturalizowany charakter innowacji, zawierajacy duza doze
elastycznosci, ktéra pozwoli na elastyczne stosowanie produktu: w catosci lub tylko
wybranych jego elementow,

e odpowiednio przeprowadzone upowszechnianie produktu finalnego, tak aby jak
najwiecej uczelni oraz pracodawcow poznato jego metodologie.

1.3 EFEKTY WPROWADZENIA INNOWACYJNEGO
ROZWIAZANIA

Innowacyjne narzedzie jakim jest "Pracownia Symulacyjna" wspierajgce osoby
konczace edukacje na poziomie studiow I badz II stopnia w wej$ciu na rynek pracy, stuzy¢
bedzie zapobieganiu bezrobociu tej grupy jeszcze przed wystgpieniem tego zjawiska (pomoc
w planowaniu kariery, szerzenie wiedzy na temat rynku pracy, weryfikacja kompetencji
migkkich 1 zawodowych, uzupetnienie luk kompetencyjnych jeszcze na etapie edukacji).

Zastosowanie innowacyjnego narz¢dzia pozwoli studentom nie tylko na weryfikacje
swoich kompetencji miekkich 1 zawodowych ale rowniez na poznanie oczekiwan
pracodawcow, ktorzy beda sygnalizowaé zapotrzebowanie na okre§lone  kwalifikacje
1 umiejetnosci. Z drugiej za$ strony pracodawcy zyskuja cenne narzedzie rekrutacji, ktore
zminimalizuje ryzyko wyboru kandydata trudnego do wspoélpracy, nierokujacego,
jednoczesnie obnizajac koszty rekrutacji (ulatwienie 1 przyspieszenie zapoznania si¢
z kwalifikacjami 0s6b konczacych studia bez koniecznos$ci przegladania wielu CV).

Zadaniem, jakie bedzie realizowala "Pracownia Symulacyjna" jest rowniez
informowanie wtadz wyzszych wuczelni o poziomie kompetencji studentow (migkkich
1 zawodowych) oraz o tendencjach zaobserwowanych na rynku pracy, tak aby mogly
dostosowac profil ksztalcenia do wymogdéw pracodawcow. Po zakonczeniu przez studentow
udziatu w Pracowni Symulacyjnej uczelnia otrzymuje krotkie raporty od pracodawcy
o poszczegolnych studentach — takie jak te, ktore otrzymuje student. Raport zawiera ocene
kompetencji migkkich studenta, wyniki testow wiedzy, dotyczy jego luk kompetencyjnych
badZ mocnych stron oraz oceng¢ pracy podczas zadan symulacyjnych. Jest to niezwykle cenny
feedback dla uczelni z oceng umiejetnosci ich studentéw 1 informacja o brakach a takze
z sugestig mozliwych do podj¢cia dziatan by przeciwdziala¢ brakom. Uczelnia ma mozliwos¢
zagregowania tych informacji, by na ich podstawie stworzy¢ raport dotyczacy luk
kompetencyjnych studentéw, ktory mogtby wptyna¢ na wprowadzenie zmian w programach
nauczania, sposobie organizacji zaj¢¢ dla studentdw na poszczeg6élnych kierunkach, a tym
samym podniesienia efektywnosci ksztatcenia. Zastosowanie innowacji umozliwi uczelniom
wyzszym 1 studentom pozyskiwanie na biezaco aktualnych informacji o lubelskim
(lokalnym/regionalnym) rynku pracy, poszukiwanych kwalifikacjach, a pracodawcom
o dostepnych zasobach ludzkich.

Podsumowujac, oczekiwanym efektem wprowadzenia innowacji jest ufatwienie
osobom konczacym edukacje na poziomie studiow I badz II stopnia wej$cia na rynek pracy,
lepsze dopasowanie oferty uczelni do potrzeb i oczekiwan pracodawcoéw. Uczelnie wyzsze
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agregujac informacje zdobywane za posrednictwem "Pracowni Symulacyjnej" beda mogty
otwiera¢ kierunki lub specjalizacje, na ktore wystepuje popyt, zas§ modernizowac lub zamykac
te kierunki/specjalizacje, ktére przyczyniaja si¢ do zwigkszania bezrobocia wsrdd
absolwentow.

2. PROGRAM PRACOWNI SYMULACYJNEJ

2.1 ELEMENTY SKLADAJACE SIE NA PROGRAM PRACOWNI
SYMULACYJNEJ

Poszczegdlne elementy zostaly szczegdétowo opisane w odrgbnych dokumentach
stanowigcych zataczniki do Finalnej wersji produktu ,, Pracownia Symulacyjna’(Zataczniki
od 1 do 6). Ponizej zamieszczono ogolny/skrocony opis elementow skladajacych si¢ na
program Pracowni Symulacyjne;.

2.1.1 Gry symulacyjne

W ramach projektu zaloZzono stworzenie opisu réznych zadan symulujacych przyszta
prace (opis 3 gier, ktore kandydaci wykonajg wspdlnie w czasie wspolnego dnia/wspdlnych
dni w Pracowni Symulacyjnej).

Gry symulacyjne sa coraz chetniej wykorzystywane na rynku HR-owym, dlatego
Beneficjent zdecydowat si¢ na ich wykorzystanie w projekcie "Pracownia Symulacyjna". Gry
symulacyjne to potaczenie metodyki nauczania z elementem rywalizacji, zabawa potaczona z
naukg. Student przechodzac przez swoja "gr¢ w prace" bedzie musial poradzi¢ sobie
z zadaniami o r6znym charakterze w rzeczywistych warunkach pracy. Zarowno pracodawca,
jak 1 on sam bedzie modgt oceni¢, ktore z zadan sg dla niego problematyczne, a ktoére
wykonuje najlepiej, jak radzi sobie w sytuacjach trudnych lub stresujacych.

Na gry symulacyjne sktadajg sie testy, zadania i scenariusze pozwalajagce sprawdzic¢
kompetencje potencjalnych kandydatéw. Zostaty one szczegdétowo opisane w Zatgczniku 1
Gry Symulacyjne.

W pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ przeprowadzone dwa przedstawione w
Zataczniku nr 1 testy: Test 1 — Role w zespole oraz Test 2 — Kompetencje miekkie. Pozwoli
to wstepnie okresli¢ czy rozpatrywani kandydaci wpisujg sie w profil poszukiwanych
pracownikdéw. Pierwszy test okredli jaka jest ich rola w zespole oraz co sie z nig wigze. Dzieki
czemu bedzie mozna uzupetnié zespdt brakujgcym charakterem pracownika. Drugi test ma za
zadanie wskaza¢ jakie kompetencje miekkie sg silng strong pracownika - jak dobrze radzi
sobie on w relacjach miedzy ludzkich. Jezeli wyniki pokaza, ze pracownik nie wykazuje silnych
kompetencji miekkich bedzie to wskazowka, zeby nie angazowa¢ go w pewne rodzaje zadan
np. kontakt z klientami.

Nastepnie opisane zostato zadanie grupowe, gdzie pojedyncze osoby lub zespoty
wcielajg sie w jedng ze stron kwestii spornej w przedsiebiorstwie. Ich zadaniem bedzie
osiggniecie zatozonych celéw majac na uwadze dobro firmy. Zadanie ma na celu
potwierdzenie wynikdéw z 1 etapu. Kolejne zadanie skierowane jest dla osob ktére w Tescie 1
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wykazaty wysokie zdolnosci przywddcze, umiejetnosé rozwigzywania trudnych sytuacji oraz
cechujg sie kreatywnoscig. Zarzadzanie kosztami jest zadaniem skierowanym do oséb, ktdre
w Tescie 1 zostaty okreslone jako skrupulatne, chetnie pracujgce na liczbach. Dyskusje
grupowe jest to zbior 3 problemoéw. Kazdy kandydat przedstawia swodj sposéb podejscia
i propozycje rozwigzan danej sytuacji.

Kierownik budowy, Ktopotliwa wskazowka i Skarbonka to scenariusze trzech gier. Dla
kazdej z nich zostaty przedstawione: cel, sposéb przeprowadzenia oraz wskazéwki do
scenariuszy.

Lokalizacja: Przedsigbiorstwo
Czas trwania: 1 — 3 dni

2.1.2 Opisy zadan symulacyjnych grupowych wraz ze wskazéowkami do
przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej wsrod kandydatow

Zadania symulacyjne grupowe to dyskusje grupowe z przydzielonymi rolami lub bez,
gdzie wszyscy uczestnicy pracujg nad tym samym zadaniem. Studenci bedg pracowali
w grupach, w ktérych bedg musieli przedyskutowac postawiony problem. Dyskusja bedzie
ograniczona czasowo. Temat zadania bedzie zalezat od specyfiki pracy. Symulacje grupowe
umozliwiag  zweryfikowanie  umiejetnosci  spotecznych  studentéw, umiejetnosci
komunikowania sie, zdolnos¢ przekonywania, formutowania argumentéw, dowodzenia,
podejmowania decyzji, potrzebe spotecznej akceptacji i bycia przywddca.

Przedsiebiorcy bedg mieli mozliwos¢ obserwowaé kandydatéw podczas pracy
grupowej. Poprzez diagnoze dynamiki grupowej zweryfikowane zostang kompetencje
miekkie, umiejetnosci pracy zespotowej, pracy pod presjg/w warunkach stresu itp. Istotg
dynamiki grupowej jest obserwacja zachowan uczestnikébw pod katem interakcji
i wspétdziatania z innymi uczestnikami gier ¢wiczeniowych. Dzieki temu mozna okresli¢ jakie
role w grupie sg najblizsze poszczegdlnym uczestnikom. Podczas diagnozowania dynamiki
grupowej nacisk potozony jest na zachowania zwigzane z interakcjami. Nie jest to jedyny
element brany pod uwage. Jednostki obserwowane s3 w kontekscie umiejetnosci
i kompetencji pracowniczych, na tle proceséw wystepujgcych w grupie. Relacje zachodzace
wewnatrz zespotu stanowig kontekst, od ktérego nie da sie oderwac, dlatego postawy,
kompetencje, wiedza i umiejetnosci muszg by¢ obserwowane witasnie w odniesieniu do
rzeczywistych zadan.

Symulacje grupowe majg pozwoli¢ zweryfikowaé umiejetnosci spoteczne. W tym celu
wykorzystywane beda narzedzia pozwalajgce na obserwacje grupy a nastepnie opisanie
na tej podstawie wynikdw oraz testy, ktére bedg wypetniali studenci. Pierwszym takim
narzedziem jest arkusz obserwacji sposobu komunikacji w grupie. Same w sobie zadania
symulacyjne grupowe to zestaw zagadnien przeznaczonych do opracowania zespofowego
przez grupe 2 — 4 studentéw. Zestaw zostat podzielony na 3 integralne i wzajemnie
uzupetniajgce sie czesci, pozwalajagce na wieloptaszczyznowe zbadanie predyspozycji
zawodowych kandydatow. Kazdy etap polega na opracowaniu jednego, wspdlnego
rozwigzania dla konkretnego zagadnienia problemowego w ograniczonym czasie 2 godzin
zegarowych (3 x 2 godz. = 6 godz.). Oceniana jest zardwno poprawnos$¢ prezentowanego
rozwigzania, logika jego uzasadnienia, jak i indywidualny wktad poszczegdlnych uczestnikow

Str. 11



4 MINISTERSTWO Unia Europejska
} ROZWOIU Europejski Fundusz Spoleczny

Mikro innowacje — makro korzysci

Fund usze
Europejskie
‘Wiedza Edukacja Rozwdj

symulacji. Integralng czescig pracy jest dyskusja. Celem przeprowadzenia symulacji jest
zastosowanie w praktyce szerokiego zakresu wiedzy merytorycznej, sprawdzenie znajomosci
zasad wspotpracy miedzybranzowej, jak i ocena umiejetnosci interpersonalnych
praktykantéw. Dodatkowo forma wykonywanych zadan umozliwia zapoznanie
sie z charakterem oraz problematykg pracy biura / pracowni, poprzez bazowanie na realnych
sytuacjach na kazdym etapie procesu projektowego.

Tematy poruszane podczas zadania symulacvjnego

Kazde zadanie symulacyjne grupowe dotyczy rozwigzywania rzeczywistego
problemu/wykonania zadania stuzbowego zwigzanego z dzialalnos$cia operacyjna danego
pracodawcy np. rozwigzania problemu/opracowanie sposobu wdrozenia rozwigzania danego
problemu w dziedzinie zarzadzania, wykonanie, wykonania projektu i zaplanowania pracy
w branzy budowlanej, opracowanie rozwigzania/aplikacji w branzy informatycznej. Przy
czym wszystkie tego rodzaju zadania wymagaja wspdlpracy w grupie — wypracowania
wspolnego stanowiska, wspolne znalezienie rozwigzania danego problemu, kazdy cztonek
zespolu dostanie przydzielone zadania/odpowiedzialnosci a od wykonanej przez niego pracy
bedzie zalezat efekt pracy calej grupy.

Na podstawie zadan symulacyjnych grupowych powstanie analiza dynamiki grupowe;.
Minimum techniczno-lokalowe

Wystarczajagcym warunkiem zapewnienia minimum techniczno-lokalowego jest
posiadanie mozliwosci przyjecia na maksymalnie 7-dniowa praktyke 4 studentéw (lub 2
studentow w przypadku mikroprzedsigbiorstw). Rozumie si¢ przez to mozliwos¢
zorganizowania 4 (lub 2) stanowisk pracy wraz z zapewnienie niezbednych do tej pracy
narzedzi. Wszystkie zadania symulacyjne powinny by¢ wykonywane w ramach tych
stanowisk pracy. Zadania te nie wymagajg organizowania osobnego pomieszczenia wytacznie
na prace studentéw. Taka baza lokalowa (osobne pomieszczenie) znacznie ulatwi
przeprowadzenie np. burzy moézgéw przy poszukiwaniu rozwigzania problemu lub
planowaniu pracy, ale nie jest niezbgdna. Istota rozwigzania Pracownia Symulacyjna jest
symulacja rzeczywistych warunkow pracy a tym samym oswojenie studenta z rzeczywistymi
warunkami pracy panujacymi w danym zaktadzie pracy.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz niewatpliwg zaleta Pracowni Symulacyjnej jest
mozliwo$¢ zastosowana tego rozwigzania i czerpania z niego korzysci przede wszystkim
przez mikro i male przedsigbiorstwa.

Czas trwania: Lokalizacja i Czas trwania: patrz punkt 2.1.1

Zatgcznik nr 2 Opisy zadan symulacyjnych grupowych wraz ze wskazowkami
do przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej wsréd kandydatéw poza narzedziami
stfuzagcymi do analizy dynamiki grupowej zawiera opisy i tresci zadan symulacyjnych
grupowych wraz z kluczem odpowiedzi.
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2.1.3 Analiza dynamiki grupowej

Istotg dynamiki grupowej jest obserwacja zachowan uczestnikow pod kgtem interakcji
i wspdtdziatania z innymi uczestnikami gier éwiczeniowych. Dzieki temu mozna okresli¢, jakie
role w grupie sg najblizsze poszczegdlnym uczestnikom. Podczas procesu automatycznie
wytwarza sie hierarchia grupowa. Zadaniem realizatora tej metody jest okreslenie, czy
hierarchia prowadzi do zdrowej kooperacji, czy stuzy Zle pojmowanej rywalizacji. Badanie
dynamiki grupowej, ma réwniez na celu sprawdzenie, czy zbidr interakcji w zespole sprzyja
realizacji celow i wydobycia z pracownikéw odpowiednich kompetencji. Funkcjonowanie
grupy zalezy od rodzaju i jakosci relacji tworzgcych zespét.

Dynamika grupy to liczne sprzezenia zwrotne miedzy poszczegdlnymi cztonkami.
Odpowiedni sposob komunikacji i relacji tworzy zesp6t, ktéry wytwarza swoje wtasne normy i
sposoby zachowania. Obserwacja dynamiki grupowej daje odpowiedzi dotyczgce
funkcjonowania danej jednostki w zespole, wktadu w wykonywanie zadan i zaangazowania
na tle innych pracownikdéw. Opis wspodtdziatania poszczegdlnych oséb jest wstepem do
okreslenia jakosci grupy postrzeganej jako odrebna catosc.

Podczas diagnozowania dynamiki grupowej nacisk potozony jest na zachowania
zwigzane 1z interakcjami. Nie jest to jedyny element brany pod uwage. Jednostki
obserwowane sg w konteksécie umiejetnosci i kompetencji pracowniczych, na tle proceséw
wystepujacych w grupie. Relacje zachodzgce wewnatrz zespotu stanowig kontekst, od
ktérego nie da sie oderwaé, dlatego postawy, kompetencje, wiedza i umiejetnosci muszg byé
obserwowane wtasnie w odniesieniu do rzeczywistych zadan.

Analiza dynamiki grupowej zostanie stworzona przez ekspertéw na podstawie
wynikéw przeprowadzonych zadan symulacyjnych, grupowych. Istotg tej analizy bedzie
obserwacja i ocena zachowan studentéw, biorgc pod uwage ich interakcje z innymi
uczestnikami gier i zadan symulacyjnych. Dzieki temu, ekspert bedzie mdgt okresli¢ jakie role
w grupie sg najblizsze poszczegdlnym uczestnikom. Podczas wykonywania zadan grupowych,
w sposéb automatyczny wytworzy sie tak zwana hierarchia grupowa. Ekspert okresli czy
hierarchia prowadzi do wfasciwiej wspdtpracy miedzy uczestnikami czy w grupie stworzy sie
niezdrowa rywalizacja. Bedzie to bardzo wazna informacja zwrotna dla studentéw biorgcych
udziat w projekcie. Role eksperta w przedsiebiorstwach posiadajgcych wyodrebniony dziat ds.
HR bedzie petni¢ specjalista z tego dziatu, ktéry powinien posiada¢ odpowiednie kwalifikacje,
by z tatwoscia oceni¢ dynamike grupowa. W mniejszych przedsiebiorstwach nie
zatrudniajgcych tego rodzaju specjalistow te role bedzie petnita osoba posiadajgca minimum
2-letnie doswiadczenie zawodowe na stanowisku kierowniczym. Osoba taka posiada
wystarczajgce kwalifikacje, by oceni¢ sposéb wspdtpracy pomiedzy pracownikami (np. czy ta
wspotpraca prowadzi do oczekiwanych efektéw w postaci prawidtowo wykonanego zadania
stuzbowego, czy tez zauwazyé niezdrowg rywalizacje miedzy cztonkami zespotu).

W celu przeprowadzenia analizy dynamiki grupowe] proponuje sie w pierwszej
kolejnosci zastosowanie Arkuszu obserwacji - typy osobowosci wg Hipokratesa. Opisujac 4
typy osobowosci wg Hipokratesa i ich cechy szczegdlna uwaga zostata zwrécona na dobér
odpowiedniej pracy dla kazdego typu temperamentu. Pracownik powinien rozwazy¢ prace,
ktéra nie opiera sie na cechach przeciwnych do jego osobowosci, poniewaz ciggle bedzie sie z
nig zmagat. Z drugiej strony powinien te wskazéwki wzig¢ pod uwage takze pracodawca,
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ktory chce mie¢ wtasciwych ludzi na odpowiednich stanowiskach. Urodzony sprzedawca,
zatrudniony na stanowisku technicznym, bedzie mato efektywny.

Kolejnym zastosowanym arkuszem obserwacji bedzie obserwacja stuzgca okresleniu rdl
grupowych. Okreslenie rdl w grupie bedzie odbywato sie na podstawie obserwacji pracy
cztonkdw grupy, realizowanych zadan, zaangazowania, determinacji, organizacji czasu. Na
koniec zostang przypisane odpowiednio osoby do najbardziej adekwatnej roli w zespole.

W przypadku potrzeby doprecyzowania wynikdw obserwacji, dotyczacych
okreslonych rél w grupie proponuje sie przeprowadzenie testu - Kwestionariusza rol
zespofowych autorstwa R. Meredith Belbina. Test wypetniany jest indywidualnie przez
kazdego cztonka grupy. Pozwala on uszczegdtowi¢ analize lub rozwia¢ watpliwosci, jakie
pojawity sie na etapie obserwacji. Na podstawie testu okresla sie 8 podstawowych rél
zespotowych takich jak: praktyczny organizator, cztowiek kontaktéw, naturalny lider, sedzia,
cztowiek akcji, cztowiek grupy, siewca (cztowiek idei) oraz perfekcjonista. Zestawienie
poszczegdlnych rél, ich doktadny opis, typowe cechy pozytywne strony oraz mozliwe stabosci
poszczegdlnych typow okresla tabela zatytutowana Jakie osoby warto mie¢ w zespole?

Czas trwania: Lokalizacja 1 Czas trwania: patrz punkt 2.1.1

Catos¢ tego elementu narzedzia i jego doktadny opis przedstawia zatacznik nr 3 Analiza
dynamiki grupowej.

2.1.4 Opisy zadan symulacyjnych indywidualnych dla kandydatow

Zadania symulacyjne indywidualne beda polegaty na odbyciu przez studenta
indywidualnej rozmowy badz przedstawieniu studentowi listy zadan, ktérg musi wykonac.
Student otrzyma opisang historie swojego zadnia np. ze zostat on wifasnie mianowany na
dane stanowisko, jego poprzednik odszedt tydzien temu, nagromadzity sie wiec rézne sprawy
wymagajgce natychmiastowej reakcji. Wykonanie zadan jest ograniczone czasowo. Na
podstawie tego typu zadan, pracodawca zwraca uwage m. in. na to, jak zorganizowany jest
kandydat, jak ocenia pilnos$¢ i wage spraw.

Pierwszy arkusz obserwacji opisany w Zataczniku nr 4 Opisy zadan symulacyjnych
indywidualnych dla kandydatow dotyczy okreslenia réznych profili osobowosci,
w odniesieniu do realizacji zadan.

Drugi arkusz obserwacji pozwala dokona¢ analizy organizacji czasu kandydata przy
realizacji konkretnego zadania. Nalezy opisa¢ zachowania potwierdzajgce lub zaprzeczajace
danemu stwierdzeniu. Proponuje sie takze zastosowanie testu diagnostycznego zarzadzania
czasem, ktéry pod warunkiem udzielenia szczerych odpowiedzi, dla studenta stanowi cenng
wskazéwke w zakresie mozliwosci uzupetnienia brakéw w kompetencji zarzgdzania czasem a
pracodawcy daje obraz tej umiejetnosci u kandydata.

Zadanie symulacyjne indywidualne stanowi lista zagadnied przeznaczonych do
samodzielnego opracowania na podstawie analizy tekstu Zrédtowego obowigzujacych
ustaw /rozporzadzenn /norm prawnych i /lub dostarczonych materiatéw rysunkowych
stanowiagcych element dokumentacji planistycznej. Cwiczenie sprawdza biegtosé¢ w
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pozyskiwaniu informacji oraz zdolno$¢ wyizolowania potrzebnych do rozwigzania zadanego
problemu danych z wszechobecnego szumu informacyjnego. Gtéwnym zadaniem studenta
jest udzielenie odpowiedzi na postawione pytania, uargumentowanie jej oraz opisanie uzytej
metody, na co ma ograniczony czas 4 godzin zegarowych, ktére musi rozdysponowaé wedtug
wilasnego uznania. Tematyka c¢wiczenia dotyczy przede wszystkim zagadnien formalno-
prawnych, kwestii organizacyjnych oraz sposobdw rozwigzywania sytuacji problemowych,
konieczna jest wiec zaréwno podstawowa wiedza techniczna jak i umiejetnosé logicznego
myslenia prowadzacego do formutowania wnioskow. Wszystkie przytoczone przyktady sg
inspirowane realiami dziatalnosci w branzy budowlanej i majg za zadanie zapoznaé
praktykantéw z charakterem pracy w biurze / pracowni oraz sprawdzi¢ predyspozycje
zawodowe i umiejetno$ci organizacyjne. Zadania symulacyjne indywidualne pozwolg
pracodawcy zwrdci¢ uwage m. in. na to jak zorganizowany jest kandydat, jak podchodzi do
zadania czy witasciwie ocenia wage spraw.

Gtéwnym celem zadania jest symulacja pracy biurowej w branzy budowlanej oraz aktywnego
uczestnictwa w procesie inwestycyjnym razem z wyeksponowaniem mnogosci uwarunkowan
formalno-prawnych i ilosci zaangazowanych uczestnikéw /instytucji. Cwiczenie stanowi podstawe
badania predyspozycji zawodowych studentdw poprzez weryfikacje umiejetnosci opracowania
wymaganych zagadnien z zakresu organizacji procesu projektowania i kompletowania dokumentacji w
oparciu o studia wtasne nad materiatami Zrédtowymi. Zadanie sprawdza tylko podstawy wiedzy
technicznej oraz ktadzie nacisk na sam proces pozyskania informacji - umiejetnos¢ wyboru bazy
danych, wyizolowania wymaganej czesci oraz zastosowania zdobytej wiedzy do rozwigzania zadanego
problemu — czyli w gtdwnej mierze testuje kompetencje miekkie studenta. Konieczna jest elastycznos¢
myslenia oraz duza szybko$¢ odnajdowania sie w nowej sytuacji w nieznanym srodowisku.

W Zataczniku nr 4 proponuje sie 2 warianty indywidualnego zadania symulacyjnego
wraz z kluczem odpowiedzi.

Lokalizacja: Przedsigbiorstwo
Czas trwania: 1-3 dni

2.1.5 Testy wiedzy z budownictwa i architektury

Testy wiedzy zostaty opracowane przez Eksperta ds. budownictwa i architektury i
weryfikujg umiejetnosci zawodowe studentdéw, ktore powinni oni nabyé¢ podczas studidw. S
to testy pisemne teoretyczne, ktérych celem jest sprawdzenie poziomu wiedzy zdobytej przez
studenta w trakcie studiéw w odniesieniu do danego stanowiska pracy. Pytania w tescie sg
Scisle zwigzane z zadaniami jakie student moze otrzymac do wykonania na danym stanowisku

pracy.

Poczatkowo zatozono, iz liczba testow bedzie odpowiadata liczbie stanowisk
pracy/kierunkéw/zawoddéw, ktére sg objete innowacyjnym rozwigzaniem — Pracownia
Symulacyjna. Tym samym na potrzeby etapu testowania planowano opracowanie 8 testéw
pod katem zawoddw i stanowisk pracy wykonywanych przez studentéw kierunkow:
Architektura i Urbanistyka oraz Budownictwo. Po konsultacjach z Ekspertem ds.
budownictwa i architektury a takze przedstawicielami uczelni i pracodawcédw zdecydowano
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zmienié te zatozenia. Postanowiono opracowac baze pytan sktadajgca sie ze zbioru zagadnien
przydzielonych do konkretnych kategorii, pogrupowanych w zalezno$ci od tematyki i
ztozonosci oraz pozwalajgcych na dowolne wybieranie i tworzenie prawie nieograniczonej
liczby zestawow.

Test wiedzy jest narzedziem pozwalajagcym na ocene poziomu umiejetnosci zawodowych
oraz znajomosci podstaw merytorycznych w réznych dziedzinach powigzanych z kierunkami
budownictwa i architektury, ktére uczestnicy nabyli w czasie trwania studiéw. Zadanie jest
indywidualne i polega na opracowaniu listy zadanych zagadnie w ograniczonym czasie. Ze wzgledu
na kompleksowo$¢ oceny materiat zostat podzielony na 3 gtéwne zakresy tematyczne (historia,
technologia, urbanistyka) dodatkowo podzielone na kolejne grupy zagadnien.

Przez caly czas trwania zadania studenci majg nieograniczony dostep do tresci norm, regut
(prawnych, zawodowych), ustaw, rozporzadzen itd. wymaganych w zakresie projektowania
architektonicznego i urbanistycznego. Nie jest dozwolone korzystanie z innych zrédet wiedzy.

Zasady wyboru pytan

Baza pytan sktada sie ze zbioru zagadnien przydzielonych do konkretnych kategorii. Oprécz
tematyki, pytania zostaty zréznicowane réwniez ze wzgledu na ztozono$¢, a co za tym idzie czas
potrzebny na ich wykonanie oraz ilo$¢ punktéw mozliwych do uzyskania. Czas przeznaczony
na rozwigzanie testu powinien by¢ uwarunkowany iloscig i rodzajem zadan z zatozeniem,
ze orientacyjny czas na udzielenie odpowiedzi wynosi kolejno:

e 1 min—zadanie za 1 punkt
e 2 -3 min—zadanie za 2 punkty
e 10 min —zadanie za 3 punkty

Pomimo mozliwosci dowolnego zestawiania, w celu uzyskania petnego obrazu predyspozycji
kandydata sugeruje sie wykorzystanie zadan z kazdej kategorii. W zataczniku nr 5 Testy wiedzy z
budownictwa i architektury przedstawiono sugerowany zestaw zadan dla ogdlnej diagnozy studenta
architektury.

Czas pracy: 70 min
llo$¢ punktow do zdobycia: 55

e historia architektury powszechnej - 5 pytan (10 min — 10 punktéw)

e architektura wspoétczesna — 4 pytania (8 min — 8 punktow)

e budownictwo i materiatoznawstwo — 5 pytan (10 min — 10 punktow)

e konstrukcja — 1 pytanie za 3 punkty + 4 pytania za 2 punkty (18 min — 11 punktdow)

e instalacje budowlane i infrastruktura techniczna — 2 pytania (5 min — 4 punkty)

e urbanistyka — 3 pytania (6 min — 6 punktow)

e wymogi prawne — 3 pytania za 1 punkt + 1 zadanie za 3 punkty (13 min — 6 punktéw)

Wymagania techniczno-organizacyjne: wypetnienie testu wymaga od studenta
odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych skupienie w zwigzku z tym wymagane minimum
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to biurko w pomieszczeniu biurowym, w ktérym natezenie hatasu i obecnos¢ czynnikow
rozpraszajgcych sg niewielkie. Student zostanie poproszony o wypetnienie testéw na uczelni
np. w Biurze Karier jeszcze przed rozpoczeciem praktyk u pracodawcy.

Zgodnie z rekomendacjami eksperta reprezentujgcego pracodawcéw - ,wypetnienie
testu wymaga od studenta odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych skupienie, co moze byé
trudne do zapewnienia w mikro i matych przedsiebiorstwach posiadajgcych ograniczong
liczbe pomieszczen, gdzie studenci bez narazenia na zgietk panujacy w firmie, mogliby w ciszy
zweryfikowac swojg wiedze teoretyczng.”

Lokalizacja: uczelnia
Czas trwania: 70 min

2.1.6 Opracowane studia przypadku ,,case study”

Case’y zostaty opracowane wspdlnie z pracodawcami, w celu wtgczenia w proces
tworzenia projektu pracodawcéw i umozliwienie im dostosowania narzedzi do sytuacji we
wtasnej firmie. Kazdy z przedsiebiorcéw miat za zadanie opisaé problematyczng sytuacje jaka
miata miejsce w jego instytucji. Kandydaci rozwigzujgcy case’y udzielajg informacji: co zostato
Zle zrobione i dlaczego, dajg odpowiedZ co mogliby zrobi¢ i dlaczego. Opracowane studia
przypadku "case study" umozliwiajg weryfikacje umiejetnosci zawodowych studenta. Tematy
"case study" dotyczg spraw Scisle zwigzanych z pracg na danym stanowisku. Case study to
nowoczesna metoda selekcji, relatywnie rzadko stosowana. Analiza przypadku polega na
przedstawieniu kandydatowi okreslonej sytuacji (najczesciej mocno zblizonej do realnej
sytuacji z zycia firmy) z prosbg o rozwigzanie problemu, udzielenie rekomendacji. Kandydat
otrzymuje zestaw materiatéw (raporty, analizy, opis sytuacji, opinie wspdtpracownikéw lub
podwtadnych) i jego zadaniem jest — po zapoznaniu sie z nimi — dokonanie oceny sytuacji,
udzielenie rekomendacji, przedstawienie planu dziatania. Umozliwia to sprawdzenie wiedzy
praktycznej kandydata, zbadanie jego sposobu zachowania i dziatania, rozumienie biznesu w
ktérym ma dziata¢. Metoda ta bada rowniez umiejetnos¢ analizy i syntezy danych, wyciggania
whioskow, poziom odwagi i zakresu odpowiedzialnosci, jaki kandydat jest w stanie przyjaé.

Podczas "case study" sg oceniane:
1. Kwestie merytoryczne:
e czy temat zostat wyczerpany,
e czy analiza byta doktadna i wyczerpujaca,
e czy sg konkluzje i wnioski.
Kwestie formalne:
czy wywaod byt jasny i logiczny,
e czy zostaty wykorzystane wszystkie odpowiednie metody zaprezentowania
rozwigzania
e czy to, co mowit student byto zrozumiate.
Ponadto, technika typu case study weryfikuje nastepujgce kompetencje:
e umiejetnosc¢ strategicznego myslenia
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e umiejetnosc logicznego prezentowania pomystéw i ich obrony
e umiejetnos¢ trafnej analizy
e umiejetnosc rozwigzywania probleméw.

Lokalizacja: Przedsiebiorstwo
Czas trwania: 1-3 dni

,Case study” to narzedzie przeznaczone do szczegétowego i wieloptaszczyznowego badania
zaréwno wiedzy merytorycznej jak i predyspozycji zawodowych kandydatéw na stanowisko pracy
w branzy budowlanej. Posiada forme zestawu do samodzielnego opracowania w ograniczonym czasie
4 godzin zegarowych, zagadnien o ztozonej problematyce i skomplikowanych zaleznosciach.
Najwiekszg trudnosciag ¢wiczenia moze by¢ (ale nie musi) proporcjonalnie mata ilo$¢ czasu
przeznaczona na doktadne wykonanie duzej ilosSci polecen i zwigzana z nig koniecznosé
zhierarchizowania ich. Gtéwnym zadaniem uczestnika symulacji jest stworzenie wstepnych propozycji
projektowych o zadanej specyfikacji oraz udzielenie odpowiedzi na dotyczace ich pytania.
Przedmiotem opracowania nie jest kompletny projekt architektoniczny - prezentowane rozwigzania sg
pozbawiong wyrazu architektonicznego (idei, projektéw elewacji, detalu itd.) propozycja
rozplanowania funkcjonalnego abstrakcyjnego rzutu. Wymagane jest jednak podawanie
podstawowych wymiaréw pomieszczer oraz proponowanie rozwigzan zgodnych z obowigzujgcymi
przepisami oraz mozliwosciami technicznymi dostepnych na rynku materiatéw. Student otrzyma
zawierajgce niezbedne minimum danych materiaty do ¢wiczenia wraz z okresleniem oczekiwanego,
finalnego rezultatu swojej pracy. Samodzielne ustalenie priorytetéw oraz nakreslenie listy i zakresu
poszczegdlnych analiz jest integralng czescig zadania, natomiast wnioski wynikajgce z poszczegdlnych
rozwazan stanowig czesci sktadowe lub kolejne etapy rozwigzania nadrzednego. Integralng czescig
procesu rozwiazywania zadania jest symultaniczna praca z tekstami zrédtowymi wymaganych ustaw
i rozporzadzen. Bazowanie na realnych sytuacjach oraz konieczno$¢ korzystania z aktualnych norm
prawnych jako jedynych danych dodatkowo poteguje zamierzony efekt, umozliwiajac praktykantom
zapoznanie sie z charakterem pracy biura /pracowni.

Catosé tego elementu narzedzia przedstawia zatacznik nr 6 Opracowane studia przypadku
»case study”.

Powyzsze elementy sktadajgce sie na program "Pracowni Symulacyjnej" (opracowanie
gier symulacyjnych, testow wiedzy z budownictwa i architektury, opisu zadan symulacyjnych
grupowych wraz ze wskazowkami do przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej wsrdd
kandydatéw, opisu zadan symulacyjnych indywidualnych dla kandydatéw, opracowanie
studiow przypadku case study, opracowanie analizy dynamiki grupowej) powstaty dzieki
wspotpracy m.in. z ekspertami ds. HR czy ekspertami ds. budownictwa i architektury
i zostang przeprowadzone przez opiekunéw studentdw ze strony uczelni przy wspétpracy
z opiekunami ze strony pracodawcy. Osoby oddelegowane do opieki nad studentem ze strony
pracodawcy nie zostang wiec obarczone obowigzkiem przygotowywania wymienionych
narzedzi. Wszystkie powstate na etapie testowania elementy (oprécz testéw wiedzy i case
study, ktore tworzone sg z myslg o konkretnym stanowisku pracy/ kierunku studidow) sg
uniwersalne i bedg mogty by¢ bez przeszkdéd wykorzystywane przez inne uczelnie na réznych
kierunkach studidw.
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2.2 PROGRAM PRACOWNI SYMULACYJNEJ

2.2.1 Program praktyk 3-dniowych

Przed przystgpieniem do stazy:

1. Przeprowadzenie wsrdod studentow testow kompetencji zawodowych i miekkich po
przystgpieniu do mikro innowacji przez opiekuna stazystéw wyznaczonego ze strony uczelni i
przedsiebiorcy, przy wykorzystaniu narzedzi opracowanych przez m.in. ekspertow ds. HR.

1 DZIEN

1. Zapoznanie praktykanta z instytucjg, profilem jej dziatalnosci oraz organizacjg pracy w
firmie przez zaktadowego opiekuna praktyk. Zapoznanie praktykanta z regulaminami i
zasadami obowigzujgcymi w instytucji. (ok 2 godz.)

2. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 1 godz.)

3. Zadania symulacyjne indywidualne dla kandydatéw (ok. 4 godz.)

Zadania symulacyjne indywidualne bedga polegaty na odbyciu przez studenta indywidualnej
rozmowy badz przedstawieniu studentowi listy zadan, ktérg musi wykonaé. Student otrzyma
opisang historie swojego zadnia, otrzyma na nie ograniczony czas. Na podstawie tego typu
zadan, pracodawca ma mozliwo$é zweryfikowania jak zorganizowany jest kandydat, jak
ocenia pilnos¢ i wage spraw.

4. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Gry symulacyjne grupowe wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia analizy dynamiki
grupowej wsrod kandydatow. (ok. 6 godz.= 3x 2 godz.)

Kandydaci wykonajg wspdlnie w czasie wspdlnego dnia w Pracowni Symulacyjnej 3 gry
symulacyjne bedace potgczeniem metodyki nauczania z elementem rywalizacji - zabawa
potgczona z nauka.

Zadania symulacyjne grupowe to dyskusje grupowe z przydzielonymi rolami lub bez, gdzie
wszyscy uczestnicy pracujg nad tym samym zadaniem. Studenci bedg pracowali w grupach, w
ktorych przedyskutujg postawiony problem. Dyskusja bedzie ograniczona czasowo. Symulacje
grupowe umozliwig zweryfikowanie umiejetnosci spotecznych studentdw, umiejetnosci
komunikowania sie, zdolno$¢ przekonywania, formutowania argumentéw, dowodzenia,
podejmowania decyzji, potrzebe

spotecznej akceptacji i bycia przywddca.

Przyjmujgcy na staz bedzie miat mozliwos¢ zaobserwowacé w pracy grupowej kandydatow, a
poprzez diagnoze dynamiki grupowej zweryfikuje kompetencje miekkie, umiejetnosci pracy
zespotowej, pracy pod stresem itp.
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3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

3 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Studia przypadku ,,case study” (ok. 4 godz.)

Case’y zostang opracowane wspolnie z pracodawcami, w celu wigczenia w proces tworzenia
projektu pracodawcéw i umozliwienie im dostosowania narzedzi do sytuacji we wiasnej
firmie. Kazdy z przedsiebiorcow bedzie miat za zadanie opisa¢ problematyczng sytuacje jaka
miata miejsce w jego instytucji. Kandydaci rozwigzujgcy case’y udzielajg informacji: co zostato
zle zrobione i dlaczego, dajg odpowiedz co mogliby zrobi¢ i dlaczego.

Opracowanie studia przypadku ‘"case study" umozliwia weryfikacje umiejetnosci
zawodowych studenta.

3. Przeprowadzenie wsrdd studentdw testow kompetencji zawodowych i miekkich po
zakonczeniu stazu w ramach mikro innowacji przez opiekuna stazystéw wyznaczonego ze
strony uczelni i przedsiebiorcy, przy wykorzystaniu narzedzi opracowanych przez m.in.
ekspertow ds. HR. (ok. 2 godz.)

4. Feedback do studentdw z oceng ich umiejetnosci i informacjg o brakach, a takze z sugestia
mozliwych do podjecia dziatan by przeciwdziataé brakom. (ok. 1godz.)

5. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

Po zrealizowaniu praktyki:

1. Praktykant weZmie udziatu we wszelkich testach/badaniach majgcych na celu dokonanie
oceny w zakresie poziomu jego kompetencji zawodowych i miekkich, spotecznych. Oceniony
zostanie rowniez progres stazysty — badanie na wejsciu i wyjsciu z innowacji.

2. Dokonanie oceny wspétpracy z uczelnig i uczelnianym opiekunem praktyk, ocena
praktykanta w oparciu o narzedzia opracowane przez ekspertow HR oraz ocena efektywnosci
projektu "Pracownia Symulacyjna".

2.2.2 Program praktyk 7-dniowych

Przed przystgpieniem do stazy:

1. Przeprowadzenie wsrdod studentow testow kompetencji zawodowych i miekkich po
przystgpieniu do mikro innowacji przez opiekuna stazystéw wyznaczonego ze strony uczelni i
przedsiebiorcy, przy wykorzystaniu narzedzi opracowanych przez m.in. ekspertéw ds. HR.

1 DZIEN

1. Zapoznanie praktykanta z instytucjg, profilem jej dziatalnosci oraz organizacjg pracy w
firmie przez zaktadowego opiekuna praktyk. Zapoznanie praktykanta z regulaminami i
zasadami obowigzujgcymi w instytucji. (ok 2 godz.)
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2. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 1 godz.)

3. Zadania symulacyjne indywidualne dla kandydatow (ok. 4 godz.)

Zadania symulacyjne indywidualne bedga polegaty na odbyciu przez studenta indywidualnej
rozmowy badz przedstawieniu studentowi listy zadan, ktérg musi wykona¢. Student otrzyma
opisang historie swojego zadnia, otrzyma na nie ograniczony czas. Na podstawie tego typu
zadan, pracodawca ma mozliwos¢ zweryfikowania jak zorganizowany jest kandydat, jak
ocenia pilnos¢ i wage spraw.

4. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdtowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 - 45 min.)

2 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Gry symulacyjne wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej
wsrdd kandydatéw. (ok. 6 godz.= 3x 2 godz.)

Kandydaci wykonajg wspdlnie w czasie wspdlnego dnia w Pracowni Symulacyjnej jedng gre
symulacyjng bedacg pofaczeniem metodyki nauczania z elementem rywalizacji - zabawa
potgczona z nauka.

Zadania symulacyjne grupowe to dyskusje grupowe z przydzielonymi rolami lub bez, gdzie
wszyscy uczestnicy pracujg nad tym samym zadaniem. Studenci bedg pracowali w grupach, w
ktorych przedyskutujg postawiony problem. Dyskusja bedzie ograniczona czasowo. Symulacje
grupowe umozliwig zweryfikowanie umiejetnosci spotecznych studentdw, umiejetnosci
komunikowania sie, zdolnos¢ przekonywania, formutowania argumentéw, dowodzenia,
podejmowania decyzji, potrzebe

spofecznej akceptacji i bycia przywodca.

Przyjmujacy na staz bedzie miat mozliwos¢ zaobserwowaé w pracy grupowej kandydatow, a
poprzez diagnoze dynamiki grupowej zweryfikuje kompetencje miekkie, umiejetnosci pracy
zespotowej, pracy pod stresem itp.

3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

3 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Gry symulacyjne grupowe wraz ze wskazowkami do przeprowadzenia analizy dynamiki
grupowej wsrod kandydatéw. (ok. 6 godz.)

Kandydaci wykonajg wspdlnie w czasie wspdlnego dnia w Pracowni Symulacyjnej drugg gre
symulacyjng bedacg pofaczeniem metodyki nauczania z elementem rywalizacji - zabawa
potgczona z nauka.

Zadania symulacyjne grupowe to dyskusje grupowe z przydzielonymi rolami lub bez, gdzie
wszyscy uczestnicy pracujg nad tym samym zadaniem. Studenci bedg pracowali w grupach, w
ktérych przedyskutujg postawiony problem. Dyskusja bedzie ograniczona czasowo. Symulacje
grupowe umozliwig zweryfikowanie umiejetnosci spotecznych studentéw, umiejetnosci
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komunikowania sie, zdolno$¢ przekonywania, formutowania argumentow, dowodzenia,
podejmowania decyzji, potrzebe

spotecznej akceptac;ji i bycia przywoédca.

Przyjmujacy na staz bedzie miat mozliwosé¢ zaobserwowaé w pracy grupowej kandydatow, a
poprzez diagnoze dynamiki grupowej zweryfikuje kompetencje miekkie, umiejetnosci pracy
zespotowej, pracy pod stresem itp.

3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

4 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Gry symulacyjne grupowe wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia analizy dynamiki
grupowej wsrod kandydatow. (ok. 6 godz.= 3x 2 godz.)

Kandydaci wykonajg wspodlnie w czasie wspdlnego dnia w Pracowni Symulacyjnej trzecig gre
symulacyjng bedacg pofaczeniem metodyki nauczania z elementem rywalizacji - zabawa
potgczona z nauka.

Zadania symulacyjne grupowe to dyskusje grupowe z przydzielonymi rolami lub bez, gdzie
wszyscy uczestnicy pracujg nad tym samym zadaniem. Studenci bedg pracowali w grupach, w
ktérych przedyskutujg postawiony problem. Dyskusja bedzie ograniczona czasowo. Symulacje
grupowe umozliwig zweryfikowanie umiejetnosci spotecznych studentéw, umiejetnosci
komunikowania sie, zdolnos¢ przekonywania, formutowania argumentéw, dowodzenia,
podejmowania decyzji, potrzebe

spotecznej akceptacji i bycia przywédca.

Przyjmujacy na staz bedzie miat mozliwosé zaobserwowaé w pracy grupowej kandydatéw, a
poprzez diagnoze dynamiki grupowej zweryfikuje kompetencje miekkie, umiejetnosci pracy
zespotowej, pracy pod stresem itp.

3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

5 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdtowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Zadania symulacyjne indywidualne dla kandydatéw (ok. 6 godz.)

Przeprowadzenie zadan symulacyjnych indywidualnych, ktére bedg polegaty na odbyciu przez
studenta indywidualnej rozmowy badz przedstawieniu studentowi listy zadan, ktérg musi
wykona¢. Student otrzyma opisang historie swojego zadnia, ktdra ograniczona bedzie
czasowo. Na podstawie tego typu zadan, pracodawca zwraca uwage min. na to, jak
zorganizowany jest kandydat, jak ocenia pilnos¢ i wage spraw.

3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

6 DZIEN
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1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Studia przypadku ,case study” (ok. 6 godz.)

Case’y zostang opracowane wspdlnie z pracodawcami, w celu wtaczenia w proces tworzenia
projektu pracodawcow i umozliwienie im dostosowania narzedzi do sytuacji we wiasnej
firmie. Kazdy z przedsiebiorcow bedzie miat za zadanie opisa¢ problematyczng sytuacje jaka
miata miejsce w jego instytucji. Kandydaci rozwigzujgcy case’y udzielajg informacji: co zostato
zle zrobione i dlaczego, dajg odpowiedz co mogliby zrobié¢ i dlaczego.

Opracowanie studia przypadku "case study" umozliwia weryfikacje umiejetnosci
zawodowych studenta.

3. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

7 DZIEN

1. Wyznaczenie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

2. Przeprowadzenie wsrdod studentow testéow kompetencji zawodowych i miekkich po
zakonczeniu stazu w ramach mikro innowacji przez opiekuna stazystéw wyznaczonego ze
strony uczelni i przedsiebiorcy, przy wykorzystaniu narzedzi opracowanych przez m.in.
ekspertow ds. HR. (ok. 3 godz.)

3. Feedback do studentéw z oceng ich umiejetnosci i informacjg o brakach, a takze z sugestia
mozliwych do podjecia dziatan by przeciwdziata¢ brakom. (ok. 2 godz.)

4. Rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegdtowym programem praktyki
przez zaktadowego opiekuna praktyk. (ok. 30 min.)

Po zrealizowaniu praktyki:

1. Praktykant weZzmie udziatu we wszelkich testach/badaniach majacych na celu dokonanie
oceny w zakresie poziomu jego kompetencji zawodowych i miekkich, spotecznych. Oceniony
zostanie rowniez progres stazysty — badanie na wejsciu i wyjsciu z innowacji.

2. Dokonanie oceny wspétpracy z uczelnig i uczelnianym opiekunem praktyk, ocena
praktykanta w oparciu o narzedzia opracowane przez ekspertdow HR oraz ocena efektywnosci
projektu "Pracownia Symulacyjna".

2.3 REGULAMIN PRACOWNI SYMULACYJNEJ

Regulamin "Pracowni Symulacyjnej" jest dokumentem pogladowym, ktory moze by¢
modyfikowany zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow wewnetrznych na uczelniach
wyzszych.

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
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Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1

. Projekcie — oznacza to projekt "Pracownia Symulacyjna" realizowanego w ramach

projektu grantowego "Mikro innowacje, makro korzysci" realizowane w ramach
Dziatania 4.1. Innowacje spoteczne, Osi priorytetowej: IV. Innowacje spoleczne i
wspotpraca ponadnarodowa, Programu Operacyjnego POWER.

. Uczelni — oznacza to Politechnike Lubelska
. Instytucji, miejscu odbywania praktyki, pracodawcy — oznacza to podmiot, z ktérym

uczelnia podpisata umowe/porozumienie na realizacj¢ praktyk w ramach projektu.

. Praktykancie — oznacza to studenta biorgcego udzial w projekcie.

. Uczelnianym opiekunie praktyk zawodowych — oznacza to opiekuna z ramienia
uczelni.

. Zaktadowym opiekunie praktyk zawodowych — oznacza to opiekuna z ramienia

pracodawcy, z ktorym uczelnia podpisata umowe w ramach realizacji projektu.

. Praktyce / stazu — oznacza to praktyke trwajaca od 3 do 7 dni, "gr¢ w prace" w ramach

projektu.

. Narzedziach wsparcia — nalezy przez to rozumie¢ narzedzia weryfikujgce umiejetnosci

studenta przed, w trakcie i po praktykach.

. Uczestnikach projektu — oznacza to uczelni¢, praktykanta, uczelnianego opiekuna

praktyk, zaktadowego opiekuna praktyk, bioracych udziat w projekcie.

§2

. Zdefiniowane w §1 okreslenia majg zastosowanie do catosci dokumentu pt. ,,Regulamin

Pracowni Symulacyjnej".

. Realizacja praktyk odbywa si¢ w oparciu o regulaminy obowigzujace na uczelni.
. Praktyki organizowane sa dla studentéw konczacych studia I lub II stopnia Politechniki

Lubelskiej na kierunkach: Budownictwo 1 Architektura.

§3

1. Rekrutacja studentow do udziatu w praktykach odbywac si¢ bedzie na ostatnim roku

studi

6w I badz II stopnia, na studiach stacjonarnych na kierunku Architektura i Budownictwo

Politechniki Lubelskiej.

2. Szczegdlowe kompetencje osob wyznaczonych do realizacji projektu na uczelni ustala
osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie komorki zajmujacej si¢ realizacja projektu.
Preferowane beda osoby majace praktyczne do$wiadczenie w kontaktach ze $rodowiskiem
pracodawcow.

ROZDZIAL 2

OBOWIAZKI UCZESTNIKOW PROJEKTU PRZED PRZYSTAPIENIEM DO PRAKTYK

§4

Obowiazki uczelnianego opiekuna praktyk zawodowych:

1.

2.

Wspotudzial przy typowaniu instytucji przyjmujacych na praktyki oraz rekrutacja
studentoéw na praktyki.

Przygotowanie danych do zawarcia umdéw z instytucjami przyjmujgcymi
praktykantéw na praktyki.

Wspotudzial w uzgodnieniu szczegdtowego programu i harmonogramu praktyk z
zaktadowym opiekunem praktyk i1 praktykantem.
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4,

Wspotudzial w przygotowaniu dokumentéw umozliwiajacych podjecie praktyki.

5. Wydanie odpowiednich dokumentéw pozwalajacych na realizacje praktyki,

uzupetnionych o niezbgdne wpisy (nr polisy ubezpieczeniowej itp.).

§5

Obowiazki praktykanta:

l.

Warunkiem przystapienia studenta do projektu jest podpisanie odpowiedniej umowy z
uczelnig. Udziat w Projekcie odbywa si¢ na zasadach okreslonych w niniejszym
regulaminie.

Wybdr miejsca praktyki z wczesniej przygotowanej listy lub samodzielne wyszukanie
miejsca praktyki na zasadach 1 w terminie okreslonym przez uczelnig.

. Udzial w uzgodnieniach szczegotowego programu i harmonogramu praktyki z

uczelnianym 1 zaktadowym opiekunem praktyk.

Ubezpieczenie si¢ na czas trwania praktyki od nastepstw nieszczesliwych wypadkow
1 innych okolicznosci specyficznych dla danego kierunku studidow oraz miejsca
praktyki.

Okazanie opiekunowi dokumentu potwierdzajacego ubezpieczenie oraz potwierdzen
posiadania aktualnych badan i szczepien ochronnych, specyficznych dla danego
kierunku studiow oraz miejsca praktyki.

§6

Obowiazki instytucji przyjmujacej praktykanta na praktyke:

1.
. Zadeklarowanie miejsc praktyk i liczby praktykantow mozliwych do przyjecia.

Wyrazenie zgody na przystapienie studenta do projektu.

Powotanie zakladowych opiekunéw praktyk, z uwzglednieniem wymagan
okres$lonych przez uczelni¢ w niniejszym regulaminie.

Zawarcie umowy/porozumienia z uczelnia, dotyczaca prowadzenia praktyk.
Przygotowanie miejsc praktyk dla zadeklarowanej liczby praktykantow w
uzgodnionym z uczelnig terminie.

Zobowigzanie si¢ do realizacji uzgodnionego programu praktyk razem ze wszystkimi
narzedziami wchodzacymi w sktad produktu finalnego "Pracownia Symulacyjna".

§7

Obowiazki zakladowego opiekuna praktyk:

I.

Zawarcie z uczelnia umowy dotyczacej sprawowania opieki nad praktykantami na
terenie zaktadu
Uzgodnienie z kierownictwem zaktadu miejsc odbywania praktyki.

. Uzgodnienie szczegdlowego programu i1 harmonogramu praktyki z uczelnianym

opiekunem praktyk i praktykantem.
Przygotowanie stanowisk pracy dla praktykantow.
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ROZDZIAL 3

OBOWIAZKI UCZESTNIKOW PROJEKTU W TRAKCIE REALIZACJI PRAKTYKI

§8

Obowiazki uczelnianego opiekuna praktyk:

1.

Kontrola terminowego stawienia si¢ praktykanta na praktyce.

2. Kontakt z zaktadowym opiekunem praktyk, w zakresie oceny postepowania praktykanta.

Reagowanie na ewentualne nieprawidtowosci.
. Kontakt z praktykantem, telefoniczny, mailowy lub osobisty, w celu wstepnej kontroli

poprawnosci przebiegu praktyki.

. Biezaca ocena praktykanta.

. Badanie kompetencji migkkich i zawodowych studentow przed i1 po udziale w
praktykach.

. Wspolpraca z partnerami projektu przy realizacji innych zadan zwigzanych z udziatem w
projekcie.

. Korzystanie z narzedzi do badania kompetencji stazystow, opracowanych przez
ekspertow ds. HR.

§9

Obowiazki praktykanta:

1.

2.
3.

Stawia si¢ w miejscu praktyki w wyznaczonym terminie 1 uczestniczy w

obowigzkowych szkoleniach i zadaniach przewidzianych w projekcie.

Posiada wymagane ubezpieczenia.

W sytuacjach, w ktéorych wymaga tego charakter praktyki, zobowigzany jest do

noszenia odziezy 1 obuwia ochronnego (lub/i innych elementéw zabezpieczajacych

przed urazami) oraz identyfikatora.

Bierze udziat w uzgodnieniach szczegdtow organizacyjnych realizacji poszczegdlnych

etapow praktyki.

Jest obowigzkowo obecny na praktyce. Z uwagi na krotki okres praktyki, brak jest

mozliwos$ci zgloszenia nieobecnosci.

Bierze czynny udziat w praktyce, sumiennie wykonuje zadania zlecone przez

zaktadowego opiekuna praktyk i przestrzega przepiséw oraz zasad obowigzujacych w

firmie.

Komunikuje si¢ z uczelnianym opiekunem praktyk, zdajac relacje z przebiegu

praktyki.

Po zrealizowaniu praktyki, praktykant:

8.1. Zgadza si¢ na wzigcie udzialu we wszelkich testach/badaniach majgcych na
celu dokonanie oceny w zakresie poziomu jego kompetencji zawodowych i
migkkich, spotecznych. Ocenia podlega réwniez progres stazysty — badanie na
wejsciu 1 wyjsciu
Z iInnowacji.
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8.2.  Ocenia przebieg i miejsce praktyki oraz wspOlprace z opiekunami praktyki
oraz wszelkie dziatania, w ktérych brat udzial w ramach projektu - ocena
efektywnosci narzedzia.

§10

Obowiazki zakladowego opiekuna praktyk:

1.

Zapoznanie praktykanta z instytucja, profilem jej dziatalno$ci oraz organizacjg pracy
w firmie.

Zapoznanie praktykanta z regulaminami i zasadami obowigzujgcymi w instytucji.
Wsparcie zaktadowych opiekundéw praktyk przy organizacji stanowisk pracy dla
praktykantow.

Udostepnienie wyposazenia oraz materiatow niezbgdnych do realizacji praktyk.
Zapewnienie warunkow odpowiednich do realizacji praktyki, umozliwiajacych
osiggnigcie zamierzonych efektow ksztatcenia przez praktykanta.

Wyznaczanie 1 rozliczanie dziennych zadan — zgodnie z przyjetym szczegétowym
programem praktyki.

Kontakt z uczelnianym opiekunem praktyk w zakresie oceny postepowania
praktykanta, jego kompetencji zawodowych i migkkich; reagowanie na ewentualne
nieprawidlowosci.

Dokonanie oceny wspotpracy z uczelnig i uczelnianym opiekunem praktyk, ocena
praktykanta w oparciu o narzedzia opracowane przez ekspertow HR oraz ocena
efektywnosci projektu "Pracownia Symulacyjna".

ROZDZIAL 5
ZASADY REKRUTACIJI STUDENTOW NA PRAKTYKI

§11

Informacja o terminie rekrutacji zostanie ogloszona na stronie internetowej Biura
Karier Politechniki Lubelskie;.

W praktykach moga wzia¢ udziat studenci konczacy edukacj¢ na poziomie studiow I
badz II stopnia kierunku Budownictwo i Architektura Politechniki Lubelskiej.

Po ogloszeniu poczatku rekrutacji zainteresowany student zgtasza swoja che¢ udziatu
w projekcie w Biurze Karier Politechniki Lubelskie;.

Po zakonczeniu rekrutacji, tworzona jest przez Biuro Karier Politechniki Lubelskiej
lista zgtoszonych kandydatow.

. W przypadku duzej ilosci zgtoszen, studenci beda oceniani na podstawie $redniej ocen

z ostatniego roku studidow ze wszystkich egzamindéw 1 zaliczen przedmiotow
znajdujacych sie w planie studiow oraz na podstawie uzasadnienia chgci wzigcia
udziatu w projekcie. Student moze otrzyma¢ dodatkowy punkt za samodzielne
znalezienie miejsca praktyk, ktore spelnia warunki okreslone w projekcie.
Szczegdtowe kryteria oceny studentow stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu
"Pracowni Symulacyjnej".

Decyzje o zakwalifikowaniu studenta do projektu podejmie Komisja Rekrutacyjna
wyloniona sposrod pracownikéw Biura Karier Politechniki Lubelskie;.
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8. W przypadku uzyskania tej samej ilosci punktow przez dwoch lub wigcej studentow,
porownuje si¢ wielko$¢ $redniej z poprzedniego semestru studiow. Gdy porownywane
$rednie nadal zachowuja identyczne wartosci, dokonuje si¢ zestawienia $rednich
z pozostalych semestrow studiow.

9. O zakwalifikowaniu si¢ do udzialu w projekcie uczestnicy zostang powiadomieni
przez Biuro Karier Politechniki Lubelskie;.

10. Harmonogram procedury rekrutacyjnej stanowi zalacznik nr 2 do Regulaminu
"Pracowni Symulacyjnej".

§ 12

1. Student zakwalifikowany do projektu jest zobowigzany zawrze¢ z Uczelnig i
Pracodawca, u ktorego bedzie uczestniczyt w stazu/praktyce pt. ,,Pracownia
Symulacyjna” umowe¢ o udziale w projekcie.

2. Wzbr umowy zostanie opracowany przez Biuro Karier uczelni oraz bedzie dostepny
na stronie internetowej Biura Karier.

§13

W przypadku, gdy przed rozpoczeciem praktyki student utraci status studenta, zostaje
skreslony z listy zakwalifikowanych i automatycznie nast¢puje rozwigzanie umowy udziatu
w projekcie, a na jego miejsce moze by¢ przyjety nastepny student z listy rankingowe;.

ROZDZIAL 6
SZCZEGOLOWE INFORMACIJE NA TEMAT PRAKTYK

§ 14

1. Praktyki realizowane sg w terminie od listopada 2018r. do konca grudnia 2018r. lub

w innym terminie ustalonym ze stronami, nie po6zniej jednak niz do 02.2019r.

Praktyki trwaja od 3 do 7 dni, 8 godzin dziennie.

3. W jednej firmie odbywa praktyke w tym samym czasie 4 studentow. Wyjatek stanowi
przypadek mikroprzedsi¢biorstw, gdzie na wniosek pracodawcy dopuszcza si¢
udzial minimum 2 studentéw jednocze$nie

N
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu Kryteria oceny studentow

1) Srednia ocen z ostatniego roku studiéw (przy naliczaniu $redniej ocen bierze si¢ pod
uwage oceny z egzaminoOw oraz zaliczen, okreslonych planem studidow, uzyskane
w poprzednim roku akademickim; S$rednia ocen ustalana jest do dwoch miejsc po
przecinku bez dokonywania zaokraglen).

Srednia ocen Liczba punktéw
5-4,5 0
4,49 — 4.0 4
3,99 -3.0 ")

2) Uzasadnienie checi uczestnictwa w projekcie ze wskazaniem swoich potrzeb i

oczekiwan
Brak 0
Sporzadzono uzasadnienie od 0 do 4

3) Wskazanie miejsca praktyk przez studenta

Brak 0

Organizacja miejsca praktyk 1

4) W przypadku uzyskania tej samej ilosci punktéw przez dwoéch lub wigcej studentow,
porownuje si¢ wielko$¢ Sredniej z poprzedniego semestru studiow. Gdy porownywane
srednie nadal zachowuja identyczne wartosci, dokonuje si¢ zestawienia S$rednich
z pozostatych semestrow studiow.
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Zalacznik nr 2 do Regulaminu Harmonogram procedury postepowania rekrutacyjnego

Etapy postepowania rekrutacyjnego

Rozpoczecie rekrutacji do projektu 15 pazdziernika 2018
(do dwoch miesigcy)

Zakonczenie rekrutacji do projektu 29 pazdziernika 2018

Ogloszenie wynikdw postepowania 5 listopada 2018
rekrutacyjnego

(do dwoch tygodni od zakonczenia procesu
rekrutacji do projektu)

Zalacznik nr 3 do Regulaminu Osoby odpowiedzialne za etapy procesu i ich zakres
dzialan w mikro innowacji Pracownia Symulacyjna

Lubelskiej informacji o rekrutacji do Pracowni Symulacyjnej
zgloszonych kandydatow
pracownikow Biura Karier Politechniki Lubelskiej

Lubelskiej o zakwalifikowaniu do projektu.

oparciu o nastepujace metody:

psychometryczne, sytuacyjne),
e wywiady (biograficzne, behawioralne 1 sytuacyjne),

Biuro Karier e ogloszenie na stronie internetowej Biura Karier Politechniki
e stworzenie przez Biuro Karier Politechniki Lubelskiej listy
e podjecie decyzji o zakwalifikowaniu studenta do projektu przez
e powiadomienie studentéw przez Biuro Karier Politechniki

e zbadanie oddzialywania narzedzia "Pracownia Symulacyjna"
na kompetencje migkkie studentow objetych testowaniem w

e testy (inwentarze biograficzne, testy kompetencyjne,
e ocen¢ wielozrodlowa - opinie o studencie: opiekuna

praktykanta w przedsigbiorstwie, opinie wspotpracujacych ze
studentem pracownikow, opinia opiekuna studenta po stronie

uczelni.
Uczelniany opiekun e kontrola nad prawidtowoscig przebiegu praktyk / stazu
praktyk e wspolpraca z zakladowym opiekunem praktyk, w zakresie

oceny postepowania praktykanta.

e kontakt z praktykantem w celu wstepnej kontroli poprawnosci
przebiegu praktyki.

e biezaca ocena praktykanta w tym udzial w ocenie
wielozrodlowe;.

e badanie kompetencji migkkich i zawodowych studentéw przed
1 po udziale w praktykach w oparciu o narz¢dzia opracowane
przez ekspertow ds. HR oraz ekspertow z Biura Karier
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usuwa si¢ zapis o prowadzeniu procesu oceny kandydatow
metodg Assessment & Development Center jako metody
nieefektywnej kosztowo w przypadku tak krotkiego okresu
praktyk jaki ma miejsce w przypadku Pracowni Symulacyjnej

Praktykant

wybor miejsca praktyki z wczesniej przygotowanej listy oraz
podpisanie umowy z uczelnia dot. Wzigcia udziatu w Pracowni
Symulacyjne;j
udziat w  uzgodnieniach szczegdélowego  programu i
harmonogramu praktyki z uczelnianym 1 zakladowym
opiekunem praktyk
ubezpieczenie si¢ na czas trwania praktyki od nastepstw|
nieszczesliwych wypadkow i1 innych okolicznosci specyficznych
dla danego kierunku studiéw oraz miejsca praktyki
udziat studenta w testach/badaniach majacych na celu dokonanie
oceny w zakresie poziomu kompetencji zawodowych 1 migkkich,
spotecznych na wej$ciu do programu

udziat studenta w 3 do 7 dniach stazu / praktyk

ocena przebiegu praktyk oraz wspotpracy z opiekunami praktyk,
ocena efektywnosci narzedzia

udzial studenta w testach/badaniach majacych na celu dokonanie
oceny w zakresie poziomu kompetencji zawodowych i migkkich,
spotecznych na wejsciu do programu.

Instytucja
przyjmujaca na staz
przedsi¢biorca

powotania zaktadowego opiekuna praktyk na czas trwania stazu
zawarcie  umowy/porozumienia z uczelnig, dotyczacy
prowadzenia praktyk.

przygotowanie miejsc praktyk dla zadeklarowanej liczby
praktykantéw w uzgodnionym z uczelnig terminie.

przyjecie 4 studentéw na staz (lub minimum 2 studentéw w
przypadku mikroprzedsiebiorstwa) i realizacja uzgodnionego
programu praktyk razem ze wszystkimi narzedziami
wchodzagcymi  w  sklad produktu finalnego '"Pracownia
Symulacyjna"

Zakladowy opiekun
praktyk

zawarcie z uczelnia umowy dotyczacej sprawowania opieki nad;
praktykantami na terenie zaktadu

przyjecie stazystow 1 realizacja programu 1 harmonogramu
praktyki w ramach Pracowni Symulacyjnej z uczelnianym
opiekunem praktyk 1 praktykantem

ocena praktykanta - udziat w ocenie wielozrodtowej (opiniaj
opiekuna praktykanta w przedsiebiorstwie oraz zebranie opinii
wspotpracujacych ze studentem pracownikow)

wspoOlpraca przy stworzeniu studiow przypadku ,,case study’]
(przy wspoélpracy z ekspertem ds. HR).

Ekspert ds. HR

opracowanie:

gier symulacyjnych,

opisu zadan symulacyjnych grupowych wraz ze wskazowkami
do przeprowadzenia analizy dynamiki grupowej wsrod
stazystow,
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e opisu zadan symulacyjnych indywidualnych dla stazystow,

e studiéw przypadku ,,case study”(przy wspotpracy z zaktadowym
opiekunem praktyk)

e analizy dynamiki grupowe;j

Ekspert ds. e opracowanie testow wiedzy z budownictwa i architektury
architektury i
budownictwa

3. PROCES TESTOWANIA PRACOWNI SYMULACYJNEJ

3.1  DOBOR UZYTKOWNIKOW I ODBIORCOW TESTOWANIA

Odbiorcami rozwigzania (na etapie testowania), zgodnie z dokumentacja projektowa
jest 40 studentow studiow I badz II stopnia Politechniki Lubelskiej na Wydziale Architektura i
Budownictwo.

Docelowo grupg odbiorcow stanowig studenci studiow I lub II stopnia uczelni
wyzszych. Projekt umozliwi odbiorcom nabycie niezbgdnej wiedzy o rynku pracy, poznanie
oczekiwan pracodawcow oraz zweryfikowanie swoich umiejetnosci migkkich 1 zawodowych.
Grupa docelowa zostata doktadnie przeanalizowana i dobrana pod katem rodzaju, skali
problemdéw i mozliwos$ci ich rozwigzania.

Na podstawie poglebionej diagnozy zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzanie,
wywnioskowano, ze Absolwenci szkot wyzszych na terenie wojewodztwa lubelskiego
znajdujg zatrudnienie gldwnie w sferze budzetowej (administracja, edukacja, stuzba zdrowia)
lub w firmach skupionych w Lublinie. W regionie zdecydowanie brakuje miejsc pracy dla
0soOb na stanowiskach koncepcyjnych, a jesli takie sa, to adresuje si¢ je do 0sob posiadajacych
juz doswiadczenie i konkretne umiejetnosci wyniesione z poprzedniego miejsca pracy. Duza
liczba szkot wyzszych i studentéw w wojewddztwie lubelskim powoduje, iz z gory nalezy
zatozy¢, ze cze$¢ absolwentow szkol wyzszych bedzie zmuszona do emigracji za pracg poza
Lubelszczyzng. Wyksztatcenie niezgodne z potrzebami rynku pracy to najwigkszy problem
bezrobotnych absolwentow szkoél wyzszych nie tylko w wojewodztwie lubelskim, ale na
terenie catego kraju.

Badania pracodawcoOw na temat przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy
jednoznacznie potwierdzily, ze zdaniem przedsigbiorcow, absolwenci sg Zle przygotowani
merytorycznie do pracy. Przebadani pracodawcy wskazywali, Zze najczesciej absolwentom,
ktérzy ubiegaja si¢ o prace w ich firmie brakuje takich kompetencji migkkich jak:

— umiejetno$¢ samodzielnego realizowania powierzonych zadan

— umiejetnos$ci pracy w zespole, logicznego myslenia i wyciagania wnioskow

— kreowania nowych pomystow, rozwigzan

— umiejetno$ci radzenia sobie ze stresem

— umiejetnosci prawidlowej komunikacji ze wspotpracownikami/przetozonymi.
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Pojedyncze osoby wskazaty réwniez na brak umiejetnos$ci szybkiego dostosowania si¢
do zmian oraz brak praktycznej wiedzy.

Wszyscy badani pracodawcy uwazaja, ze niezbedne jest wprowadzenie dodatkowych
narzedzi, ktore pomogg absolwentowi w wejsciu na rynek pracy, takich jak np. program
dodatkowych praktyk zawodowych. Wszelkie narzedzia shuzace zblizeniu si¢
absolwenta/studenta do realiow panujagcych na rynku pracy sg dla niego bezcennym
doswiadczeniem.

Badania pokazuja, ze jest nadal wiele obszaréw i1 kompetencji, w ktorych pracodawcy
nie s3 zadowoleni z przygotowania absolwentow, tzw. luka kompetencyjna jest znaczaca.
Dotyczy to zwlaszcza praktycznego przygotowania studentéw do pracy, ich postaw oraz
umiejetnosci tzw. migkkich. Pracodawcy oczekuja od uczelni lepszego przygotowania
absolwentéw do pracy a od absolwentow lepszych postaw — zaangazowania.

Ponadto, jak wynika z przeprowadzonych wsrdd studentéw Politechniki Lubelskiej
ankiet, wielu studentéw nie widzi cigglo$ci miedzy tym, czego nauczyli si¢ na studiach a
pozniejszymi praktykami czy pracg zawodowa. Studenci sa zdania, iz istnieje mozliwos¢
skorzystania ze stazy na uczelni/wydziale, ale jest ona do$¢ czesto uzalezniona od naktadu
duzego wysitku (,trzeba si¢ ich naszuka¢”), co wskazuje na ich stabg promocj¢ lub brak
zainteresowania uczelni w dostarczanie studentom ciekawych propozycji praktyk
dodatkowych. Wielu studentéw jest $wiadomych przydatno$ci stazy oraz wszelkiej
dodatkowej aktywnosci akademickiej. Jednakze, duze grono studentdw nie jest zadowolonych
z przebiegu swoich praktyk czy stazy. Wigze si¢ to raczej z jakos$cig stazy niz negatywng
oceng tej formy zdobywania do$§wiadczenia. Zasadna moze by¢ hipoteza, ze przebieg tych
stazy nie jest zadowalajacy, wiec nie osiggaja one zatozonych celéw. Wigkszos¢ studentow
stara si¢ przygotowywac si¢ juz w trakcie studiéw do wejscia na rynek pracy podejmujac
dziatania poza uczelnia, dlatego tez z duza doza aprobaty spogladaja na zalozenia projektu
,Pracownia Symulacyjna”.

Doboér odbiorcow testowania ,,Pracowni Symulacyjnej” jest zatem odpowiedzia na
potrzeby pracodawcow oraz samych studentéw. Wprowadzenie na uczelnie wyzsze
innowacyjnego rozwigzania jakim jest Pracownia Symulacyjna jest uzasadnione przede
wszystkim trudng sytuacjg absolwentow na rynku pracy oraz brakiem ich aktywnosci
zawodowej/szkoleniowej na etapie edukacji formalnej (r6znego rodzaju praktyki/wolontariat,
dodatkowe kursy). Wedtug zestawien statystycznych Wojewodzkiego Urzedu Pracy w
Lublinie, w IV kwartale 2016r., liczba 0s6b bezrobotnych w wieku 18-24 lata wynosilta
15337, natomiast w wieku 25-34 lata: 29935. Jezeli chodzi o zdobyte wyksztatcenie osob
miodych, to os6b bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym bylo: 14685, z wyksztalceniem
policealnym 1 S$rednim zawodowym: 23375. Niewatpliwie, osoby miode potrzebujg
kompleksowego wsparcia szkoleniowo-doradczego oraz inspiracji do aktywnego dziatania.

Uzytkownikami rozwigzania sg pracodawcy 1 uczelnie wyzsze. Na etapie testowania
sa nimi Politechnika Lubelska oraz 10 przedsiebiorcow z Lublina.

Dzi¢ki opracowanemu przez specjalistow ds. rekrutacji narz¢dziu do weryfikacji
umiejetnosci zawodowych i kompetencji migkkich kandydata na staz / do pracy, pracodawcy
uzyskaja narzedzie ktéore usprawni proces rekrutacji pracownikow do ich firm,
zminimalizuje ryzyko wyboru kandydata trudnego do wspdlpracy, nierokujacego,
jednoczesnie obnizy koszty rekrutacji oraz koszty zwigzane z zatrudnieniem osoby
niedopasowanej do danego stanowiska pracy.

Celem Pracowni Symulacyjnej jest wiaczenie pracodawcoéw w realizacje projektu.
Biorac jednak pod uwage, ze przedsigbiorcy dysponujg ograniczonym czasem, wiaczenie to
nie moze by¢ zbyt absorbujace. Jednakze zaangazowanie pracodawcow w projekt sprawi, ze
bedzie on dla nich warto$ciowy, interesujacy i dostosowany takze do ich potrzeb. Pracodawcy
Lubelszczyzny "Lewiatan" pomoga upowszechni¢ narzedzie w srodowisku przedsigbiorcow.
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Uczelnie wyzsze uzyskaja nowe uprawnienia — poprzez wspotrealizacje
z przedsigbiorcami Pracowni Symulacyjnych nastgpi poszerzenie dzialan, kompetencji Biur
Karier. Biura Karier zyskaja mozliwo$¢ zagregowania wiedzy pozyskanej z wynikow testow
kompetencji migkkich wsréd kandydatow do pracy by na ich podstawie stworzy¢ raport
dotyczacy luk kompetencyjnych wsrod studentow, ktory mogtby wptyna¢ na wprowadzenie
zmian w programach nauczania.

3.2 OPIS PRZEBIEGU TESTOWANIA

Rozwigzanie zostanie przetestowane na grupie 40 studentow reprezentujacych studia I
lub II stopnia na kierunkach Architektura i Budownictwo na Politechnice Lubelskiej. W
testowaniu udzial wezmie po 4 studentow tacznie w 10 przedsigbiorstwach z Lublina.
Uczestnicy beda ,.gra¢ w gre” przez 3 -7 dni. ,,Testowanie” kandydatow w oparciu o
symulacje przyszlej pracy polega¢ bedzie na postawieniu studentom tych samych zadan do
rozwigzania, ktére pozwolg pracodawcy porowna¢ umiejetnosci potencjalnych pracownikow
Ww oparciu o te same narzedzia. Testy wiedzy i kompetencji migkkich moga by¢ prowadzone
rownolegle na kilku kandydatach. Zatozono, iz kandydaci przejda testowanie grupowe jak i
indywidualne. Optymalnym rozwigzaniem funkcjonowania Pracowni Symulacyjnej sa od 3
do 7-dniowe warsztaty zorganizowane w nastgpujacy sposob: pierwsza potowa 1 dnia i druga
polowa ostatniego dnia poswigcona zostanie wspdlnej pracy nad zadaniami symulacyjnymi w
grupie, co pozwoli przeprowadzi¢ analiz¢ dynamiki grupowej. Kolejne dni w Pracowni
Symulacyjnej majg by¢ po potowie przeznaczone dla kazdego uczestnika z osobna na:

— testy wiedzy (przeprowadzane wyjatkowo w Biurze Karier uczelni)
— zadania symulacyjne indywidualne
— case’y — studia przypadkow.

Przyjmowane do Pracowni Symulacyjnej grupy powinny by¢ minimum 4-osobowe
(wyjatek stanowig mikroprzedsigbiorcy, przyjmujacy na praktyke grupy 2 osobowe),
poniewaz mozliwa jest woOwczas praca przy podziale na mniejsze grupy, co wiece] w 4-
osobowej grupie jest wicksze prawdopodobienstwo wystgpienia 0s6b z roéznymi
osobowos$ciami, zaistnienia konfliktu czy tez pojawienia si¢ rywalizacji.

Praca z taka grupa daje wigksze spectrum na wyciaggnigcie wnioskOw na temat
kandydatow i ich zachowan w $rodowisku pracy.
Testowaniem objeci zostang studenci I 1 II stopnia Politechniki Lubelskiej z Wydziatu
Budownictwa 1 Architektury, gdyz zawody z tej branzy, zgodnie z Raportem
podsumowujagcym badanie w wojewodztwie lubelskim ,,Barometr zawodoéw 20177 sa
uznawane jako zawody przysztosci.

Oddzialywanie rozwigzania na kompetencje migkkie studentow objetych testowaniem
zostanie zbadane przez Biuro Karier w oparciu o nastgpujace metody:

1. Testy:

a) inwentarze biograficzne
b) testy kompetencyjne

c) testy psychometryczne
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d) testy sytuacyjne

Testy sa jedna z najpopularniejszych metod diagnozy stanu kompetencji pracownikow.
Korzystajac z nich, mozna diagnozowa¢ poziom umiejetnosci analizy i syntezy u badanego,
zdolno$¢ koncentracji uwagi, predyspozycje do pracy w grupie, preferowane sposoby
rozwigzywania konfliktow, style radzenia sobie ze stresem, takze identyfikowaé cechy
osobowosci i temperament’'.

a) Inwentarze biograficzne - stuza do identyfikowania kompetencji spotecznych. Pytania w
nim zawarte dotycza konkretnych faktow z zycia danej osoby 1 efektow tych
doswiadczeh w postaci okreslonych postaw i opinii?.

b) Testy kompetencyjne - sg to testy wielokrotnego wyboru, opisujace sytuacje
charakterystyczne dla stanowiska lub roli zawodowej. Na podstawie wynikow testow
szybko dysponujemy informacjg o prezentowanym przez kandydata poziomie wiedzy
zwigzanej z dang kompetencja. Wyniki takich testow bardzo czgsto sg wykorzystywane
jaki sito selekcyjne w procesie rekrutacji. Zdecydowang zaletg tej metody jest to, ze
wypelnienie testu, szczegdlnie w warunkach grupowych, nie wymaga duzego
zaangazowania osob przeprowadzajacych badanie. Ponadto, wynik testu jest réwniez
dodatkowym zrodtem oceny kompetencji kandydata, ktéry moze umozliwi¢ bardziej
adekwatng interpretacje wynikdw ocen z pozostatych metod badawczych*.

c) Testy psychometryczne - gtdwnym zadaniem testow psychometrycznych jest okreslenie
kompetencji migkkich. Ich wykorzystanie zmniejsza ryzyko niedopasowania pracownika
do okreslonego stanowiska, a tym samym zmniejsza koszty i 0szczgdnos$¢ czasu podczas
selekcji 1 rekrutacji kandydatow. Narzedzia psychometryczne utatwiajg pracodawcom
dopasowanie pracownika do odpowiedniego stanowiska. Dzigki wykonanej analizie,
mozna pozna¢ mocne strony kandydata oraz obszary, ktore wymagajg dalszego rozwoju.

d) Z listy usunigto testy sytuacyjne z uwagi na wylaczenie metody Assessment i
Development Centre z zakresu metod oceny studentoéw uczestniczgcych w Pracowni

Symulacyjne;j

2. Wywiady
a) biograficzne
b) behawioralne

¢) sytuacyjne

Dobrym uzupehieniem danych pozyskanych metoda testowg sg wywiady, ktore w procesie
oceny kompetencji przyjmuja format wywiadu biograficznego, behawioralnego i

sytuacyjnego.

1la. Filipowicz, Pracownik wyskalowany, czyli metody i narzedzia pomiaru poziomu kompetencji (1),
,Personel” 2002, nr 7, s. 27.

2p Smoétka, Kompetencje spoteczne. Metody pomiaru i doskonalenia umiejetnosci interpersonalnych, Oficyna

Wolters Kluwer Business, Krakow 2008, s. 82.

3r Jurek, Metody pomiaru kompetencji zawodowych, Zeszyt informacyjno-metodyczny doradcy

zawodowego Nr 54, Ministerstwo Pracy Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2012, s.174

4s. Whiddett, S. Hollyforde, Modele kompetencyjne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, Oficyna

Ekonomiczna, Krakéw 2003, s. 94
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a) Wywiad biograficzny - to interaktywna formg inwentarza biograficznego, ktora
koncentruje si¢ na doswiadczeniach spolecznych i1 zawodowych osoby badanej.
Przeprowadzajac wywiad behawioralny, badacz skupia si¢ na typowych zachowaniach
ocenianego w okreslonych sytuacjach spolecznych /zawodowych, opierajac si¢ na
zatozeniu, ze przeszte zachowania pozwalaja wnioskowaé o zachowaniach w
przysziosci’.

b) Wywiad behawioralny - polega on na opisaniu przez osob¢ badang tego, co mowita,
myslata, poczuta oraz zrobita w trzech pozytywnych sytuacjach (gdy odniosta sukces) 1
trzech negatywnych (w przypadku porazki). Zadaniem osoby przeprowadzajacej wywiad
jest zapisanie wszystkich zachowan opiséw mysli i intencji, ktére moga $wiadczy¢
o dyspozycjach rozmowcy. W efekcie wywiadu tworzone sg listy opisow zachowan®.

c¢) Wywiad sytuacyjny - polega na zadawaniu pytan dotyczacych tego, w jaki sposob dana
osoba zachowatlaby sie w hipotetycznej sytuacji’. Ocena kompetencji w tym przypadku
polega na zestawieniu odpowiedzi badanych osob z odpowiedziami ze skali ocen.
Wywiad  weryfikuje czy oceniany znajdowal si¢ kiedy§ w  sytuacjach
charakterystycznych dla danego stanowiska pracy, oraz czy posiada okreslone
kompetencje, ktore pozwalajg na prawidlowe wykonanie zadan zawodowych®.

Przeprowadzenie powyzszych wywiadow umozliwi pozyskanie wielu dodatkowych
informacji o studencie. Wywiady pozwalajg przewidzie¢ dziatania i wrazenia, jakie badany
student bedzie wywieral na wspotpracownikach, klientach, przetozonych i podwtadnych
w trakcie wykonywania obowigzkow zawodowych.

3. Ocena wielozrodtowa

Oprocz pozyskiwania informacji o poziomie kompetencji od samego pracownika droga
wywiadow lub testéw mozliwa jest takze ocena kompetencji poprzez zbieranie opinii o
studencie od osob, ktore aktualnie z nim wspotdziataja. W przypadku projektu "Pracownia
Symulacyjna" beda to opinie opiekuna praktykanta w przedsi¢biorstwie, opinie
wspotpracujacych ze studentem pracownikow, opinia opiekuna studenta po stronie uczelni.

Mozemy wyszczegdlni¢ trzy metody oceny wielozrodlowe;:
— metoda 1800 - wykorzystywane s3 dwa zrodla informacji o kompetencjach
ocenianego. Po pierwsze, sam oceniany dokonuje oceny witasnych kompetencji, po
drugie, jest oceniany przez swojego bezposredniego przetozonego.

— metoda 270° - informacje o kompetencjach ocenianego pochodza od jego
wspotpracownikdw, przetozonych i podwiadnych, pomijani sg natomiast klienci.
— metoda 360° - w ocenie kandydata uczestnicza przetozeni, podwtadni,

wspoOlpracownicy oraz klienci wewnetrzni lub zewngtrzni.

5 P. smétka, op.cit., s. 91
6 P. Jurek, op.cit., s. 175

7 R.L. Dipboye, K. Wooten, S.K. Halverson, Behavioral and Situational Interviews, w:
Comprehensive Handbook of Psychological Assessment, ed. by J.C. Thomas, John Wiley and Sons
Inc., New Jersey 2004, s. 273- 316.

8 P. smétka, op.cit., s. 97-98.
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— metoda 540° - wuwzglednia si¢ w niej dodatkowo opinie zewngtrznych klientow
i zewnetrznych dostawcow’. Zgodnie z rekomendacija eksperta ze strony uczelni usunieto
metode 360°oraz 540° jako nieadekwatne do zakresu praktyk.

W celu efektywnego testowania "Pracowni Symulacyjnej" zostanie wybrana optymalna
metoda oceny wielozrodiowe;.

Wszelkie formularze dotyczace przeprowadzenia oceny wielozrodtowej studentoéw zostang
opracowane przez Biuro Karier, tak aby nie obcigza¢ dodatkowa praca os6b oddelegowanych
do opieki nad studentami po stronie pracodawcy.

4. Usunigto z listy metod¢ Assessment & Development Center jako nieadekwatng do
zakresu praktyk oraz nieefektywna kosztowo. Jak podkresla Monika tobaziewicz -
ekspert reprezentujacy strong¢ uczelni wyzszej "proces oceny efektow grywalizacji
w procesie rekrutacji ("gra w prace") uzupelniony o ocen kompetencji twardych
1 migkkich u studentdéw, ocena pracy dynamiki grupowej, indywidualnego rozwigzania
studium przypadku stanowig swoisty mikro Assessment Center" i takie rozwigzanie
zdaniem eksperta jest w pelni wystarczajace.

Zaktada si¢ zatem, iz Biuro Karier uczelni bedzie badato studentow w oparciu
0 nastgpujace metody:
e Testy: inwentarze biograficzne, testy kompetencyjne, testy psychometryczne, testy
sytuacyjne
e Wywiady biograficzne, sytuacyjne, behawioralne,
e Ocena wielozrodtowa metoda: 180°oraz 270°.
Zastosowanie powyzszych metod oceny kompetencji w procesie testowania Pracowni
Symulacyjnej pozwoli studentowi na peilne poznanie swoich kompetencji migkkich
1 umiejetnosci zawodowych. Zgodnie z rekomendacjami ekspertow oraz we wspotpracy
z Biurem Karier zoptymalizowano liczbe narzedzi HR stosowanych podczas oceny studenta,
w tym wylgczono z procesu rekrutacji Assessment & Development Center.
Powyzsze metody uzupeiniajg si¢, dajagc wachlarz mozliwosci oceny kompetencji studenta
oraz roznych form testowania jego umiej¢tnosci w srodowisku pracy. Doktadna diagnoza
1 ocena predyspozycji zawodowych oraz kompetencji migkkich jest kluczowym elementem
dzialan z zakresu doradztwa i poradnictwa zawodowego utatwiajagcego osobom miodym
wejscie na rynek pracy.

PRACOWNIA SYMULACYJNA - OPIS PROCESU

1. Umieszczenie Informacji o terminie rekrutacji do mikro innowacji Pracownia
Symulacyjna na stronie internetowej Biura Karier Politechniki Lubelskiej a nastgpnie
kontakt bezposredni, telefoniczny, e-mailowy z pracodawcami oraz poszukiwanie
efektywnych kosztowo (w szczegdlnosci bezptatnych) form ogloszen internetowych np.
poprzez media spoleczno$ciowe).

2. Stworzenie przez Biuro Karier Politechniki Lubelskiej listy zgtoszonych kandydatow.

3. Informacja o zakwalifikowaniu si¢ do udzialu w projekcie przez studentéw ze strony
Biura Karier Politechniki Lubelskie;j.

9 .. Dubois, J.W. Rothwell, Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach. Od tradycyjnego dziatu
kadr do wspdtczesnego HR, Helion, Gliwice 2008, s. 127
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4. O zakwalifikowaniu si¢ do udzialu w projekcie uczestnicy zostang powiadomieni
przez Biuro Karier Politechniki Lubelskie;.

5. Zawarcie umowy Uczelnia — Przedsigbiorca na przyjecie 4 stazystow (lub minimum 2
w przypadku mikroprzedsiebiorstw) na 3-7-dniowy staz / praktyke w ramach mikro
innowacji Pracownia Symulacyjna.

6. Zawarcie umowy Uczelnia — Stazysta o udziale w projekcie Pracownia Symulacyjna.

7. Przeprowadzenie wérdd studentow testow kompetencji zawodowych i migkkich przed
przystapieniem do mikro innowacji przez opiekuna stazystOw wyznaczonego ze strony
uczelni i przedsiebiorcy, przy wykorzystaniu narzgdzi opracowanych przez m.in.
ekspertow ds. HR.

8. Realizacja stazy w oparciu o opracowany program Pracownia Symulacyjna
(przyktadowy program praktyk zawierajacy ich szczegétowy harmonogram bedzie
stanowil zatacznik do finalnej wersji produktu Pracownia Symulacyjna).

9. Przeprowadzenie wsrod studentow testow kompetencji zawodowych i migkkich po
zakonczeniu stazu w ramach mikro innowacji przez opiekuna stazystow wyznaczonego
ze strony uczelni i przedsigbiorcy, przy wykorzystaniu narz¢dzi opracowanych przez
m.in. ekspertéw ds. HR.

10. Feedback dla studentow z oceng ich umiejetnosci i informacjg o brakach, a takze
z sugestig mozliwych do podjecia dziatan by przeciwdziata¢ brakom.

11. Feedback dla uczelni z oceng umiejetnoscei ich studentéw i informacjg o brakach a
takze z sugestig mozliwych do podjecia dziatan by przeciwdziata¢ brakom.
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Zatacznik nr 7

FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

DANE PODMIOTU WNIOSKUJACEGO O STAZYSTE /STAZYSTKE:

Nazwa podmiotu

Adres siedziby

Adres prowadzenia dziatalnosci

Telefon /fax.

E -mail

Liczba os6b, ktore zostana przyjete

na staz

Dane dotyczace miejsca praktyki/stazu:
Miejsce odbywania praktyki/stazu
(dokladny adres):

Nazwa stanowiska:

Zakres czynno$ci i obowigzkow

WYMAGANIA DOTYCZACE KANDYDATOW /KANDYDATEK

Cechy osobowosciowe

Poziom/Kkierunek wyksztalcenia

Minimalne niezbedne kwalifikacje

Poziom znajomosci jezykéw obcych

Inne

DANE OPIEKUNA PRAKTYKANTA/PRAKTYKANTKI

Imie i nazwisko

E -mail

Telefon

Piecze¢ firmowa

Podpis i piecze¢ osoby upowaznionej

Str. 39




MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOIU Europejski Fundusz Spoleczny

Mikro innowacje — makro korzysci

Fund usze
Europejskie
‘Wiedza Edukacja Rozwdj

Zatgcznik nr 8

Data wptywu formularza.......................o
Podpis przyjmujgcego formularz.........................o
Data rozpoczecia udziatu w projekcie....... [ [

Czes¢ A
Formularz zgtoszenia udziatu w projekcie
Prosze o zakwalifikowanie mnie do udziatu w projekcie ,Pracownia Symulacyjna”,
prowadzonego w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2018/2019

Data, miejsce Czytelny podpis kandydata
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Czes¢ B
Dane osobowe kandydata
Imie(Imiona): Nazwisko:
Data urodzenia: Miejsce urodzenia:
PESEL: Wyksztatcenie:
Uczelnia: Wydziat:
Kierunek: Nr albumu:
Dane adresowe kandydata
Nr tel.: | E-mail:
Miejscowos¢: | Ulica: | Kod pocztowy:

Dziatania w ramach projektu:

Minimalna ilo$¢ petnionych dyzurow:

Minimalna ilo$¢ udzielonych konsultagji:

Udziat zajeciach dydaktycznych:
O Warsztatach

O Seminariach

O Konsultacjach

O Szkoleniach grupowych

Zasady uczestnictwa w projekcie

1. Ukczestnik projektu posiada status studenta Politechniki Lubelskiej.

2. Uczestnik projektu zapoznat sie z regulaminem Pracowni Symulacyjnej

3. Uczestnik projektu zobowiazuje sie przestrzega¢ wszystkich zapisow regulaminu Pracowni
Symulacyjnej

4. Uczestnik projektu zobowiazuje sie do odbycia wyznaczonej liczby godzin praktyk

5. Uczestnik projektu zobowigzuje si¢ do brania udziatu w zajeciach prowadzonych w
ramach Pracowni Symulacyjnej

6. Uczestnik projektu zobowigzuje si¢ do brania udziatu w badaniach sprawdzajgcych
postepy uczestnika

7. Udziat w projekcie jest bezptatny i dobrowolny

Data, miejsce Czytelny podpis kandydata
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Czesc C
Deklaracja uczestnictwa w projekcie

Ja nizej podpisany/a ......cccoeeeeeieeeccieeeece e (imie i nazwisko)

+—dobrowolnie deklaruje swdj udziat w projekcie Pracownia Symulacyjna,

2. zapoznatem/am sie z Regulaminem udziatu w projekcie i w petni go akceptuje,

3. oswiadczam, ze spetniam kryteria kwalifikowalnosSci uprawniajgce mnie do udziatu w
projekcie.

Uprzedzony/a o odpowiedzialnosci karnej z art. 233 Kodeksu Karnego za ztozenie
nieprawdziwego oswiadczenia lub zatajenie prawdy, oswiadczam, ze dane zawarte w
niniejszej Deklaracji uczestnictwa w projekcie sg zgodne z prawda.

Data, miejsce Czytelny podpis kandydata
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Zatgcznik nr 9 Formularz danych osobowych — staz

Dane osobowe — staz

NAZWISKO

NAZWISKO PANIENSKIE

IMIE

DATA | MIEJSCE
URODZENIA

PESEL

SERIA I NUMER DOWODU
OSOBISTEGO

ARES ZAMELDOWANIA

ADRES
KORESPONDENCYJNY
(jesli inny niz adres
zameldowania)

TELEFON KOMORKOWY

data i podpis
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Zatgcznik nr 10 Wz6r opinii dla stazysty

Opinia pracodawcy na temat stazysty/tki

Szanowny/a Pani/e,

Prosimy o ocene pracownika, ktory przebywat w Pana/i firmie na stazu w ramach projektu
,Pracownia Symulacyjna”. W tym celu bardzo prosimy o wpisanie lub zaznaczenie odpowiedzi
odnoszacych sie do ponizszych pytan/twierdzen.

Imie i nazwisko osoby przebywajgcej na praktyce (prosze wpisac):

Czas trwania praktyki: ....ccccvevvvrennne

Jakie zadania wykonywat stazysta/tka

Na skali od 1 do 10 prosze wskazaé, jak Pan/Pani ogélnie ocenia stazyste/tke:

bardzonisko 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10 bardzo wysoko
Prosze zaznaczy¢ na skali od 1 (bardzo niski) do 10 (bardzo wysoki) poziom kazdej z
posiadanych przez stazyste/tke umiejetnosci/kompetenciji:

1 — bardzo niska

10 - bardzo wysoka

e Adaptacyjnosc 112(3(4|5]6|7|8]9]|10
e  Komunikatywnos¢ 112|3(4|5|6|7|8]9]10
e Kreatywnos$c i inicjatywa 112|3(4|5|6|7|8]9]|10
e Odpowiedzialnos¢ 1/2|3(4|5|6|7|8]9]10
e Otwartos¢ 1/2|3(4|5|6|7|8]9]|10
e Planowanie 112|3(4|5|/6|7|8]9]10
e Radzenie sobie ze stresem 112(3(4|5|6|7|8]|9]10
e Wspodtpraca 112(3(4|5]|]6|7|8]9]10
o  Wytrwatos¢ 112(3(4|5]|]6|7|8]9]|10
e Zarzadzanie czasem 112|3(4|5|6|7|8]9]|10
e tatwos¢ uczenia sie nowych rzeczy 112|3(4|5|6|7|8]9]10
e Zaangazowanie w prace 1/2|3(4|5|6|7|8]9]10
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Czy zatrudnit/a Pan/i lub w najblizszym czasie zatrudni oceniang osobe po zakoriczeniu stazu?
TAK NIE

Prosze wskazaé dlaczego?

Jesli NIE, to czy gdyby aktualnie miat/a Pan/Pani wolne miejsce w swojej firmie i/lub wolne
zasoby finansowe, to zatrudnit(a)by Pan/i ocenianego stazyste/tke? (prosze zaznaczyc¢ na
ponizszej skali):

zdecydowanie nie 0-1-2-3-4-5-6 zdecydowanie tak

Czy popiera Pan/i projekt Pracownia Symulacyjna?  TAK  NIE

Prosze wskazaé dlaczego?
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Zatacznik nr 11 Wzér umowy dotyczacej organizacji stazu

Umowa NR .......... /2018
dotyczqca organizacji stazu realizowanego

w ramach projektu ,,Pracownia Symulacyjna”

zawarta w................/miejscowosé/ w dniu .................

pomiedzy:
(Politechnika Lubelska)

zwanymi dalej
Organizatorem praktyki
a

wenwn (NAzwa, adres rejestracyjny, NIP,
REGON, KRS/nr ewidencji dzialalnosci gospodarczej), reprezentowanym/ng  przez:
Pana/Pania......ccccummnmss s s s s ssssns e (100€ 1 nazwisko, stanowisko) zwanym/na
dalej Pracodawcq

oraz
Panem/Pania........coosvemsemssivemvs s sessessnsennn /imie i nazwisko uczestnika/czki projektu
JPESEL.......ccorerenes /, /NIP..................../, /adres zamieszkania........................../, 0soba pozostajaca bez

zatrudnienia, zwanym/na dalej Stazysta/tka.

§1
Postanowienia ogoélne:

1. Niniejsza umowa dotyczy realizacji stazu dla uczestnikéw projektu ,Pracownia
Symulacyjna” realizowanego w ramach projektu grantowego "Mikro innowacje,
makro korzysci” realizowane w ramach Dziatania 4.1. Innowacje spoteczne, Osi
priorytetowej: 1V. Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa, Programu
Operacyjnego POWER.

2. Pracodawca zorganizuje stanowisko pracy dla Stazysty/tki
................................... (imie i nazwisko).

3. Okres trwania stazu ustala sie: 0d ....cccovviviniiiiiennnn ) (e (o R

................ , tj. staz trwa 3dni, po 8 godzin dziennie. Staz rozpocznie sie w dniu

Program stazu okre$la zatgcznik nr ........ do umowy stazu.

Staz odbywac sie bedzie pod adresem:

vl s

6. Pracodawca wyznacza na Opiekuna Stazyty/tki Pana/Panig ...................
................................................ (imie i nazwisko).
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§2
ObowiazkKi i uprawnienia Stazystow/ek:

Stazysta/tka stawia sie w miejscu stazu w wyznaczonym terminie i uczestniczy w

obowigzkowych szkoleniach i zadaniach przewidzianych w projekcie.

Stazysta/tka bierze czynny udziat w stazu, sumiennie wykonuje zadania zlecone przez

zaktadowego opiekuna stazyste i przestrzega przepiséw oraz zasad obowigzujgcych w

firmie.

Stazysta/tka zobowigzany/a jest do:

a) brania udzialtu w uzgodnieniach szczegétéw organizacyjnych realizacji
poszczegllnych etapow stazu

b) do noszenia odziezy i obuwia ochronnego (lub/i innych elementéw
zabezpieczajacych przed urazami) oraz identyfikatora w sytuacjach, w ktorych
wymaga tego charakter stazu.

c) komunikowania sie z uczelnianym opiekunem praktyk, zdajac relacje z
przebiegu stazu.

Stazysta/tka z uwagi na krotki okres stazu zobowigzany/a jest do obecnosci na

stazu, brak jest mozliwoSci zgtoszenia nieobecnosci.

Po zrealizowaniu stazu, stazysta/tka:

a) Zgadza sie na wziecie udziatu we wszelkich testach/badaniach majacych na celu
dokonanie oceny w zakresie poziomu jego kompetencji zawodowych i
miekkich, spotecznych. Ocenie podlega réwniez progres stazysty - badanie na
wejsciu i wyj$ciu
z innowacji.

b) Ocenia przebieg i miejsce praktyki oraz wspotprace z opiekunami praktyki oraz wszelkie dziatania, w
ktérych brat udziat w ramach projektu - ocena efektywnosci narzedzia.

Stazysta/tka zobowiazany/a jest do ubezpieczenia sie na czas trwania stazu od nastepstw

nieszczedliwych wypadkéw i innych okolicznosci specyficznych dla danego kierunku

studidw oraz miejsca stazu.

§3
Obowiazki Organizatora stazu:

1. Uczelniany opiekun praktyk zobowigzany jest do:

a) kontroli terminowego stawienia si¢ stazysty/ki na stazu.
b)kontaktu z zaktadowym opiekunem praktyk, w zakresie oceny postgpowania stasysty oraz

reagowania na ewentualne nieprawidtowosci.

c) kontaktu telefonicznego, mailowego lub osobistego e stazysta/tka w celu wstepnej kontroli

poprawnosci przebiegu staziu.

d)biezacej oceny stazysty/tki.
e)badania kompetencji migkkich i1 zawodowych studentow przed i po udziale w w

praktykach.

f) wspotpracy z partnerami projektu przy realizacji innych zadan zwigzanych z udziatem w

projekcie.
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g)korzystania z narzedzi do badania kompetencji stazystow, opracowanych przez
ekspertéw ds. HR.

§4

Obowiazki i uprawnienia Pracodawcy:

1. Pracodawca zobowiazany jest do powolania zaktadowego opiekuna praktyk na czas
trwania stazu.

2. Zaktadowy opiekun praktyk zobowigzany jest do:

a) zapoznania stazysty/tki z instytucja, profilem jej dziatalnosci oraz organizacjg pracy w
firmie.

b) zapoznania stazysty/tki z regulaminami i zasadami obowigzujgcymi w instytucji.

c) wsparcia przy organizacji stanowisk pracy dla stazysty/tki

d) udostepnienia wyposazenia oraz materialdw niezbednych do realizacji stazu

e) zapewnienia warunkéw odpowiednich do realizacji stazu, umozliwiajgcych
osiagniecie zamierzonych efektow ksztalcenia przez stazyste/tke

f) wyznaczania i rozliczania dziennych zadah — zgodnie z przyjetym szczegdtowym
programem stazu.

g) kontaktu z uczelnianym opiekunem praktyk w =zakresie oceny postepowania
praktykanta, jego kompetencji zawodowych i migkkich; reagowania na ewentualne
nieprawidtowosci.

h) dokonania oceny wspodtpracy z uczelnig i uczelnianym opiekunem praktyk oraz
dokonania oceny stazysty w oparciu o narzedzia opracowane przez ekspertow HR i
oceny efektywnosci projektu "Pracownia Symulacyjna".

3. Pracodawca niezwtocznie w formie pisemnej informuje Organizatora stazu o:

a)nieobecnosci stazysty/tki,

b)przypadkach przerwania przez stazyste/tke odbywania praktyki,

C) innych zdarzeniach majacych istotny wptyw na prawidtowa realizacje programu
stazu.

4. Pracodawca niezwlocznie poinformuje Organizatora stazu w okresie trwania niniejszej
umowy o zmianie miejsca prowadzenia dziatalnoSci oraz o zmianie realizowanych przez
Stazyste zadan. Zmiana zakresu zadan realizowanych przez stazyste moze zostaé
wprowadzona jedynie w formie aneksu do umowy.

5. Pracodawca po zakofczeniu praktyki potwierdzi wilasnorecznym podpisem
i pieczatka sprawozdanie z jego przebiegu, sporzadzone przez Stazyste/tke. Wzor
sprawozdania stanowi zatgcznik numer 1 do umowy.

6. Pracodawca zobowigzany jest prowadzi¢ liste obecnoéci dla stazysty/tki
odbywajacego/ej staz. Wzor listy obecnosci stanowi zatacznik nr 2 do umowy.

/. Po zakonczeniu stazu, Pracodawca wyda stazyS$cie/tce kserokopie listy obecnosci
poswiadczong za zgodno$¢ z oryginatem, celem przedtozenia Organizatorowi praktyki.

8. Pracodawca niezwtocznie, jednak nie pézniej niz w terminie 7 dni po zakonfczeniu
realizacji programu stazu wydaje stazyScie/tce opinie sporzadzona w dwoch
egzemplarzach wg wzoru bedacego zatacznikiem nr 3 do umowy.

9. Pracodawca zobowigzany jest do udzielenia wszelkich niezbednych informacji
i wyjasnien, udostepnienia wszelkich dokumentéw zwigzanych z realizacja umowy
Organizatorowi stazu.

10. Przerwanie stazu przez stazyste/tke nie moze powodowaé roszczenia Pracodawcy
w stosunku do Organizatora stazu.
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§5
Ochrona danych osobowych:

. Przetwarzanie danych osobowych jest dopuszczalne, jezeli osoba, ktérej dane dotycza, wyrazi

zgode na ich przetwarzanie. Niewyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych jest

réwnoznaczne z brakiem mozliwosci udzielenia wsparcia w ramach Programu. Organizator

praktyki os$wiadcza, iz posiada Os$wiadczenia wszystkich uczestnikéw (stazystow/tek) i

przechowuje w swojej siedzibie.

. Dane osobowe moga by¢ przetwarzane przez Pracodawce wytacznie w celu udzielenia

wsparcia, realizacji Projektu, ewaluacji, monitoringu, kontroli i sprawozdawczos$ci

w ramach projektu.

Przy przetwarzaniu danych osobowych Pracodawca przestrzega zasad wskazanych
w niniejszym paragrafie, w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
oraz w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady /UE/ 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 . w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i
w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE /Dz.
Urz. UELnr 119, str1/.

. Pracodawca nie decyduje o celach i $rodkach przetwarzania powierzonych danych

osobowych.

. Do przetwarzania danych osobowych moga by¢ dopuszczeni jedynie pracownicy Pracodawcy

oraz posiadajacy imienne upowaznienie do przetwarzania danych osobowych.

Pracodawca prowadzi ewidencje pracownikéw upowaznionych do przetwarzania danych

osobowych w zwigzku z wykonywaniem umowy.

Pracodawca jest zobowiagzany do podjecia wszelkich krokéw stuzacych zachowaniu przez
pracownikéw majacych dostep do powierzonych danych osobowych, danych osobowych

w poufnosci.

Pracodawca niezwtocznie informuje Organizatora praktyki o:

a. wszelkich przypadkach naruszenia tajemnicy danych osobowych lub o ich niewtasciwym
uzyciu;

b. wszelkich czynno$ciach z wlasnym udziatem w sprawach dotyczgcych ochrony danych
osobowych prowadzonych w szczeg6lnosci przed Generalnym Inspektorem Ochrony
Danych Osobowych, urzedami panstwowymi, policjg lub przed sadem.

Pracodawca jest zobowigzany do zastosowania sie do zalecen dotyczacych poprawy jakosci

zabezpieczenia danych osobowych oraz sposobu ich przetwarzania sporzadzonych

w wyniku kontroli przeprowadzonych przez Organizatora praktyki, podmioty przez niego

upowaznione albo przez inne instytucje upowaznione do kontroli na podstawie odrebnych

przepisow.

§6
Postanowienia koncowe:
. Niniejsza umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron z zachowaniem
dwutygodniowego okresu wypowiedzenia.
. Organizator stazu zastrzega sobie prawo rozwigzania niniejszej umowy bez zachowania
okresu wypowiedzenia z powodu zaprzestania finansowania projektu ,Pracownia
Symulacyjna” realizowanego w ramach projektu grantowego "Mikro innowacje, makro korzysci"”
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realizowane w ramach Dziatania 4.1. Innowacje spoteczne, Osi priorytetowej: IV. Innowacje
spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa, Programu Operacyjnego POWER." przez Instytucje
Wdrazajaca, a takze w przypadku, jesli Pracodawca lub stazysta/tka bedzie w sposo6b razacy
narusza¢ postanowienia zawarte w niniejszej umowie.

3. Wszelkie zmiany umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewazno$ci.

4. W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa majg zastosowanie przepisy Kodeksu Pracy,
Kodeksu Cywilnego oraz ustawy z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz. U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1001 z p6z. zm.) i rozporzadzenia MGiP z dnia 24
sierpnia 2004 r. w sprawie szczegélowych warunkéw odbywania stazu oraz przygotowania
zawodowego w miejscu pracy (Dz. U. Nr 185 pozycja 1912 z p6z. zm.).

5. Spory wynikajace z niniejszej umowy beda rozstrzygane przez sady powszechne wiasciwe
miejscowo dla siedziby Organizatora stazu.

6. Umowa zostata sporzadzona w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym
dla Pracodawcy, Organizatora stazu i Stazysty/tki.

podpis i piecze¢ imienna podpis i piecze¢ imienna podpis Stazysty/
Organizatora stazu Pracodawcy Stazystki
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Zalacznik Nr 1 do Umowy nr ............. Wz6r: Sprawozdanie ze stazu.
pieczqtka Pracodawcy miejscowos¢

SPRAWOZDANIE ZE STAZU

PN /Lururinsescoscssssssssson s esseseses ses sessnssnsses sesses snssus ssss s sss ssssss ssssnsenssnssessennes [/ i@ 1 NAZWisko Stazysty /tki

W oKresie 0d ......coeoneneeineineenneeneee e 6 (o PP wykonywat/a nastepujace
zadania:

Pan /i v e e s s s snves e s vr e s s s s ses ser ssr s e e e /1MI€ 1 Nazwisko  Stazysty/tki
nabyt/a wiedze oraz umiejetnosci zawodowe:

podpis i piecze¢ imienna Pracodawcy
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Zalacznik Nr 2 do Umowy nr ............ Wz0r: Lista obecnosci stazysty /tki

LISTA OBECNOSCI STAZYSTY/TKI

(pieczatka Pracodawcy)

Imie i nazwisko osoby skierowanej na praktyke

LISTA OBECNOSCI STAZYSTY/TKI*

MIESIAC

PODPIS STAZYSTY/TKI

PODPIS OPIEKUNA

1

(ool RN [o N IS R EEE N FOVR 1\

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

*niepotrzebne usunqc
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Zalacznik Nr 3 do Umowy nr .............. Wz6r: Opinia

pieczagtka Pracodawcy

OPINIA

=1 1 N

miejscowos¢

nazwisko Stazysty/tki

0dbyl/a SEAZ W OKI@SIE... e it cie it e ces s s e s e e e s s s e s er s e e e en s ses s s ses eas en s e nas san en nn e sanen
N STANOWISKU L cutuicistis it iarser i e e s s ns e s s s ns se sa £ane0s ses aaa £ae£2s 08 ES SR £ae 8 8 04 RAk £2E S80S S04 SR8 HuE SRS 00 RAS SR8 BBRERRRERRRES

Zadania realizowane przez Stazyste/tke*:
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Zatacznik nr 12 Wzdr_zaswiadczenia o ukonczeniu stazu

Lublin, dNnia....cooeeeeeeicecee e

ZASWIADCZENIE
w Lublinie zaswiadcza, iz Pan/i ..eeceeneeeecseennneessecessens urodzony/a w dniu .....ccceeeeeeerennneee. r.,
ZAM. Ul e , W OKIresie ....cooceeveeeceeveeeneeenne, Fim e f.
odbywata staz W na stanowisku: ..o,
Do obowigzkdw stazysty/tki nalezato m.in. ...

Staz organizowany byt w ramach projektu ,,Pracownia Symulacyjna” realizowanego w

ramach realizowanego w ramach projektu grantowego "Mikro innowacje, makro korzysci”
realizowane w ramach Dziatania 4.1. Innowacje spoteczne, Osi priorytetowej: 1IV. Innowacje

spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa, Programu Operacyjnego POWER.
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