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Zatacznik nr 26

~minimalny zakres opisu produktu finalnego grantu/innowacji spotecznej”
opracowany przez Grantobiorce

Zatacznik nr 26b

.0pis pomystu rekomendowanego do zastosowan”
opracowany przez Inkubator

w ramach projektu

CZAS NA STAZ - granty dla innowatoréw spotecznych

oferujgcych nowe rozwiazania praktycznej nauki zawodu

w przejsciu z edukacji do pracy

OPIS PRODUKTU FINALNEGO

Skrocony tytut pomystu - innowacji spotecznej

Tytut: Inte rdyscyplinarny, specjalistyczny staz zawodowy

OPIS produktu finalnego

PROBLEM, na ktory odpowiada produkt finalny

Nalezy krétko opisac problem, ktéry rozwiqgzuje produkt finalny:
Nalezy krétko opisac¢ problem, ktéry rozwigzuje produkt finalny:

Produkt finalny odpowiada na problem pomocy dla dzieci osieroconych, opusz-
czonych lub wychowujacych sie w rodzinach dysfunkcyjnych, ktéry cho¢ dobrze
znany i wystepujacy na szeroka skale, nie doczekat sie nalezytego rozwigzania.
Jedna z gtéwnych trudnosci stanowi brak odpowiednich narzedzi umozliwiajacych
rozwigzanie istniejgcego problemu.

Produkt finalny w postaci specjalistycznego stazu zawodowego stanowigcego
model edukacji praktycznej kandydata do "Koordynatora pomocy dziecku" sta-
nowi innowacyjne rozwigzanie istniejagcego problemu jako propozycja przygoto-
wania specjalistow, ktorzy dzieki interdyscyplinarnemu doswiadczeniu byliby od-
powiedzialni za koordynacje pomocy dla dziecka i ich rodzin od samego poczatku
uruchomienia procesu pomagania az do przezwyciezania kryzysowej sytuacji i za-
stosowania efektywnych rozwigzan..

ELEMENTY, z ktorych sktada sie innowacja/produkt finalny

Nalezy wskazac elementy sktadowe produktu finalnego, czesci modelu, etapow rozwiqzania, narzedzi:

1. Przygotowanie:

— Nawigzanie wspoétpracy z instytucjami, w ktérych maja odbywac sie
staze

— Spotkania informacyjno - motywujace wséréd studentéw
— Rekrutacja stazystow

2. Interdyscyplinarny, specjalistyczny staz zawodowy:
— Warsztat wprowadzajacy dla stazystow

— Realizacja Programu stazu

— Wykonanie zadania stazowego w formie Studium Przypadku
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— Konsultacje dotyczace studium przypadku ze specjalista
— 4) Ocena opiekuna stazu
3. Podsumowanie

— 1) Warsztat podsumowujacy

NARZEDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikow
innowacji

Nalezy krétko scharakteryzowac narzedzia innowacji rekomendowane do przysztych zastosowan:

Narzedzie, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikéw in-
nowacji ma posta¢ Modelu edukacji praktycznej kandydata do ,Koordynatora
pomocy dziecku”. Na Model sktadaja sie:

1. Program innowacyjnego, interdyscyplinarnego stazu wraz z 2) szczegoéto-
wymi zadaniami stazu - stanowi kluczowy element. Jest innowacyjng pro-
pozycja polegajaca na wdrozeniu do zawodowej roli koordynatora pomocy
dziecku w spéjnym wyjsciu na przeciw jego potrzebom psychologicznym,
wychowawczym i socjalnym. Cecha wyrdzniajacg program stazu jest rowno-
czesne uwzglednienie kilku instytucji, dzieki czemu mozliwe staje sie, uni-
kalne powigzanie wspoétzaleznosci zawodowych a odbiorcy testu zapoznaja
sie z interdyscyplinarnym podejsciem, umozliwiajagcym zaplanowanie specja-
listycznej pomocy dziecku oraz jego rodzinie.

I

Regulamin warunkéw organizowania oraz odbywania stazu - petni funkcje
porzadkujaca. W regulaminie uwzglednione zostaty najwazniejsze warunki,
jakie musza zostac spetnione przez uczestnikéw stazu.

3. Dziennik stazu - niezbedne narzedzie umozliwiajace biezace dokumentowa-
nie przez stazystéw przebiegu stazu oraz zakresu realizowanych zadan.
Dziennik stazu przygotowany zostat z podziatem na cztery instytucje biora-
ce udziat w testowaniu rozwigzania.

4. Lista obecnosci - umozliwia dokumentowanie przez stazystéw przebiegu
stazu.

o

Arkusz pracy/wzoru zadania projektowego w formie STUDIUM PRZYPADKU
- stanowi innowacyjny element sktadajacy sie na prezentowany Model.
Proponowana forma studium przypadku umozliwia postawienie interdyscy-
plinarnej diagnozy i zoptymalizowanej propozycji pomocy dziecku i rodzinie.

6. Wykaz umiejetnosci i wiedzy do zdobycia w trakcie stazu - stanowi punkt
odniesienia pozwalajacy monitorowac przebieg Interdyscyplinarnego, spe-
cjalistycznego stazu zawodowego zgodnie z jego zatozeniami.

~

. Whnioski koncowe - sformutowane na podstawie doswiadczenia zdobytego
w okresie catego okresu testowania innowacji spotecznej, jak rowniez na
podstawie ankiet do badania opinii i ocen wypetnionych przez stazystow
oraz opinii opiekunéw stazu. Wnioski koncowe stanowig dla przysztych
uzytkownikéw innowacji pomoc w efektywnym planowaniu stazu.

ZASTOSOWANIE produktu Finalnego

UZYTKOWNICY, ktérzy beda mogli wykorzystaé produkt finalny
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Nalezy wskazac kluczowych oraz alternatywnych uzytkownikéw produktu finalnego:
1. Kluczowi uzytkownicy produktu finalnego:

— Woydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko — Mazurski w
Olsztynie

— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Olsztynie (punkty pomocy
spotecznej)

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olsztynie (piecza zastep-
Cza)

— Pogotowie Opiekuncze (Olsztynskie Centrum Pomocy Dziecku)
— Dom dla Dzieci ,W Parku” (Olsztynskie Centrum Pomocy Dziecku)

2. Alternatywni uzytkownicy produktu finalnego- rozwigzanie moze by¢ wyko-
rzystywane takze:

— Woydziaty Nauk Spotecznych oraz kierunkéw pokrewnych na uniwer-
sytetach w Polsce

— Instytucje Swiadczace pomoc dla dziecka i rodziny np. Swietlice tera-
peutyczne, osrodki interwencji kryzysowej, placowki opiekunczo -
wychowawcze, poradnie psychologiczno — pedagogiczne.

ODBIORCY, do ktoérych kierowana jest innowacja:

Nalezy wskazac¢ kluczowych oraz alternatywnych odbiorcéw produktu finalnego:
1. Kluczowi odbiorcy produktu finalnego:
— studenci pedagogiki (rézne specjalnosci), pracy socjalne;.
2. Alternatywni odbiorcy produktu finalnego:

— studenci nauk o rodzinie, psychologii, resocjalizacji.

DZIALANIA konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji:

Nalezy wymienic etapami podstawowe dziatania uzytkownika niezbedne do zastosowania produktu:

Uzytkownik chcacy zastosowad innowacje spoteczng powinien podja¢ nastepujace
dziatania niezbedne do zastosowania produktu:

1. Nawiazanie wspotpracy z instytucjami, w ktérych ma sie odby¢ staz i zapo-
znanie dyrektoréw, kierownikéw, przysztych opiekunéw stazystéow z idea
stazu, jego interdyscyplinarnym charakterem, szczegétowe omowienie za-
dan - proponowang forma pozyskania wspotpracy z konkretnymi instytu-
cjami s3 wizyty studyjne podczas ktérych nalezy wskaza¢ na potrzebe
wprowadzenia innowacyjnego, interdyscyplinarnego programu stazu umoz-
liwiajacego efektywne przejscie z edukacji do pracy, przygotowujace do roli
koordynatora pomocy dziecku. Podjecie proponowanego dziatania wazne
jest ze wzgledu na konieczno$¢ wzbudzenia niezbednej motywacgji - uswia-
domienie potrzeby stanowi pierwszy etap pojawiania sie motywacji - moc-
niej angazujemy sie w cele wazne.

2. Zorganizowanie spotkan organizacyjno — motywujacych dla studentéw -
proponuje sie zorganizowanie spotkan na uczelni, na ktérej studiujg poten-
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cjalni stazysci. Podobnie, jak w przypadku wizyt studyjnych, podczas spo-
tkan ze studentami nalezy wskaza¢ na potrzebe wprowadzenia in-
nowacyjnego, interdyscyplinarnego programu stazu umozliwiajagcego efek-
tywne przejscie z edukacji do pracy, przygotowujgce do roli koordynatora
pomocy dziecku oraz szczegétowo oméwi¢ mozliwosci, cele, warunki i ko-
rzy$ci wziecia udziatu w innowacyjnym, interdyscyplinarnym stazu stu-
denckim.

Przeprowadzenie rekrutacji wéréd studentéw - proponuje sie zorganizo-
wanie rekrutacji w formie bezposredniej rozmowy rekrutacyjnej w oparciu o
ustalone kryteria oraz zgodnie z Regulaminem na podstawie, ktérych po-
winna zosta¢ stworzona lista rankingowa.

Nawigzanie wspotpracy ze specjalista - specjalista jako osoba posiadajaca
doswiadczenie w bezposredniej pracy z dzieckiem i rodzing ma za zadanie
przeprowadzenie warsztatéw wprowadzajacych, warsztatu podsumowuja-
cego, konsultacji indywidualnych dotyczacych Studium Przypadku oraz
oceny Studium Przypadku.

Organizacja warsztatow wprowadzajagcych — proponuje sie 24 godziny
warsztat wprowadzajacy ( 3 x 8 h) przeprowadzony przez specjaliste posia-
dajacym doswiadczenie w bezposredniej pracy z dzieckiem i rodzing w ra-
mach specjalistycznej pomocy.

Rozpisanie harmonogramu stazu — w zwiazku z tym, ze na Interdyscyplinar-
ny, specjalistyczny staz zawodowy sktadaja sie cztery placéwki, nalezy w po-
rozumieniu z opiekunami stazu oraz studentami szczegétowo rozpisaé w ja-
kich placéwkach i w jakim czasie konkretne osoby odbeda staz.

Utrzymywanie kontaktu z uczestnikami podczas catego czasu trwania stazu
- w trakcie odby-wania stazu mogga pojawi¢ sie rézne watpliwosci lub trud-
nosci zwigzane z realizacja programu stazu, dlatego wazne jest, aby stale
utrzymywac kontakt a pojawiajace sie trudnosci rozwigzywac na biezaco.

Przekazanie dla specjalisty zadania stazowego w formie studium przypadku
do oceny a na-stepnie udostepnienie ocen dla stazystéow jako forma infor-
macji zwrotnej — dziatanie te jest istotne zwtaszcza z punktu widzenia stu-
dentéw, ktorzy dzieki otrzymanej ocenie majg mozliwos¢ zweryfikowania w
jakim zakresie opanowali umiejetnos¢ opracowywania studium przypadku —
umiejetnosci kluczowej dla postawienia interdyscyplinarnej diagnozy i za-
planowania optymalnej po-mocy dla dziecka i rodziny.

Organizacja warsztatu podsumowujgcego - proponuje sie 4 godziny warsz-
tat podsumowujacy przeprowadzony przez specjaliste posiadajacym do-
Swiadczenie w bezposredniej pracy z dzieckiem i rodzing w ramach specjali-
stycznej pomocy. Podczas warsztatu nalezy dokona¢ analizy przebiegu sta-
zu, wskaza¢ mocne i stabe strony, podsumowania opracowanego zadania
stazowego w formie studium przypadku.

KOSZT zastosowania innowacji:
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Nalezy oszacowac przyblizony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza projektem) w przeliczeniu na 1
uczestnika (odbiorce) lub miesiqc funkcjonowania rozwiqzania w dziatalnosci przysztego uzytkownika:

Przewiduje sie rézne mozliwosci zwigzane z ponoszeniem kosztéw zastosowania
innowagji:

1. Zastosowanie proponowanego Modelu przez Uczelnie - staz jako forma za-
liczajaca praktyke studencka lub dodatkowa forma aktywnosci studenckiej
potwierdzona certyfikatem/ wpisem do suplementu. Wéwczas mozliwe
jest: skorzystanie z sal uniwersytetu w celu przeprowadzenia warsztatéw,
wyznaczenie oso6b koordynujgcych przebieg stazu oraz specjalistow sposrod
nauczycieli akademickich, samodzielne pozyskanie przez studentéw miejsc
do obycia stazu w oparciu o udostepnione narzedzia wchodzace w zakres
Modelu edukacji praktycznej do "Koordynatora pomocy dziecku". Opcja ta
nie wymaga naktadéw finansowych.

2. Organizacja stazu przez uzytkownika niezwigzanego z uczelnig (np. stowa-
rzyszenia, fundacje) - woéwczas konieczne jest poniesienie kosztéw zwigza-
nych z zastosowaniem innowacji:

— Koszty warsztatu wprowadzajacego dla studentéw - wersja petna z
cateringiem, przerwa kawowa, wynagrodzeniem dla specjalisty
prowadzacego warsztat i zapewnieniem materiatéw dla studentéw
—taczny koszt ok. 3 785. 00 zt.

— Koszty Interdyscyplinarnego, specjalistycznego stazu zawodowego —
taczny koszt ok. 2 507, 5. 00 w przeliczeniu na jednego uczestnika.

— Koszt Studium przypadkéw -ok. 100 zt w przeliczeniu na jednego
uczestnika

— Koszt warsztatu podsumowujacego — ok. 380 zt.

3. ldea, program oraz merytoryczne wyznaczniki innowacyjnego stazu udo-
stepnione w postaci Modelu edukacji praktycznej kandydata do Koordyna-
tora pomocy dziecku mogga zostac¢ rowniez wykorzystane przez pracodaw-
coéw a dziatania sfinansowane ze srodkéw finansowych na staze oferowane
przez lokalne Urzedy Pracy.

MODYFIKACJE produktu Finalnego

ZAKRES MOZLIWYCH ZMIAN produktu finalnego:

Nalezy wskazac zakres mozliwych zmian w produkcie, narzedziach (z zachowaniem efektywnosci rozwiqzania):

Zakres mozliwych zmian w proponowanym Modelu edukacji praktycznej do "Ko-
ordynatora pomocy dziecku" :

— zmiany w instytucjach - produkt finalny nadaje sie do wykorzystania ( przy
dostosowaniu zadan do zrealizowania w trakcie stazu w danej placowce) w
wielu innych placéwkach swiadczacych pomoc dla dziecka i rodziny (np.
Swietlice terapeutyczne, osrodki interwencji kryzysowej, placéwki opie-
kunczo — wychowawcze, poradnie psychologiczno — pedagogiczne.

- narzedzia w postaci dziennika praktyk, listy obecnosci - s3 to dwa elemen-
ty, ktére mozna modyfikowaé zgodnie z potrzebami uzytkownikéw oraz
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zaoszczedzic¢ srodki Finansowe.

ROZWOJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac:

Nalezy wskazac obszary dalszego rozwoju rozwiqzania lub dostosowania do innych probleméw lub odbiorcow:

W oparciu o obserwacje wtasne, analize przeprowadzonych ankiet wsréd studen-
téw, zebranych opinii ze strony uzytkownikéw oraz podsumowaniu dokonanym
podczas warsztatu na zakonczenie projektu obszary dalszego rozwoju rozwiaza-
nia przedstawiaja sie nastepujaco:

1.

Wprowadzenie alternatach instytucji (np. wprowadzenie Swietlicy terapeu-
tycznej — co daje szanse na zwiekszenie efektywnosci — dzieki temu, ze sta-
zysci zyskaliby okazje, aby zobaczy¢ jak wyglada sytuacja dzieci uczeszczaja-
cych do swietlicy, a ktére pochodza z rodzin dysfunkcyjnych i jakie srodki za-
radcze zostaty wykorzystane, aby dziecko jednak zostato w rodzinie w po-
rownaniu z dzie¢mi, ktére zostaty umieszczone w rodzinach zastepczych lub
placowkach catodobowych tj. pogotowie opiekuncze czy domy dla dzieci).

. Zmiany w kolejnosci odbywania stazu w konkretnych placéwkach ze wzgle-

du na zadanie pro-jektowe - zadanie projektowe polegato na wykonaniu
studium przypadku konkretnego dziecka. Studenci rozpoczynali staz w réz-
nych placéwkach i zauwazyli, ze ze wzgledu na te zadanie korzystniej by by-
to, aby kazdy rozpoczat staz w Pogotowiu Opiekuriczym lub w Domu dla
Dzieci "W Parku", gdyz sg to miejsca, gdzie dzieci przebywaja catodobowo i
przez caty czas odbywania stazu studenci maja tam bezposredni kontakt z
wybranym dzieckiem, tym samym rozpoczecie pracy nad studium przypadku
juz na poczatkowym etapie bytoby, zdaniem studentéw, korzystniejsze.

Mozliwos$¢ dostosowania idei interdyscyplinarnego stazu dla przygotowania
specjalistéw ko-ordynujacych pomoc dla oséb dorostych, ktére z réznych
wzgledéw przynamniej czasowo i w pewnym zakresie utracity zdolnos¢ do
samodzielnego poradzenia sobie z zyciowymi problemami (np. w przypadku
0s6b chorych psychicznie, oséb w silnym kryzysie dezorganizujacym dotych-
czasowy porzadek zyciowy, po wydarzeniu traumatycznym itp.).

Zorganizowanie warsztatéw wprowadzajacych dla uzytkownikéw rozwiaza-
nia/opiekunéw stazu —-mimo, ze z kazdym z uzytkownikéw rozwigzania oraz
z kazdym z opiekunéw odbyty sie spotkania majgce na celu wprowadzenie w
idee stazu, przedstawienie programu, jednak okazaty sie one nie wystarcza-
jace, aby kazdy z uzytkownikéw wprowadzit w petni owe zatozenia w prak-
tyke, co prawdopodobnie wynika z faktu, ze idea stazu jest propozycja in-
nowacyjng, tym samym zorga-nizowanie warsztatow wprowadzajacych dla
uzytkownikéw rozwiazania zwiekszytoby efektywnos$¢ wspoétpracy miedzy
opiekunami a stazystami.

Zmiany w programie stazu — zwiekszenie ilosci godzin stazu przeznaczone-
go na kazda placéwke moze zwiekszy¢ efektywnos¢ proponowanego roz-
wigzania

OPIS INNOWACJI

IABFKK ¢

Il \ l)\( ‘-l \ . NUIDdD-‘-‘E ‘»‘4 INKUBATOR \MNOWMH&POLE(IENYCH g‘ INKUBATOR INNOWACH SPOLECZNYCH
9 1@ GOSPODARCZA gMimm CZAS NA v CZAS NA
wiedza dla rozwoju = B Koriery SZKOLY ZAWODOWE SZKOLY WYZSZE



Wiedza Edukacja Rozwoj

Fundusze "u . . T
i . Unia Europejska o
E Europejskie ‘ CZAS NA STAZ Bt it | Fau st

Skroécony OPIS:

Specjalistyczny staz zawodowy w modelu edukacji praktycznej kandydata do pra-
cy w roli Koordynatora pomocy dziecku. Staz realizowany w kilku instytucjach
tworzacych komplementarng oferte wsparcia rodziny. Model pozwala pozna¢
wspo6lng oferte kilku instytucji dziatajagcych w obszarze ustug opiekunczych. Re-
zultatem jest doswiadczenie wielostanowiskowe, wykraczajgce ponad jedng in-
stytucje, adekwatnie do rzeczywistej, czyli ztozonej oferty ustug na rynku, z ktéra
styka sie dzis rodzic dziecka

Dla Kogo?

Dla studentéw zainteresowanych szerszym kontekstem zawodu, na ktéry moga
sie sktada¢ komplementarne ustugi instytucji dziatajacych na rzecz jednego klien-
ta. Dla biur karier organizujacych praktyki na kierunkach spotecznych.

PROBLEM, na ktéry odpowiada innowacja:

Dysfunkcje w rodzinie stanowig powszechny problem, a wéwczas, gdy czynniki
patogenne zostajg skumulowane, konieczna jest kompleksowa pomoc ze strony
specjalistéw. Dysfunkcje jako zjawisko ztozone i wielowymiarowe, stanowig wy-
zwanie zaréwno dla spoteczenstwa, jak i polityki spotecznej panstwa. Dotyczy to
w szczegolnosci polityki edukacyjnej na rzecz rozwigzywania tych ztozo-
nych probleméw, gdy podjecie pracy zawodowej w obszarze dziatan opiekunczo-
wychowawczych oraz socjalnych ukierunkowanych na efektywna pomoc dzieciom
i ich rodzinom wymaga interdyscyplinarnego przygotowania. Kluczowym proble-
mem jest niedostateczny zakres praktyk studenckich w zawodach zwigzanych z
rozwigzywaniem problemoéw rodziny i dziecka, nie tylko w sensie czasowym czy
merytorycznym, ale przede wszystkim z racji lokalizowania praktyki w jednej in-
stutucji, ktéra nie oddaje catego spectrum problemoéw i wyzwan przysztej pracy
zawodowej. W szczegoélnosci dotyczy to doswiadczenia odmiennych perspektyw
rozumienia i rozwigzywania problemu w réznych instytucjach dziatajacych w sys-
temie pomocy. Model daje szanse poréwnania a nawet komplementarnego ta-
czenia perspektywy publicznej i pozarzadowej lub spotecznej i edukacyjnej w
przysztej pracy..

Model umozliwia wspétprace kilku réznych instytucji tworzacych system ustug
dajac studentom szanse poznania komplementarnych perspektyw rozwiazywania
problemu spotecznego przez urzedy, firmy oraz organizacje pozarzadowe

CEL innowacji:

Celem interdyscyplinarnego stazu jest zapoznanie studenta ze specyfikg zawodu.
Program praktyk w kilku instytucjach ma umozliwi¢ zrozumienie i doswiadczenie
odmiennej specyfiki pomocy w instytucjach publicznych dziatajacych w paradyg-
macie urzedowym oraz w instytucjach niepublicznych, czyli w firmach prywatnych
dziatajacych w paradygmacie ustug komercyjnych oraz w organizacjach pozarza-
dowych dziatajacych w paradygmacie lokalnej aktywnosci spotecznej. Interdyscy-
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plinarny program umozliwia uchwycenie komplementarnosci lub rozbieznoSci
perspektyw réznych instytucji w systemie ustug spotecznych a przysztym adep-
tom zawodu pozwala zrozumie¢ i ¢wiczy¢é w praktyce unikalne powigzania
i wspobtzaleznosci  zawodowe.  Takie  doswiadczenie jest  pozadane
przy zatrudnianiu w instytucjach koordynujacych i oferujacych piecze zastep-
czg oraz specjalistyczng pomoc dla dzieci i ich rodzin. Wartoscia dodang mode-
lujest kreowanie w ramach interdyscyplinarnego stazu platformy wspétpra-
cy pomiedzy tymi instytucjami. Celem rozwiazania jest zapewnienie na praktyce
warunkow do doswiadczenia odmiennych i komplementarnych perspektyw roz-
wigzywania probleméw spotecznych.

KOSZT zastosowania innowacji:

Zastosowanie narzedzia generuje dodatkowe koszty w poréwnaniu do standar-
dowej praktyki studenckiej, ktére zwigzane sg przede wszystkim z organizacja
specjalnego warsztatu wprowadzajacego do interdyscyplinarnego programu
praktyki, ktérego celem, oprécz uswiadomienia ztozonej problematyki zawodu,
jest identyfikacja instytucji dziatajgcych w systemie ustug. Koszty takie-
go warsztatu szacowane s3 na okoto 2 500 PLN, przy czym moga by¢ znacz-
nie obnizone przy korzystaniu z zasobéw lokalowych akademickich biur ka-
rier ograniczajac sie do wynagrodzenie trenera lub przedstawicieli instytu-
¢ji angazowanych w projekt. Ponadto koszt ten jest dzielony na kilku studentow
uczestniczacych w programie. Dodatkowym kosztem, w stosunku do typowego
stazu, jest koszt kilku opiekunéw praktyki a koszt ten bedzie zalezat od ilosci in-
stytucji uwzglednionych w programie oraz ich charakteru: publicznego, komercyj-
nego lub pozarzadowego. Jednak takze i ten koszt nie musi by¢ kosztem w catosci
dodatkowym, gdyz angazowanie kilku opiekunéw w ramach jednej praktyki o
okreslonej dtugosci moze po prostu dzieli¢ standardowy koszt opiekuna na kilku
pracownikow.

Kontakt i wsparcie uzytkownikow:

Pomystirealizacja testu: Magdalena Skolimowska, psycholog.

Inkubator: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biaty-
stok, fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00, www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl|,
Koordynator: Michat Skarzynski
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