
 
 

 

Załącznik nr 26  
„minimalny zakres opisu produktu finalnego grantu/innowacji społecznej” 

opracowany przez Grantobiorcę 

Załącznik nr 26b  
„opis pomysłu rekomendowanego do zastosowań” 

 opracowany przez Inkubator 
w ramach projektu 

CZAS NA STAŻ – granty dla innowatorów społecznych  
oferujących nowe rozwiązania praktycznej nauki zawodu  

w przejściu z edukacji do pracy 

OPIS PRODUKTU FINALNEGO 

Skrócony tytuł pomysłu – innowacji społecznej 

Tytuł: CZAS NA MOTO STAŻ – nowa jakość staży 

OPIS produktu finalnego 

PROBLEM, na który odpowiada produkt finalny 

Należy krótko opisać problem, który rozwiązuje produkt finalny: 

Wnioskodawca zaproponował przetestowanie innowacyjnego podejścia do staży 
organizowanych dla uczniów u pracodawców branży motoryzacyjnej, różniącego 
się od modeli staży powszechnie stosowanych.  

Proponowane powszechnie modele staży dla uczniów i absolwentów nie odpo-
wiadają na potrzeby rynku pracy, w tym także pracodawców branży motoryzacyj-
nej. Staże standardowe sprawdzają się w przypadku prac biurowych i prostych 
prac robotniczych, nie wymagających kwalifikacji ani specjalistycznej nowoczesnej 
wiedzy. Branża motoryzacyjna ulega ciągłym zmianom i w ramach technologii 
wprowadzane są stale innowacje w zakresie produktu i organizacji pracy. Propo-
nowany przez Cech model stażu odpowiada na te potrzeby poprzez indywidualne 
zdiagnozowanie każdego ucznia i/lub absolwenta i dopasowanie programów sta-
ży i kursów do jego potrzeb oraz zapotrzebowania konkretnego pracodawcy.  

Innowacyjny staż pozwala na zapełnienie luki zatrudnieniowej w branży motory-
zacyjnej (pracodawcy mają wolne stanowiska pracy i nie mogą znaleźć odpowied-
nio przygotowanych na starcie pracowników, a uczniowie i absolwenci szukają 
pracy, ale z powodu braków w kwalifikacja i umiejętnościach nie mogą tej pracy 
znaleźć). 

ELEMENTY, z których składa się innowacja/produkt finalny 

Należy wskazać elementy składowe produktu finalnego, części modelu, etapów rozwiązania, narzędzi: 

Model innowacyjnego stażu obejmuje 3 kluczowe etapy niezbędne do osiągnięcia 
założonych celów, czyli przygotowania ucznia i/lub absolwenta do konkretnej 
pracy u potencjalnego pracodawcy.  

1. Etap I obejmuje diagnozę potrzeb ucznia oraz jego/jej luk kompetencyjnych, 
a także przygotowanie specjalistycznego modułowego programu kursów i 
stażu odpowiadającego na jego/jej zdiagnozowane potrzeby oraz zgłaszane 
potrzeby potencjalnego pracodawcy. Analiza i diagnoza potrzeb ucznia od-
bywa się przy wykorzystaniu formularza analizy potrzeb ucznia, jednak 



 
 

 

ważnym jej elementem jest także rozmowa z doradcą zawodowym lub inną 
osobą, która wspiera proces analizy. Uczeń nie wypełnia samodzielnie pu-
stego formularza, ale każde pytanie z formularza jest omawiane i tłumaczo-
ne. W przypadku uczniów z branży motoryzacyjnej występują często pro-
blemy z formułowaniem myśli, zapisaniem ich w formie jasnej i czytelnej dla 
analizującego formularz. Potrzeba jest pomoc innej osoby, bo np. uczeń 
może nie zrozumieć pytania, o to jakich kompetencji mu brakuje a jakie już 
posiada. Kolejnym etapem w przygotowaniu do innowacyjnego stażu jest 
analiza wyników diagnozy i przygotowanie indywidualnej ścieżki dla danego 
ucznia z uwzględnieniem indywidualnego programu stażu.  

2. Etap II obejmuje realizację kursów specjalistycznych, czeladniczych oraz 
szkoleń z tzw. kompetencji miękkich. Oferta kursów jest zróżnicowana (nie 
dla wszystkich uczniów taka sama), ponieważ wynika z konkretnej diagnozy 
danego ucznia. W etapie tym następuje realizacja zaplanowanej ścieżki 
wsparcia: szkoleń, egzaminów dających kwalifikacje zawodowe, staży. Pro-
ces kończy się podsumowaniem wyników i analizą skuteczności wsparcia. 

3. Etap III obejmuje realizację innowacyjnych staży w przedsiębiorstwach po-
szukujących pracowników branży motoryzacyjnej. Staże te realizowane są 
wg indywidualnie przegotowanych programów w małych grupach w nowo-
czesnych przedsiębiorstwach.  

Oferowane w ramach projektu formy wsparcia obejmowały następujące elemen-
ty: 

1. Diagnoza indywidualnych potrzeb edukacyjnych i braków w wiedzy i kwali-
fikacjach, szczególnie praktycznych, uczniów i/lub absolwentów będących w 
okresie tranzycji z edukacji do pracy w branży motoryzacyjnej. Diagnoza od-
bywa się poprzez rozmowę z doradcą zawodowym lub inną osobą posiada-
jącą odpowiednie kwalifikacje oraz wypełnienie formularza analizy potrzeb 
ucznia.  

Produkt / narzędzie – formularz analizy potrzeb ucznia. 

2. Realizacja szkoleń: 

2.1 Organizacja kursów specjalistycznych (tematyka zgodna z wynikami 
diagnoz indywidualnych). Pracodawcy najczęściej poszukują pracow-
ników, którzy nabyli konkretne kwalifikacje specjalistyczne dotyczące 
obsługi nowoczesnych i stale zmieniających się pojazdów. Szkoły nie 
organizują tego typu kursów, a wysoki koszt kursów uniemożliwia 
uczniom samodzielne skorzystanie z ofert komercyjnych.  

Produkt: programy szkoleń 

2.2 Organizacja kursów przygotowawczych do części teoretycznej egza-
minu czeladniczego oraz sfinansowanie egzaminu czeladniczego. 
Rzemiosło jest uprawnione do przygotowywania i egzaminowania w 
zakresie uzyskiwania kwalifikacji na tytuł czeladnika i mistrza w za-
wodzie, w tym w zawodach branży motoryzacyjnej. Świadectwo cze-
ladnicze jest dla potencjalnych pracodawców gwarancją wysokich 
kwalifikacji ucznia, szczególnie w zakresie umiejętności praktycznych. 
W ramach projektu organizowane były kursy przygotowujące jedynie 
do części teoretycznej egzaminu, gdyż obejmuje ona zagadnienia nie 



 
 

 

omawiane w programach szkolnych (m.in. materiałoznawstwo, ma-
szynoznawstwo, prawo pracy, BHP, ppoż). Uczniowie do części teore-
tycznej egzaminu byli przygotowywani w trakcie staży zawodowych.  

Produkt: program szkolenia 

2.3 Organizacja szkoleń z zakresu poszukiwania pracy i obsługi klienta. 
Szkolenia te mają formę wsparcia uzupełniającego. Uczniowie szkół 
zawodowych z branży motoryzacyjnej najczęściej nie są w ogóle w 
szkole uczeni tego typu „miękkich umiejętności”. We współczesnych 
czasach w warsztatach i zakładach motoryzacyjnych brak umiejętno-
ści rozmowy z klientem i profesjonalnego podejścia do klienta są 
jednymi z najczęściej zgłaszanych problemów w przypadku osób roz-
poczynających pracę. Również potencjalni pracodawcy oczekują od 
przyszłego pracownika profesjonalnego zaprezentowania swoich 
umiejętności.  

Produkt: program szkolenia, materiały szkoleniowe 

3. Realizacja innowacyjnych staży u pracodawców branży motoryzacyjnej 

3.1 Opracowanie zindywidualizowanych, modułowych, programów staży 
dla uczniów/absolwentów w branży motoryzacyjnej- opracowanie 
przez ekspertów – praktyków przy wykorzystaniu informacji z dia-
gnoz uczniów oraz wiedzy dotyczącej potencjalnych pracodawców 
(ich potrzeb i uwarunkowań technicznych). Modułowa konstrukcja 
programów staży pozwala opiekunom staży w zakładach na pewną 
elastyczność organizacji zajęć i maksymalnie efektywne wykorzysta-
nie dostępnego sprzętu i wyposażenia. Staże zostały opracowywane 
przez 4 ekspertów posiadających wiedzę merytoryczną i umiejętności 
praktyczne z zakresu zawodów branży motoryzacyjnej (mechanik po-
jazdów samochodowych, elektromechanik pojazdów samochodo-
wych, lakiernik samochodowy, blacharz samochodowy).  Są to osoby 
zaangażowane bezpośrednio w organizację praktyk zawodowych dla 
uczniów szkół zawodowych.  

Produkt / narzędzie: cztery ramowe programy staży, ankiety dla uczestni-
ków szkoleń 

3.2 Realizacja staży. Staże były organizowane w małych grupach z uwagi 
na specyfikę pracy w zakładach motoryzacyjnych. Mniejsze grupy po-
zwalają stażystom na samodzielne wykonywanie prac przy wykorzy-
staniu sprzętu pracodawcy. W przypadku większych grup niestety 
możliwość pracy przy stanowiskach jest rotacyjna i część grupy musi 
ograniczyć swoją aktywność tylko do obserwacji pracy koleżanek czy 
kolegów. Mniejsza liczba stażystów pozwala też opiekunowi odpo-
wiednio czuwać nad bezpieczeństwem grupy, ponieważ w warszta-
tach samochodowych pojawiają się zagrożenia zarówno ze strony 
samych pojazdów, sprzętu elektrycznego czy substancji chemicznych. 
W mniejszych grupach uczniowie mają większą szansę na samodziel-
ne wykonywanie poszczególnych czynności przewidzianych w pro-
gramie stażu. Dzięki temu nabędą w większym stopniu wymagane 
praktyczne umiejętności. Czas stażu obejmuje 80 godzin. Staże reali-
zowane są przede wszystkim w wakacje lub w okresach ferii i dni 



 
 

 

wolnych w szkole. Umożliwi to uczniom bezproblemowe połączenie 
nauki z odbywaniem stażu. Staż odbywa się pod nadzorem wyzna-
czonego opiekuna stażu. Praca stażysty była dokumentowana w 
dzienniku praktyk. Ostatnim elementem była ocena stażysty wysta-
wiana przez jego opiekuna. 

Produkt: dzienniki stażu, ankiety postażowe. 

NARZĘDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przyszłych użytkowników 
innowacji 

Należy krótko scharakteryzować narzędzia innowacji rekomendowane do przyszłych zastosowań:  

Przygotowane narzędzia do wykorzystania przez przyszłych użytkowników inno-
wacji: 

1. Formularz diagnozy potrzeb uczestnika 

Formularz pozwala na poznanie dotychczasowych posiadanych przez po-
tencjalnego uczestnika stażu kwalifikacji i luk kompetencyjnych, predyspo-
zycji osobistych i planów zawodowych. 

2. Program stażu 

Ramowy program stażu z zawodu z branży motoryzacyjnej ma format mo-
dułowy i pozwala na dostosowanie i wybór modułów do realizacji zgodnie z 
wynikami diagnozy potrzeb uczestnika.  

3. Ankiety dla osób biorących udział w stażach, szkoleniach, niebiorących 
udział w projekcie 

Ankiety pozwalają na ocenę stopnia realizacji założeń, zadowolenia uczest-
ników, porównanie wyników z osobami niekorzystającymi ze wsparcia. 

ZASTOSOWANIE produktu finalnego 

UŻYTKOWNICY, którzy będą mogli wykorzystać produkt finalny  

Należy wskazać kluczowych oraz alternatywnych użytkowników produktu finalnego:  

1. Kluczowi użytkownicy produktu finalnego: 

 Szkoły zawodowe (branżowe) 

 Cechy rzemiosła, izby rzemieślnicze 

 Inne organizacje organizujące staże zawodowe w branży motoryza-
cyjnej 

2. Alternatywni użytkownicy produktu finalnego: 

 OHP, PUP, agencje pracy, CKZ, CKU 

 Szkoły inne niż zawodowe (branżowe) 

ODBIORCY, do których kierowana jest innowacja: 

Należy wskazać kluczowych oraz alternatywnych odbiorców produktu finalnego:  

1. Kluczowi odbiorcy produktu finalnego: 



 
 

 

 Uczniowie i absolwenci szkół zawodowych (branżowych) 

 Pracodawcy (przedsiębiorcy) działający w branży motoryzacyjnej 

 Opiekunowie stażu (pracownicy w firmach motoryzacyjnych). 

2. Alternatywni odbiorcy produktu finalnego: 

 Uczniowie i absolwenci szkól innych niż zawodowe (branżowe) 

 Inne osoby dorosłe, które chcę zwiększyć swoje kwalifikacje zawo-
dowe w zawodach branży motoryzacyjnej. 

DZIAŁANIA konieczne dla zastosowania/wdrożenia innowacji: 

Należy wymienić etapami podstawowe działania użytkownika niezbędne do zastosowania produktu:  

1. Diagnoza potrzeb i predyspozycji stażysty z udziałem osoby posiadającej 
doświadczenie w tego typu diagnozach (np. doradca zawodowy) 

2. Dopasowanie stażu i szkoleń do zdiagnozowanych potrzeb i predyspozycji 
stażysty oraz uwarunkowań przedsiębiorstwa 

3. Odbycie staży w innowacyjnych przedsiębiorstwach zgodnie z opracowa-
nym programem i pod opieką wykwalifikowanego opiekuna 

4. Opinia pracodawcy o stażyście 

KOSZT zastosowania innowacji: 

Należy oszacować przybliżony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza projektem) w przeliczeniu na 1 
uczestnika (odbiorcę) lub miesiąc funkcjonowania rozwiązania w działalności przyszłego użytkownika:  

Nakłady dotyczące organizacji innowacyjnych staży obejmują: 

1. Opracowanie diagnozy potrzeb ucznia przy wykorzystaniu formularza Ana-
lizy potrzeb ucznia.  

Potrzebny czas – około 1 godziny na ucznia. Szacowany koszt – około 60 zł 
za godzinę (wynagrodzenie doradcy zawodowego, specjalisty, osoby mają-
cej doświadczenie i wiedzę zawodową z zakresu diagnoz potrzeb i braków u 
uczniów). 

2. Organizacja kursów specjalistycznych i szkoleń 

W przypadku tej pozycji koszty zależą w dużej mierze od tematyki kursu 
oraz formy jego przeprowadzenia.  

Jeżeli szkolenia i kursu powierzy się firmom szkoleniowym zewnętrznym 
wtedy koszt 1 szkolenia kształtuje się od 350 zł za dzień szkolenia do nawet 
kilku tysięcy za osobę za tygodniowe szkolenie. W przypadku organizacji 
kursów np. za pośrednictwem cechów czy izb rzemieślniczych i przy współu-
dziale pracodawców i ekspertów współpracujących koszty kursów i szkoleń 
wynoszą około 450 za osobę za trzydniowe szkolenie.  

Koszty egzaminów czeladniczych są ustalane zgodnie z ustawą o egzami-
nach czeladniczych i mistrzowskich, która określa wysokość opłat za egza-
miny takie same dla całej Polski. Obecnie (tj. lipiec 2018 roku) wynoszą 
711,00 zł. 



 
 

 

3. Opracowanie programu staży 

Modułowe programy staży dla zawodów branży motoryzacyjnej (blacharz, 
lakiernik, elektromechanik i mechanik) ostały opracowane w ramach projek-
tu i dla zainteresowanych osób są dostępne bezpłatnie.  

4. Organizacja staży 

Organizacja staży u pracodawców wiąże się z następującymi kosztami: 

 wynagrodzenia dla stażystów i ich opiekunów 

 koszty związane z odbywaniem staży 

Koszty związane z odbywanie staży kształtują się na poziomie 780 zł na 1 
osobę. W koszty wliczono m.in. ubrania i obuwie robocze spełniające wymo-
gi BHP, koszty dojazdów uczestników, uwzględniono także koszty materia-
łów i narzędzi wymaganych do odbycia stażu (np. czynniki do klimatyzacji, 
oleje, smary), ponadto uwzględniono koszty obowiązkowego szkolenia BHP 
oraz obowiązkowe ubezpieczenie stażystów wyliczone proporcjonalnie w 
stosunku do czasu trwania stażu. 

Koszty wdrażania rozwiązania po zakończeniu projektu są ograniczone je-
dynie do wypłacenia stażystom odpowiedniego wynagrodzenia, ponieważ 
programy modułowe będą udostępnione przez Wnioskodawcę bezpłatnie. 
Dodatkowo konieczne będzie opłacenie diagnozy potrzeb danego ucznia. Z 
uwagi na fakt, że w branży motoryzacyjnej z roku na rok coraz bardziej bra-
kuje wykwalifikowanych pracowników, co utrudnia lub wręcz uniemożliwia 
pracodawcom rozwój swojej działalności, będą oni zainteresowani pokry-
ciem kosztów stażu i dokształcenia przyszłego potencjalnego pracownika. 
Możliwe jest również ubieganie się przez pracodawców o dofinansowanie 
kursów specjalistach ze środków Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 
odpowiednim powiatowym urzędzie pracy.  

Przy założeniu, że średni koszt wsparcia na 1 nowego pracownika wynosi 
około 4579 zł nie jest to koszt duży w przypadku pracodawców borykających 
się z brakami w wykwalifikowanej kadrze pracowników. 

MODYFIKACJE produktu finalnego 

ZAKRES MOŻLIWYCH ZMIAN produktu finalnego:  

Należy wskazać zakres możliwych zmian w produkcie, narzędziach (z zachowaniem efektywności rozwiązania): 

Prezentowana innowacja może być zmieniana i dostosowana do potrzeb i ocze-
kiwań przyszłych odbiorców lub użytkowników. Możliwe są następujące modyfi-
kacje rozwiązania: 

1. Przystosowanie programu stażu do innego zawodu branży motoryzacyjnej 

2. Zwiększenie liczby godzin stażu 

3. Modyfikowanie liczby godzin poświęconych na poszczególne moduły. 

4. Wybór modułów do realizacji podczas stażu. 

ROZWÓJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac: 



 
 

 

Należy wskazać obszary dalszego rozwoju rozwiązania lub dostosowania do innych problemów lub odbiorców:  

Proponowany model innowacyjnego wsparcia może być stosowany w innych za-
wodach związanych z branżą motoryzacyjną, ale może być także dostosowany do 
potrzeb innych branż, w których praktyka u ucznia / absolwenta / przyszłego pra-
cownika jest bardzo istotnym elementem warunkującym pozycję osoby na rynku 
pracy i jej szanse na zdobycie odpowiedniego zatrudnienia. 

OPIS INNOWACJI  

REKOMENDACJA 

Skrócony OPIS: 

Model opracowywania zindywidualizowanego programu stażu przez rzemiosło 
promujące zawody branży motoryzacyjnej w realiach rynku rzemieślniczych usług 
motoryzacyjnych. Rozwiązanie oferuje narzędzia oceny kompetencji praktycznych 
ucznia w kontekście wyzwań środowisk pracy w rzemiośle oraz przekładania zdia-
gnozowanych braków kompetencyjnych na program wakacyjnego stażu zawodo-
wego pod indywidualne potrzeby ucznia oraz firmy przyjmującej na staż. 

Dla Kogo? 

Dla izb rzemieślniczych i cechów, związków firm lub klastrów chcących współpra-
cować ze szkołami zawodowymi w organizacji staży zawodowych. Dla organizacji 
dbających o jakość edukacji praktycznej i wiarygodność firm przyjmujących na staż 

PROBLEM, na który odpowiada innowacja: 

Proponowane powszechnie modele staży nie odpowiadają na potrzeby praco-
dawców branży motoryzacyjnej. Staże standardowe sprawdzają się w przypadku 
prac biurowych i prostych prac robotniczych, nie wymagających kwalifikacji 
ani specjalistycznej nowoczesnej wiedzy. Branża motoryzacyjna ulega cią-
głym zmianom, gdyż wprowadzane są stale innowacje w zakresie produktu 
i organizacji pracy. Proponowany model odpowiada na powyższe proble-
my poprzez funkcję indywidualnego diagnozowania potrzeb i możliwo-
ści edukacyjnych każdego ucznia lub absolwenta a następnie dopasowa-
nie programów staży i kursów do wyników diagnozy i zapotrzebowa-
nia konkretnego pracodawcy. Innowacyjny staż pozwala na zapełnienie lu-
ki zatrudnieniowej w branży motoryzacyjnej, gdyż pracodawcy mają wol-
ne stanowiska pracy i nie mogą znaleźć odpowiednio przygotowa-
nych pracowników. Tymczasem uczniowie i absolwenci szukają pracy, lecz 
z powodu braków w kwalifikacjach i umiejętnościach nie mogą tej pracy znaleźć. 
W obecnie organizowanych stażach brak jest podejścia zindywidualizowanego w 
diagnozowaniu potrzeb ucznia w powiązaniu ze zgłaszanym zapotrzebowaniem 
ze strony konkretnego pracodawcy. 

Dlaczego? 

Model gwarantuje wysoką jakość stażu poprzez dobór przez cech rzemieślniczy 



 
 

 

wiarygodnych firm oraz poprzez dostosowanie programu stażu 
do indywidualnych potrzeb ucznia i pracodawców oraz poprzez wsparcie stażu 
szkoleniem specjalistycznym. 

CEL innowacji: 

Łatwe przejście z edukacji do pracy zapewnia młodemu człowiekowi udany start 
w życie dając szansę rozwoju zawodowego i stabilizacji a pracodawcy zapewnia 
odpowiednio przygotowanych pracowników, którzy są podstawą rozwoju firmy. 
Proponowany model organizacji stażu umożliwia zindywidualizowane zdiagno-
zowanie braków w posiadanej wiedzy i umiejętnościach ucznia w odniesieniu do 
kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawców w branży motoryza-
cyjnej. Daje szanse opracowania zindywidualizowanego programu stażu i kur-
sów specjalistycznych towarzyszących stażowi zgodnego ze zdiagnozowany-
mi potrzebami i lukami w wiedzy i umiejętnościach. Udział cechu zapew-
nia możliwość odbycia stażu w renomowanych firmach branży motoryzacyj-
nej oraz możliwość uzyskania przez uczniów zatrudnienia w firmie, w której odbyli 
staż czy uzyskanie poszukiwanych na rynku kompetencji, takich jak obsługa klima-
tyzacji samochodowych, diagnostyka nowoczesnych układów hamulcowych, elek-
tryczne i elektroniczne wyposażenie pojazdów, układy turbodoładowania, nowe 
technologie napraw blacharsko-lakierniczych, nowoczesne systemy czynnego i 
biernego bezpieczeństwa. 

KOSZT zastosowania innowacji: 

Koszty wdrażania rozwiązania ograniczone są do wypłaty stażystom wynagrodze-
nia oraz poniesienia kosztów staży i szkoleń ponieważ programy modułowe wy-
pracowane w ramach testowania innowacji będą udostępnione bezpłatnie. Ko-
nieczne będzie jednak opłacenie diagnozy potrzeb ucznia szacowane na 100 PLN. 
Dodatkowym kosztem są szkolenia specjalistyczne towarzyszące stażom, których 
wartość szacowana jest na 450 PLN za trzydniowe szkolenie realizowane przez 
cechy rzemieślnicze, a w przypadku szkoleń komercyjnych, nawet 350 PLN za 
dzień szkoleniowy lub do kilku tysięcy za szkolenie. Koszt egzaminu, zgodnie 
z ustawą o egzaminach czeladniczych i mistrzowskich, to około 700 PLN. 
Koszt stażu (uwzględniający szkolenie BHP, ubezpieczenie, odzież ochron-
ną, koszty dojazdu oraz koszty materiałów i narzędzi wymaganych do odby-
cia stażu) szacowany jest na około 800 PLN. Średni koszt wsparcia ucznia zgodnie 
z proponowanym modelem wynosi około 4 500 PLN. Z uwagi na fakt, że w branży 
brakuje wykwalifikowanych pracowników, co uniemożliwia pracodawcom rozwój 
ich działalności, należy liczyć, iż firmy będą zainteresowane ponoszeniem kosztów 
szkolenia przyszłego pracownika. 

Kontakt i wsparcie użytkowników: 

Pomysł i realizacja testu: Cech Rzemiosł Motoryzacyjnych w Warszawie. 

Inkubator: Białostocka Fundacja Kształcenia Kadr, ul. Spółdzielcza 8, 15-441 Biały-
stok, fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00, www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl, 
Koordynator: Michał Skarzyński 

 


