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Wiedza Edukacja Rozwdj

Zatacznik nr 26

~minimalny zakres opisu produktu finalnego grantu/innowacji spotecznej”
opracowany przez Grantobiorce

Zatacznik nr 26¢

»Opis pomystu”

opracowany przez Inkubator

w ramach projektu

CZAS NA STAZ — granty dla innowatoréw spotecznych
oferujacych nowe rozwiazania praktycznej nauki zawodu
w przejsciu z edukacji do pracy

OPIS PRODUKTU FINALNEGO

Skrocony tytut pomystu — innowacji spotecznej

Tytut DRZEWO KOMPETENCJI - w systemie ksztatcenia zawodowego

jako narzedzie wspierajgce projekt tworzenia stazy w firmach

OPIS produktu Finalnego

PROBLEM, na ktory odpowiada produkt finalny

Nalezy krétko opisac problem, ktéry rozwiqzuje produkt finalny:

Drzewo Kompetencji w systemie ksztatcenia zawodowego to narzedzie wspiera-
jace projektowanie stazy w firmach identyfikujgce pracownikéw posiadajacych
ponadprzecietne kompetencje edukacyjne powiazane z kompetencjg zawodowa
oczekiwang przez stazyste. Drzewo kompetencji jako narzedzie do obrazowania
poziomoéw réznorodnych kompetencji w organizacji pozwala w efektywny sposéb
zaprojektowac staz w jednej firmie realizowany na kilku stanowiskach pracy z za-
angazowaniem kilku kolejnych opiekunéw stazu. Staz zawodowy ucznia szkoty
zawodowej lub studenta w firmie nie musi by¢ zawsze tylko problemem lub
utrudnieniem dla przedsiebiorcy angazujgcego sie w program praktyk w efekcie
tylko spotecznej odpowiedzialnosci biznesu lub wizerunkowych korzysci z lokalnej
wspotpracy ze szkotami lub uczelniami. Coraz czesciej staze zawodowe staja sie
zaplanowanym dziataniem HR, traktowanym jako alternatywna metoda pozyski-
wania pracownikéw a nawet ich ksztatcenia przed rozpoczeciem procesu rekruta-
cyjnego, co obniza koszty adaptacji przysztych pracownikéw. To co kiedys byto
postulatem szkét zawodowych oraz instytucji organizujacych staze zawodowe w
firmach, majacym zacheci¢ pracodawcéw do wspoétpracy, coraz czesciej staje sie
koniecznoscia rynku pracy, na ktérym ewidentnie brakuje rgk do pracy, co sktania
pracodawcow nie tylko do zrewidowania swojej polityki ptacowej co przede
wszystkim, do zaangazowania sie w proces ksztatcenia swoich przysztych kadr.
Tymczasem specjalisci i dziaty HR w duzych firmach nie posiadajg profesjonalnych
narzedzi do projektowania programoéw stazy w taki sposob, by te wpisywaty sie w
prowadzone w firmach dziatania zarzadzania personelem, wspierajac te dziatania
a nie stanowiac przeszkody czy dodatkowego obciagzenia HR. Aplikacja wpisuje sie
w ten postulat, gdyz pozwala specjalistom HR wpisa¢ program stazu w proces
projektowania szkolen wewnetrznych w firmie w modelu intermentoringu skoja-
rzonego z modelem Drzewa Kompetencji oceniajgcego a nastepnie bilansujgcego
silne i stabe strony kompetencyjne w firmie. Narzedzie to moze by¢ z powodze-
niem zastosowane do tworzenia par intermentoringu z udziatem stazystow, za-
réwno tych ze szkét zawodowych jak i studentéw. Narzedzie posiada funkcjonal-
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nos¢ oceny potrzeb kompetencyjnych kandydatéw na staz oraz kojarzenia tych
potrzeb z predyspozycjami i kompetencjami mentoréw wewnetrznych w firmie
oraz modut do zarzadzania dyspozycyjnoscig (czasem pracy i edukacji) zidentyfi-
kowanych mentoréw, tak by przedsiebiorstwo nie tracito na oddelegowaniu tych
0s6b do edukacji stazystéw. Opiekunowie — mentorzy zostajg przypisani do opieki
nad stazysta wykonujagcym konkretne zadanie lub czynnos¢, wedtug dwodch
zmiennych zadanych tzn. wiedzy i stopnia specjalizacji opiekuna oraz dostepnego
~wolnego” czasu.

ELEMENTY, z ktorych sktada sie innowacja/produkt finalny

Nalezy wskazac elementy sktadowe produktu finalnego, czesci modelu, etapéw rozwiqzania, narzedzi:

Elementy sktadowe produktu finalnego to aplikacja internetowa Drzewo Kompe-
tencji. Ktéra zawiera dwie funkcjonalnosci Drzewo Kompetencji oraz Intermento-
ring:

1. DRZEWO KOMPETENCJI umozliwia opis i pomiar kompetencji w firmie. W
ramach narzedzia ocenie podlega umiejetnos¢ wykonywania zadan zawo-
dowych - z podziatem na zadania technologiczne zwigzane ze specyfika za-
wodu (czynno$ci zwigzane z obstugg urzadzen, maszyn, technologia i meto-
dami pracy w konkretnym zawodzie) oraz zadania organizacyjne zwiazane z
czynnosSciami, procesami o charakterze zarzadczym, organizacyjnym, przy-
gotowawczym powigzanym z konkretnymi zadaniami technologicznymi, jak
tez bardziej uniwersalne, ogélne, charakterystyczne dla danej branzy lub
poziomu wyksztatcenia. Drzewo kompetencji powigzane jest z konkretnym
pracownikiem poprzez przypisanie do stanowiska imienia i nazwiska pra-
cownika.

2. ZADANIA ZAWODOWE. Kazde zadanie technologiczne i organizacyjne po-
dzielone jest na kompetencje szczegétowe — szczegdétowe zadania i czynno-
$ci, etapy lub umiejetnosci niezbedne do poprawnego wykonania danego
zadania zawodowego. Na kazdy zawdd sktada sie 9 zadan zawodowych - 6
zadan technologicznych oraz 3 zadania organizacyjne (wraz kilkudziesie-
cioma kompetencjami szczegoétowymi sktadajacymi sie na te zadania). Zada-
nia zawodowe zgrupowane s3 w 144 zawodach w 12 branzach (w kazdej z
12 branz opisano 12 zawodéw). Kazdy zawdd opisany jest wiec przez 9 za-
dan zawodowych (do ktérych dotaczono srednio po 7 kompetencji szczego6-
towych) oraz przez 9 cech psychofizycznych kluczowych dla danego zawodu,
pogrupowanych w 3 bloki: osobowos¢ i predyspozycje psychiczne (na przy-
ktad: doktadnos¢, wytrwatosé, odwaga, rzetelnos¢, przedsiebiorczosé, etc.)
uzdolnienia poznawcze (na przyktad: wyobraznia przestrzenna, logiczne ro-
zumowanie, kreatywnos¢, plastyczne, koncentracja uwagi, etc.) oraz spraw-
nosci fizyczne (na przyktad: ostros¢ wzroku, powonienie, zmyst réwnowagi,
sita fizyczna, refleks, etc.). Narzedzie umozliwia samodzielne zdefiniowanie
stanowiska oraz zadan zawodowych z uzyciem obecnie dostepnych danych
(zdefiniowanych w programie nazw stanowisk, zadan zawodowych i czynno-
$ci) badz zdefiniowanie przez uzytkownika wtasnego stanowiska, z dopisa-
niem samodzielnie nazwanych zadan zawodowych.

3. INTERMENTORING: Osoby, ktérych oceny z wykonywania zadan zawodo-
wych s3 wyzsze niz 3 dla poszczegdélnych zadan otrzymujg status mentora i
pojawiajg sie w zaktadce Intermentoring, zas osoby o nizszych umiejetno-
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Sciach jako uczniowie. Funkcjonalnos¢ umozliwia dodanie stazysty do kon-
kretnych stanowisk. W tym celu pracownik HR dodaje stazyste jako kolejne-
go pracownika, oceniajagc umiejetnos¢ wykonywania poszczegélnych zadan
zawodowych. Zadania ocenione na poziomie < 3 bedg traktowane jako za-
dania do zaprojektowania stazu i pojawig sie w oknie Intermentoring. W za-
ktadce Intermentoring pojawig obok pracownikéw takze stazysci. Przy na-
zwiskach pracownikéw oznaczonych jako mentorzy pojawig sie zadania za-
wodowe, w ktorych otrzymali taki status, zas przy uczniach ich zadania.
Funkcjonalnos$¢ umozliwia zaplanowanie daty nauki konkretnego zadania
zawodowego podczas stazu i przydzielenie dla mentora funkcji opiekuna
stazu.

NARZEDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikow
innowacji

Nalezy krétko scharakteryzowac narzedzia innowacgji rekomendowane do przysztych zastosowan:

Narzedzia innowacji zwigzane s3g gtéwnie z instrukcjami oraz funkcjonalnosciami
aplikacji internetowej, w szczegoélnosci kluczowym narzedziem do oceny kompe-
tencji, budowania drzewa kompetencji oraz tworzenia par intermentoringu s3
zadania zawodowe - baza zadan zawodowych:

1. Aplikacja Drzewo Kompetencji — portal do tworzenia drzewa kompetencji w
firmie oraz baza zadan zawodowych: Uzytkownik narzedzia ma do wyboru
(na etapie oceny lub projektowania obszaru oceny) nastepujace branze i
zawody: budowlana — (1) betoniarz-zbrojarz; (2) brukarz; (3) glazurnik; (4)
kamieniarz; (5) malarz budowlany; (6) malarz-tapeciarz; (7) monter instalacji
i urzadzen sanitarnych; (8) mon-ter izolacji budowlanych; (9) monter - insta-
lator urzadzen technicznych w budownictwie wiejskim; (10) murarz; (11) po-
sadzkarz; (12) tynkarz; drzewna i meblarska — (1) ciesla; (2) dekarz; (3) drwal;
(4) operator maszyn do produkgcji ptyt i sklejek; (5) parkieciarz; (6) stolarz;
(7) stolarz budowlany; (8) stolarz galanterii drzewnej; (9) stolarz meblowy;
(10) tapicer; (11) technik lesnik; (12) technik technologii drewna; elektrycz-
na i elektroniczna — (1) elektromechanik pojazdéw samochodowych; (2)
elektromechanik sprzetu gospodarstwa domowego; (3) elektromonter in-
stalacji elektrycznych; (4) inzynier mechatronik; (5) mechanik automatyki
przemystowej i urzadzen precyzyjnych; (6) mechanik urzadzen klimatyzacyj-
nych; (7) monter elektronik; (8) monter mechatronik (9) operator obrabia-
rek sterowanych numerycznie; (10) technik elektronik; (11) technik elektryk;
(12) technik mechatronik; handel - (1) ekspedytor sprzedazy wysytko-
wej/internetowej; (2) handlowiec; (3) kasjer handlowy; (4) kierowca samo-
chodu ciezarowego; (5) magazynier; (6) organizator obstugi sprzedazy in-
ternetowej; (7) pracownik punktu skupu; (8) przedstawiciel handlowy; (9)
specjalista do spraw marketingu i handlu; (10) spedytor; (11) sprzedawca;
(12) technik logistyk; informatyczna — (1) administrator baz danych; (2) ad-
ministrator sieci informatycznej; (3) administrator systeméw komputero-
wych; (4) grafik komputerowy; (5) konserwator systeméw komputerowych i
sieci; (6) monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych; (7) operator wpro-
wadzania danych; (8) programista; (9) projektant stron internetowych; (10)
projektant systeméw komputerowych; (11) technik informatyk; (12) technik
teleinformatyk; maszynowa i mechaniczna — (1) blacharz samochodowy; (2)
diagnosta samochodowy; (3) frezer; (4) lakiernik samochodowy; (5) maszy-
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. Instrukcja obstugi Aplikacji drzewo kompetencji zawiera opis poruszania sie

ZASTOSOWANIE produktu Finalnego

nista maszyn offsetowych; (6) mechanik pojazdéw samochodowych; (7) me-
chanik silnikéw spalinowych; (8) monter instalacji gazowych; (9) spawacz;
(10) Slusarz; (11) slusarz galanterii metalowej; (12) tokarz; medyczna i reha-
bilitacyjna — (1) asystent osoby niepetnosprawnej; (2) dietetyk; (3) fizjotera-
peuta; (4) kosmetolog; (5) masazysta; (6) opiekun w domu pomocy spotecz-
nej; (7) pielegniarka; (8) pielegniarka specjalista pielegniarstwa geriatrycz-
nego; (9) pielegniarka specjalista pielegniarstwa onkologicznego; (10) pie-
legniarka specjalista pielegniarstwa opieki paliatywnej; (11) technik Fizjote-
rapii; (12) technik ustug kosmetycznych; spozywcza - (1) biotechnolog; (2)
barman; (3) cukiernik; (4) inzynier inzynierii chemicznej; (5) kelner; (6) ku-
charz; (7) kucharz matej gastronomii; (8) organizator ustug gastronomicz-
nych; (9) piekarz; (10) przetwoérca ryb; (11) rolnik produkgji rodlinnej i zwie-
rzecej; (12) rzeznik- wedliniarz; turystyczna — (1) animator kultury; (2) kie-
rowca autobusu; (3) kierowca samochodu osobowego; (4) organizator ob-
stugi turystycznej; (5) organizator ustug hotelarskich; (6) organizator ustug
cateringowych; (7) pilot wycieczek; (8) pokojowa; (9) pracownik informacji
turystycznej; (10) pracownik pomocniczy obstugi hotelowej; (11) prowadza-
cy zaktad hotelarski/gastronomiczny; (12) szef kuchni; ustugi dla firm - (1)
ankieter; (2) doradca podatkowy; (3) pracownik biurowy; (4) sekretarka; (5)
specjalista BHP; (6) specjalista ds. rachunkowosci; (7) specjalista ds. integra-
¢ji z UE; (8) specjalista ds. reklamy; (9) specjalista ds. rekrutacji; (10) specjali-
sta ds. ochrony srodowiska; (11) telemarketer; (12) trener; ustugi dla ludno-
$ci — (1) agent ubezpieczeniowy; (2) broker ubezpieczeniowy; (3) doradca
rolniczy; (4) doradca zawodowy; (5) gospodarz domu; (6) opiekunka domo-
wa; (7) opiekunka dziecieca; (8) opiekunka dziecieca domowa; (9) opiekunka
srodowiskowa; (10) psychoterapeuta; (11) technik architektury krajobrazu;
(12) terapeuta zajeciowy; ustugi rzemieslnicze — (1) bukieciarz-florysta; (2)
fotograf; (3) fryzjer; (4) kaletnik; (5) koronkarka; (6) koszykarz-plecionkarz;
(7) kowal; (8) krawiec; (9) kusnierz; (10) szewc; (11) zegarmistrz; (12) ztotnik-
jubiler. tacznie w narzedziu mamy do dyspozycji, w ocenie i analizie zaso-
bow firmy, 1296 zadan zawodowych podzielonych na zadania technologicz-
ne i organizacyjne oraz blisko 9 tysiecy kompetencji szczegétowych i cech
psychofizycznych.

po platformie

Procedura badania luk kompetencyjnych — zawiera opis postepowania i an-
kiety badawcze do badania luk kompetencyjnych, czyli réznic miedzy wy-
maganiami na poszczegdélnych stanowiskach a faktycznymi kompetencjami
stazystow.

UZYTKOWNICY, ktérzy beda mogli wykorzystaé produkt finalny

Nalezy wskazaé kluczowych oraz alternatywnych uzytkownikéw produktu finalnego:

Uzytkownikéw innowacji mozna podzieli¢ na kluczowych, z myslg o ktérych i z
udziatem ktérych opracowywany i testowany byt model oraz dodatkowych, alter-
natywnych zwigzanych z rozwojem narzedzia:

. Duze przedsiebiorstwa przyjmujace ludzi mtodych na staz;
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2. Rzemiosto i firmy z sektora ustugowego;
Alternatywni:

3. Instytucje NGO z obszaru edukacji i rynku pracy;

4. Urzedy pracy

ODBIORCY, do ktérych kierowana jest innowacja:

Nalezy wskazac kluczowych oraz alternatywnych odbiorcéw produktu finalnego:

Odbiorcéw innowacji takze mozna podzieli¢ na kluczowych, z myslg o ktérychi z
udziatem ktérych opracowywany i testowany byt model oraz dodatkowych, alter-
natywnych zwigzanych z rozwojem narzedzia:

Kluczowi:

1. uczniowie szkoét zawodowych, studenci, ktérzy chca realizowad staze zawo-
dowe zaplanowane w taki sposéb by byty odpowiedzig na ich luki kompe-
tencyjne;

2. pracodawcy, dla ktérych wazna jest jakos¢ stazy zawodowych;
3. opiekunowie stazystoéw;
Alternatywni:

4. osoby doroste chcace odby¢ staz zawodowy u przedsiebiorcéw, w urzedach
etc..

DZIALANIA konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji:

Nalezy wymieni¢ etapami podstawowe dziatania uzytkownika niezbedne do zastosowania produktu:

Korzystanie z innowacji wymaga podjecia dziatan srodowiskowych w otoczeniu
uzytkownika oraz uzycia aplikacji internetowe;j:

1. Nawigzac¢ wspétprace ze srodowiskiem lokalnym, posiadac sie¢ kontaktéw z
pracodawcami w regionie.

2. Zrekrutowac osoby chetne do uczestnictwa w stazu.

3. Przeprowadzi¢ badania kompetencyjne stazystow zgodnie z Zatgcznikiem
nr 2 Procedura realizacji badan kompetencyjnych.

4. Wejs¢ na strone aplikacji http://drzewokompetencji.pl/klient.php i wprowa-
dzi¢ dane firmy na stronie a w przypadku braku dostepnosci strony skontak-
towac sie z instytucjg prowadzaca Inkubator wskazang ponizej

5. Zalogowac sie hastem i rozpocza¢ prace z aplikacja.
6. Zagwarantowac srodki finansowe na staze.

KOSZT zastosowania innowacji:

Nalezy oszacowac przyblizony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza projektem) w przeliczeniu na 1
uczestnika (odbiorce) lub miesigc funkcjonowania rozwiqgzania w dziatalnosci przysztego uzytkownika:

Koszty funkcjonowania aplikacji s praktycznie zerowe. Zwigzane sa one raczej z
funkcjonowaniem Srodowiska, w ktérym jest zainstalowana aplikacja. Wigza sie
one z optaceniem domeny i suportu/obstugi informatycznej w przypadku awarii
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na serwerach. Nalezy sie liczy¢ jednak z pewnymi kosztami zwigzanymi z przygo-
towaniem nowych zadan zawodowych dla innych zawodoéw nieujetych w aplikacji.
Koszty takie sg trudne do przewidzenia, gdyz zalezg one od osoby opisujacej. Mo-
ze okazac sie, ze zadania i czynnosci zostana przygotowane ,pro bono”. Koszt
uzytkowania aplikacji to przede wszystkim czas poswiecony na prace na niej. Jest
on takze trudny do szacowania. Osoby, ktére przekonaja sie do jej uzywania moga
wyzby( sie poczucia straty czasu. Jednoczes$nie warto zapewni¢ srodki finansowe
na koordynatora, obstugujgcego platforme z ramienia firmy — np. jako dodatek do
pensji np. 500zt/m-c. Wypracowana innowacja to nie tylko aplikacja, ale przede
wszystkim to stazysta i opiekun. Warto by ze stazem wigzata sie gratyfikacja Fi-
nansowa dla opiekuna i stazysty. Szacuje sie by realny koszt funkcjonowania pary
stazysta-opiekun to 2500 zt/m-c, z tym, ze rekomenduje sie by stazysta byt pod
opieka kilku mentoréw — wtedy koszt wzrasta o kolejne 500 zt za kazdego mento-
ra. Przyblizony koszt funkcjonowania innowacji wynosi na miesigc na jednego sta-
zyste i 3 mentoréw 5 tys. zt. plus ubezpieczanie stazysty od NW. Mozliwa jest tak-
ze opcja, w ktoérej stazysta jest zmotywowany i przyjdzie na staz bezptatny, a pra-
codawca chce pozyskac¢ przysztego pracownika poprzez procedure stazu, w takim
wypadku koszty stazu powinny ograniczy¢ sie jedynie do ubezpieczenia NW.

MODYFIKACJE produktu finalnego

ZAKRES MOZLIWYCH ZMIAN produktu finalnego:

Nalezy wskazac zakres mozliwych zmian w produkcie, narzedziach (z zachowaniem efektywnosci rozwiqzania):

Mozliwa jest przede wszystkim zmiana dtugosci czasu realizacji stazu zawodowe-
go. Grantobiorca nie zaleca skrécenia czasu trwania stazu. Aplikacja Drzewo kom-
petencji jest przydatnym narzedziem, jednak jego obstuga wymaga od opiekuna
stazu duzego zaangazowania czasu. Pod wzgledem graficznym jest ona przygo-
towana w czytelny i zrozumiaty sposéb. Zbudowana jest z zaktadek, np: Intermen-
toring, szkolenia, harmonogram, dopasowanie kompetencyjne mentora i stazysty,
program. Mimo, ze celem pracy programistéw byto opracowanie intuicyjnego
sposobu obstugi aplikacji przy maksymalnym jej uproszczeniu, w trakcie testowa-
nia okazato sie, ze jest ona bardzo pracochtonna (po otworzeniu jednej zaktadki
otwieraja sie nastepne i nastepne) i niekoniecznie prosta. Mniej czasu pochtania
zapisywanie informacji w sposéb tradycyjny z wykorzystaniem kartki papieru i
dtugopisu. Zatem konieczng zmiang jest zmniejszenie ilosci zaktadek, wypraco-
wanie mniejszej szczegoétowosci, poniewaz nie jest ona kluczowa dla stworzenia
odpowiedniej pary mentor-stazysta. Opisy zawodéw sg wazne, jednak bez ko-
niecznosci przypisywania ich do konkretnej branzy. Wystandaryzowana i uprosz-
czona w stosunku do obecnej wersji aplikacja powinna umozliwia¢ pracodawcom
indywidualne jej modelowanie/modyfikowanie i ubogacanie - dopisywanie szcze-
gotowych informacji dostosowanych do danego przedsiebiorstwa, charakterysty-
ki stanowisk i specyfiki pracy konkretnego pracownika. Aplikacje mozna uprosci¢
w taki sposob by niebyto koniecznosci przypisywania branzy do zawodu. Skompli-
kowana jest tez formuta planowania stazu (harmonogram stazu) z wykorzysta-
niem kalendarza. Powyzsze zmiany wptyng na krétszy czas obstugi aplikacji i tym
samym przyjazniejszy jej odbiér. Kluczowym elementem jest rekrutacja mtodziezy
oraz pracodawcow. Mtodziez, ktéra obecnie jest uzdolniona informatycznie po-
winna zosta¢ wtaczona w obstuge drzewa kompetencji. Odcigzytoby to znacznie
opiekundéw, ktérzy mogli by petni¢ role koordynatora. Dodatkowa wartoscig by-
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toby pozyskanie informacji zwrotnych/ wskazéwek, opinii od stazystéw na temat
samej aplikacji. Wydaje sie, ze nie ma koniecznosci stosowania rozwiazania na
urzadzeniach mobilnych. Aplikacja Drzewo kompetencji to narzedzie wspierajace
projektowanie stazy w firmach, ktére identyfikuje pracownikéw posiadajacych
ponadprzecietne umiejetnosci (np. w zakresie HR) w celu powigzania ich z umie-
jetnosciami kompetencyjnymi i zawodowymi stazysty — stworzenie pary mentor-
stazysta. Nie tylko kompetencje, ale wiele innych czynnikow wptywa na to by
stworzenie odpowiedniej pary byto dla wszystkich stron maksymalnie efektywne.
Wazna jest tez motywacja i checi. Trudne jest znalezienie elementéw, ktére
wptywajg na idealne stworzenie pary mentor-stazysta, gdyz jest to bardzo indy-
widualny proces. Narzedzie ma wszystkie niezbedne elementy. Warto jednak je
uproscic i tak skondensowa¢ by jego obstuga wymagata krétszego czasu. Wiele
cennych informacji nie da sie wpisa¢ w system 0-1, bowiem stazysta najwiecej
czerpie od opiekuna poprzez informacje zwrotng przekazana w trakcie zwyklej
rozmowy. Wazny jest dialog, w trakcie ktoérego ksztattuja sie tez prawidtowe po-
stawy spoteczne, interpersonalne. Zaplanowany 150 godzinny to zbyt mato czasu
by umozliwi¢ stazyscie petny udziat w strukturze funkcjonowania przedsiebior-
stwa i tym samym nie ma mozliwosci by w petni wykorzysta¢ stworzone narze-
dzie. Warto zaplanowac dtuzsze staze. Aplikacja powinna by¢ uproszczona, mozna
zrezygnowa¢ z kalendarza, szkolen wewnetrznych, ktére z reguty nie dotycza
mniejszych przedsiebiorstw, a jedynie korporacji.

ROZWOJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac:

Nalezy wskazac obszary dalszego rozwoju rozwiqzania lub dostosowania do innych probleméw lub odbiorcow:

Grantobiorca rekomenduje uproszczenie funkcjonalnosci aplikacji. Nalezy wtaczy¢
ucznidéw/studentéw w proces tworzenia aplikacji, jeszcze przed rozpoczeciem sie
stazy. Btedem byto pominiecie zdania mtodych ludzi, ktére mogto pozytywnie
wptynac na stworzenie przyjazniejszej, bardziej funkcjonalnej wersji. Opracowany
przez programistéw prototyp w trakcie spotkania konsultacyjnego mogtby by¢
zaprezentowany mtodziezy i poddany jej ocenie. Nalezy wydtuzy¢ okres realizacji
stazu — 150 godzin to za mato by podnies¢ kwalifikacje zawodowe. Wydtuzenie
stazu zapewni stazyscie mozliwos¢ kontaktowania sie z wiekszg liczbg mentoréw,
poréwnania réznych stanowisk pracy, zadan wykonywanych przez kilku pracowni-
kéw. Pod wzgledem obciazenia dodatkowymi obowiazkami wynikajgcymi z reali-
zacji stazu, wieksza ilo$¢ oséb zaangazowanych w nauke zawodu wydaje sie by¢
lepszym rozwigzaniem niz wprowadzenie tylko jednego opiekuna. Zaangazowa-
nie do wspoétpracy pracodawcéw wymaga wiekszego naktadu finansowego, m.in.
na wynagrodzenie wiekszej ilosci opiekunéw, ktéry petni odpowiedzialng role
(przyuczenie do zawodu niedoswiadczonego, mtodego cztowieka i w zwiazku z
tym zwiekszony zakres prac oraz odpowiedzialno$¢ za mienie przedsiebiorstwa).
Nie wszyscy pracodawcy s3 zainteresowani realizacjg stazy, zatem nalezy ich do-
datkowo zacheci¢. Nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa zaangazowane w reali-
zacje tego testu pozyskano wykorzystujgc prywatne lub stuzbowe kontakty.
Grantobiorca rekomenduje wydtuzenie czasu realizacji testu i tym samym czasu
na rekrutacje przedsiebiorstw, w ktérych realizowane beda staze. Stazysta reali-
zujacy staz zawodowy powinien by¢ pod opieka kilku mentoréw, pracownikéw.
Przy 1,5 miesiecznym stazu mtody cztowiek powinien ok. 2 tygodnie przyuczac sie
w jednym dziale, nastepne kolejne 2-3 w innym, itd. co zapewni mu kilku opieku-
now w trakcie realizacji 1 stazu. Dodatkowo nalezy indywidualnie dostosowad
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harmonogram stazu do potrzeb kazdego stazysty (realizacja w roku szkolnym lub
w wakacje). Nie nalezy rezygnowac ze stypendium stazowego. W aplikacji powi-
nien pozostac ograniczony dostep - tylko za pomoca loginu i hasta. Dopasowanie
mentora do stazysty powinno by¢ oparte o ocene kompetencji mentora oraz luki
kompetencyjnej u stazysty. Nalezy wykorzystac istniejgcg baze opiséw zawodoéw i
specjalnosci a nastepnie ja zmodernizowac¢ pod katem potrzeb do planowania i
zarzadzania organizacja stazy w konkretnych firmach.

OPIS INNOWACIJI

POMYStL

Skrocony OPIS:

Narzedzie wspierajgce projektowanie stazy w firmach identyfikujace pracowni-
kéw posiadajagcych ponadprzecietne kompetencje edukacyjne powigzane z po-
trzeba edukacyjng stazysty lub ucznia. Drzewo kompetencji jako narzedzie do ob-
razowania poziomoéw réznorodnych kompetencji w organizacji, pozwala w efek-
tywny sposéb zaprojektowad staz w jednej firmie realizowany na kilku stanowi-
skach pracy z zaangazowaniem kilku kolejnych opiekunéw stazu.

Dla Kogo?

Dla firm lub instytucji doradczych, stowarzyszen HR oraz duzych firm chcacych
zarzadzac swoim potencjatem edukacyjnym w ramach szkolerh wewnetrznych.

Kontakt i wsparcie uzytkownikow:

Pomystirealizacja testu: Stowarzyszenie HR, Beata Grygorczuk.

Inkubator: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biaty-
stok, fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00, www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl,
Koordynator: Michat Skarzynski
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