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1. PROBLEM, na ktéry odpowiada produkt finalny

Garncarstwo lub bardziej ogdlnie ceramika to ogromna cze$¢ dziedzictwa
narodowego naszego kregu kulturowego. Od tysiecy lat zajmuje istotne miejsce w zyciu
codziennym, i stanowi podwaliny dla rozwoju cywilizacji — bez naczyn nie rozwinetyby
sie takie rzemiosta jak: sztuka kulinarna przede wszystkim, piekarnictwo, metalurgia,
budownictwo, a z nim zwigzana ceramika budowlana - kafle piecowe bogato zdobione,
korony piecowe; figurki sakralne i Swieckie, bizuteria ceramiczna oraz wiele innych
mniej i bardziej znaczgcych dziedzin gospodarczych, a takze sztuki ludowej i uzytkowe;.
Dawniej pracownie garncarskie istniaty w kazdej wiekszej osadzie i wsi, a tam gdzie nie
bylo garncarza, zawsze znalazt sie kto$, kto potrafit przygotowaé gline, wykonac

naczynie i wypali¢ wysuszony uprzednio wyrob.

Dzisiaj zawdd garncarza zaczyna nalezeC¢ do rzadkich, niepopularnych, ale
raczej nie do gingcych. Zapotrzebowanie na wyroby unikatowe itworzone na
zamowienie klienta wzrasta z roku na rok. Roénie tez Swiadomos$¢ konsumencka,
spoteczna i ekologiczna. Przywozone z Azji tanie wyroby pseudo garncarskie zaczynajg
kojarzyC sie z wykorzystywaniem dzieci do pracy naktadczej, niszczeniem srodowiska
naturalnego, a ponadto przyczyniajg sie jedynie do bogacenia niewielkiej grupy
handlarzy. Coraz wiecej konsumentéw szuka wyrobow rodzimych charakterystycznych
dla danego regionu, ,krojonych na miare”, unikatowych, tradycyjnych, na indywidualne
zamowienie. Ogromng popularnoscig cieszg sie warsztaty ceramiczne dla dzieci,

dorostych i senioréw.

Istotnym problemem, ktéry dostrzega Grantobiorca, jest fakt, iz w Polsce nie
istnieje zadna, konkretna placowka edukacyjna ani oficjalna sie¢ pracowni mogacych
szkoli¢ w rzemiesiniczym zawodzie ,ceramika wyrobow uzytkowych i ozdobnych” bgdz
garncarza w sposéb kompletny i wystarczajgcy do podjecia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej. Istniejg oczywiscie ré6zne miejsca proponujgce warsztaty hobbystyczne,
szkoty artystyczne oraz kursy doszkalajgce dla instruktorow rzemiost artystycznych i
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uzytkowych. Jednak zadne z tych miejsc nie daje zainteresowanemu petnego spektrum

doskonalenia teoretycznego i praktycznego danego zawodu.

Staz to takze bardzo czesto dofinansowany okres probny, na ktéry z wielu
powodow nie sta¢ pracodawcow. Najczesciej mtodzi pracownicy chcg dobrze zarabiac
juz na starcie. Niestety, zwykle w pierwszych miesigcach pracy spowalniajg oni proces
produkcyjny, poniewaz mistrz biorgcy odpowiedzialno$¢ za szkolenie, poswieca mniej
czasu na swojg codzienng prace. Odwotaé¢ tu sie mozna do bardzo starej tradycji
praktyki terminatorskiej i czeladniczej. Terminator nie dos$¢, ze ptacit za pobyt i
doskonalenie sie w rzemiosle w pracowni mistrza przez kilka lat, nie dostajgc zadnego
wynagrodzenia, to jeszcze musiat wykonywac wiele zadan zupetnie nie zwigzanych
zzawodem. W tym okresie nastepowata naturalna selekcja uczniow. Tylko silnie
zdeterminowane jednostki pozostawaty do konca etapu nauki i zdawaly egzamin
czeladniczy. Czeladnik zazwyczaj pozostawat u swego mistrza na diuzszy okres i
wowczas za prace otrzymywat wynagrodzenie. Ta koncepcja bazuje na starych,
tradycyjnych rozwigzaniach, poniewaz dawaty one rezultaty w postaci dobrze
wykwalifikowanych rzemiesinikow. W wielu krajach stare systemy edukacji w r6znych
zawodach rzemiesiniczych nadal dobrze funkcjonujg, ale podstawg tych starych
systemow nauczania jest umiejetne zaadaptowane ich do dzisiejszych warunkow

i potrzeb.

Zrownowazony model edukacji w rzemiosle opracowany na przykfadzie pracowni
ceramicznej to rozwigzanie, ktore pozwoli zardwno absolwentom szkot na przejscie
z ogoélnej edukacji powszechnej na rynek pracy, a takze na efektywng zmiane lub
poszerzenie kwalifikacji osobom dorostym, bezrobotnym, czy nawet wykluczonym

zawodowo i spotecznie.

Kluczowe kompetencje przysztych rzemieslnikéw, tj. codzienne zadania
i trudnosci napotykane jedynie w kompletnym procesie produkcyjno — ustugowym, sg
trudne i czesto nawet niemozliwe do uformowania w procesie edukacji szkolnej. llos¢
studentéw i ,sztuczne” warunki panujgce w szkolnych i uczelnianych pracowniach nie
dajg petnego obrazu rzeczywistosci, z ktérg zderza sie na co dzien przecietny

rzemiesinik.
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Teoretyczne aspekty zawoddw rzemieslniczych podejmowane w szkole czesto
nie majg przetozenia na praktyke w biznesie. Podreczniki do nauki zawodu nie sg od
lat aktualizowane, a codzienno$¢ przynosi zupetnie inne problemy niz te opisywane w
starych podrecznikach. Nowe problemy, ktore trzeba rozwigzywac¢ na biezgco, jak
chociazby rozbieznosci w sktadzie pomiedzy substancjami pochodzenia mineralnego a
zwigzkami chemicznymi opisywanymi w fachowej literaturze, nie majg odzwierciedlenia

w przestarzatych ksigzkach, w dodatku trudno dostepnych.

Realia na rynku pracy, kontakt z klientami, stres zwigzany z terminami
dotrzymywania uméw — to kolejne aspekty mozliwe do wychwycenia jedynie z poziomu

praktyki pozaszkolne;.

W trosce o wyposazenie pracowni szkoty i wyzsze uczelnie zatrudniajg
technologéw i asystentdéw, ktérzy czesto nie angazujg uczniow czy  studentéw
w procesy zatadunku, przygotowania materiatdw, nie mowigc juz o zamawianiu,
zaopatrywaniu i poszukiwaniu na rynku surowcow. Na szkoleniach i kursach z kolei
wiele tworzyw dociera w postaci juz catkowicie gotowej do uzycia, natomiast ceramicy
chcgc by¢ konkurencyjnymi cenowo i technologicznie — sami tworzg receptury mas
i szkliw, konstruujg urzgdzenia wedtug wtasnego pomystu, dostosowane do okreslonej
dziatalnosci i opracowujg innowacyjne technologie. To sg kolejne problemy mozliwe do

rozwigzania tylko i wytgcznie w edukacji opartej o dtugoterminowe staze.
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2. ELEMENTY, z ktérych sktada sie innowacja/produkt finalny

2.1. Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach przyjmujgcych stazystow

Podstawg do stworzenia zréwnowazonego modelu edukacji w rzemiosle
opracowanego na przyktadzie pracowni ceramicznej jest zorganizowanie sieci
przedsiebiorstw, ktore bedg przygotowane do edukaciji praktycznie i merytorycznie. Nie
ma innego sposobu, jak zapoznanie sie ze specyfikg ich pracy osobiscie przez

koordynatora i doradce merytorycznego.

Niezbedne jest sporzgdzenie opisow stanowisk pracy, rozeznanie warunkow
pobytowych, a ponadto nawigzanie kontaktu z mistrzami produkcji w celu poznania ich

kompetenciji edukacyjnych.

2.2. Stworzenie programoéw stazy (stacjonarnego i mobilnego)

Tworzenie programow stazowych odbywa¢ sie powinno na podstawie
sporzgdzonych notatek z odbytych uprzednio wizyt studyjnych w przystepujgcych do
programoéw stazowych przedsigbiorstw.

Nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce czynniki:
©® warunki lokalowe pracowni (decydujg one m.in. o ilosci stazystdbw mogacych

jednoczesnie odbywac staze);
©® gtdbwng technologie w funkcjonujgcym przedsigbiorstwie (podstawowa wytyczna dla
stazysty i szkoty lub instytucji kierujacej na staz);

©® mozliwosci noclegowe i zywieniowe w poblizu pracowni.

Przy sporzadzaniu szczegdtowego opisu programu stazowego nalezy
uwzglednic nizej wymienione czynniki:
1. Zasady odbywania stazu w dwéch pracowniach ceramicznych (tu powinno sie
opisaC szczegodtowo takie kwestie jak: czas trwania, wymiar godzin, pracownie

ceramiczne, w ktérych realizowany bedzie staz, stanowisko, krotki opis formuty

Z Il \ l)\( ‘.l \ . NUIDHUIGI‘E ‘»‘4 INKUBATOR \NNOWA(HSPOLE(.E?WCH g‘ INKUBATOR INNOWACH SPOLECZNYCH
E£89 1@ cospoparcza glivm CZAS NA v CZAS NA
wiedza dla rozwoju = [ SZKOLY ZAWODOWE SZKOLY WYZSZE



Fundusze 's« R . .
i : Unia Europejska
E ELII'OPEJSkle ‘ CZAS NA STAZ Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

stazu, wynagrodzenie za staz, dodatkowe formy wsparcia).

2. Cele stazu, czyli mozliwosci nabycia réznorodnych kompetencji zawodowych nie
zwigzanych bezposrednio z danym zawodem.

3. Zakres i opis konkretnych zadan zawodowych proponowanych do wykonania
przez stazyste.

4. Rodzaj umiejetnosci zawodowych, jakie nabedzie stazysta po zrealizowaniu

programu stazu (mozliwe do nabycia w zaleznos$ci od miejsca odbywania stazu).

2.3. Szkolenie i panel wymiany doswiadczen dla mistrzow

Kazdy z przedsiebiorcow uczestniczgcy w prowadzeniu stazow powinien miec
doswiadczenie w szkoleniu wlasnych pracownikéw, ale mimo to proces edukacji stawia
przed nimi ciggle nowe wyzwania. Dlatego tez bardzo cenne sg spotkania z innymi
nauczycielami zawodu. Niezbedne jest dzielenie sie spostrzezeniami dotyczgcymi
procesu nauczania i doskonalenia sie w okreslonym zawodzie, w tym takze nabywania
umiejetnosci i biegtosci w zawodzie garncarza . Rozwijajg sie réznorodne technologie
teleinformatyczne, usprawniane sg urzadzenia, a nawet w $wiecie tradycyjnych rzemiost,
do ktorych mozna zaliczy¢ ceramike, pojawiajg sie nowinki, ktére w nowatorski sposob
udoskonalajg i przyspieszajg proces wytwarzania produktow. Takie szkolenia to czesto
jedyna szansa, by poza pracg zawodowg mistrz mogt rozwija¢ swoje umiejetnosci
i poszerza¢ wiedze zaréwno teoretyczng jak i praktyczng. Niezmiernie wazne jest tez to,

by otwiera¢ mistrzéw na korzystanie kreatywnosci ich przysztych ucznidw.

2.4.Rekrutacja stazystow

To jeden z najwazniejszych, istotnych elementéw, od ktérego wtasciwego
przebiegu zaleze¢ bedzie formuta stazu. Na tym etapie koordynator lub osoba
monitorujgca przebieg rekrutacji przy udziale doradcy merytorycznego ma za zadanie

dobranie stazystow do odpowiednich pracowni.

Zaréwno mistrz jak i uczen majg w dzisiejszych czasach ogromne oczekiwania
od procesu edukacji zawodowej. Po pierwsze pod uwage muszg by¢ brane potrzeby
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kadrowe i mozliwosci edukacyjne konkretnego zaktadu czy pracowni. Pod tym katem,
na podstawie analizy CV ilistbw motywacyjnych stazystow, nastepuje przydzielenie

konkretnych miejsc odbywania stazow.

2.5. Staz stacjonarny

Forma stacjonarna, czyli catodobowy pobyt w domu i pracowni rzemiesiniczej,
umozliwia obserwacje zycia i pracy zawodowej, to znaczy problemoéw i zadan, ktérym
musi sprosta¢ przedsiebiorca w zakresie produkcji, sprzedazy, promocji, zarzgdzania,

procesu ksztatcenia oraz tgczenie tego wszystkiego z zyciem rodzinnym.

Kazdego dnia rzemiesinik na przyktad mistrz garncarstwa styka sie z roznymi
zagadnieniami i problemami, ktérym zwykle musi sam sprostaé. Moze to by¢ awaria
pieca, brak pradu ikoniecznos¢ korzystania z kota garncarskiego napedzanego sitg
miesni, zatkany komin, czy rozbieznosci w sktadzie surowcowym zamowionych kopalin
(materiatébw o zréznicowanym sktadzie chemicznym). To wszystko pod silng presjg

Scisle okreslonego czasu realizacji zamowienia.

W przypadku formy stacjonarnego stazu pojawia sie mozliwos¢ obserwacji duzo
wiekszego spektrum czasowego niz typowy 8-godzinny dzien pracy. Zaréwno
konieczno$¢ niezbednych napraw, jak i umiejetnosci radzenia sobie z obstugg prostych
urzgdzen mogag okazac sie niezbednymi w najrézniejszych sytuacjach, ktére niesie ze

sobg ryzyko kazdej dziatalnosci rzemiesiniczej.

Podczas stazu stacjonarnego uczen nabywa takie umiejetnosci jak:

©® dbanie o stanowisko pracy (utrzymywanie w czystosci narzedzi, tad i porzadek w
miejscu pracy);
©® przestrzeganie przepisow bhp;

® dostosowanie sie do procedur obowigzujgcych w konkretnym warsztacie i miejscu

statego pobytu w czasie stazu;
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©® wspotdecydowania w kwestii codziennych czynnosci zwigzanych z przebywaniem
z rodzing mistrza (np. pomoc w organizacji positkow, sprzatanie pomieszczen,

uczestniczenie w organizacji czasu wolnego od zaje¢ zawodowych);

©® samodzielne podejmowanie decyzji w zakresie tempa pracy, ilosci wykonanych
produktow i ich jakosci oraz drobnych napraw prostych urzadzen, ktore ulegty
awarii;

® planowanie procesu wyrobu produktu;

©® przestrzeganie zasad wspétzycia w grupie oraz zasad dobrego wychowania.

Zakres podejmowanych zadan obejmuje przed wszystkim czynnosci zwigzane z
przygotowaniem materiatow do produkcji danego produktu, ustalenia kolejnych faz cyklu
produkcji oraz  tworzenia wyrobu najpierw pod kierunkiem mistrza, a pozniej
samodzielnie az do osiggniecia w miare doskonatego produktu bliskiego wzorcowi, a
nastepnie tworzenie wyrobéw wg. wilasnego pomystu z zachowaniem okreslonych

wczesniej procedur.

2.6. Staz mobilny

Forma mobilna, czyli umozliwienie spedzenia od jednego do kilku tygodni w
wiekszej ilosci pracowni o catkowicie réznych profilach produkcyjnych. Ta forma z kolei
daje absolwentom mozliwos¢ ksztatcenia poprzez zapoznanie sie z réznorodnoscig
profili, a co za tym idzie, pozwala na odnalezienie najbardziej pasjonujgcych form pracy.
Uczen a zarazem pracownik bez pasji szybko traci kreatywnos¢ i zaangazowanie, tak
wazne dla dobrego funkcjonowania biznesu w tym mocno artystycznym rzemiosle,

jakim jest niewatpliwie na przyktad szeroko rozumiane garncarstwo

W wyzej wymienionym rodzaju stazu uczen otrzymuje mozliwos¢ nie tylko
przyuczenia sie¢ do zawodu i zajnmowania konkretnych stanowisk w jednym zakfadzie
pracy, ale rowniez umozliwia mu sie w ten sposob bezposrednig obserwacje réznych,
odmiennych technologii, urzadzeh oraz umiejetnosci. Tym wiasnie rdzni sie od

stacjonarnej formy stazu, ktéra nastawiona jest na jeden rozdaj procesu produkcyjnego.

9
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Staz mobilny to wduzej mierze najbardziej kompetentny i praktyczny
przewodnik na drodze do poszukiwania technik i technologii najbardziej odpowiednich
dla danego ucznia. Adept zatem zdobywa umiejetnosci dostosowywania sie do
zmiennych warunkow pracy, procedur, grup ludzi, z ktdérymi przebywa; szukania dla
siebie najbardziej odpowiedniej technologii, jaka sprawi mu satysfakcje i przyniesie

wymierny sukces ekonomiczny.

Do zadan odbywajgcego taki staz nalezy: wnikliwos¢ obserwacji odmiennych
proceséw produkcji, sporzadzanie niezbednych notatek, porownywanie réznych
technologii, nauka podstaw przynajmniej kilku do wyboru profili rzemiesiniczych

zawodow zwigzanych z jedng branza.

2.7. Warsztaty i spotkania podsumowujgce serie stazow

Tworzenie irealizacje nowatorskiej koncepcji edukacji zawodowej nalezy
rozwijaC i ciggle modyfikowac¢ oraz kontrolowac jej skutecznos¢. Bardzo Istotne sg
réwniez wszelkie opracowania dotyczgce przebiegu stazow, z ktérych bedg korzystac
kolejni uzytkownicy iodbiorcy tychze opracowan. Tu idealng formg do wyzej
wymienionych celéw jest spotkanie wszystkich podmiotow zaangazowanych

w realizacje zadan edukacyjnych.

W trakcie spotkan nalezy organizowac telekonferencje z udziatem mistrzéow
zainteresowanych dzieleniem sie zdobytg wiedzg innowacyjng. Niezbedne bedg
odbywane cyklicznie panele dyskusyjne, podczas ktorych zostang poruszone tematy
technologiczne, kulturowe iedukacyjne. Zarbwno mistrzowie jak iuczniowie muszg
mie¢ mozliwos¢ partnerskiej dyskusji na temat ksztattu i rozwoju niniejszego modelu
edukacji. Nalezy przy tym poréwnywac, opisywac, krytykowac¢, dgzyé do zmian
i ulepszenia sposobow produkcji wyrobéw zaréwno o charakterze artystycznym jak i

uzytkowym.

Niezmiernie waznym elementem spotkan rzemiesinikow, poza wymiang nowych
doswiadczen w zakresie teorii, sg zadania praktyczne. Mozna tu testowa¢ nowoczesne

rozwigzania technologiczne i dzieli¢ sie zdobytymi praktykami. Taki element spotkan ma
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nie tylko wymiar edukacyjny, ale takze przyczyni¢ sie moze do wzrostu
konkurencyjnosci irozwoju przedsiebiorstw oraz powstawania nowych zaktadow

rzemieslniczych.

W dobie przejecia wielu ptaszczyzn miedzyludzkiej komunikacji przez
réznorodne media, to wiasnie spotkania miedzyludzkie a nie tylko dyskusje na forach itp.

powinny stanowi¢ podwaliny do zmian w systemie edukacji zawodowej i ogolne;j.
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3. NARZEDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikéw
innowacji

3.1. Opisy stanowisk pracy

Opisy zostaty wykonane na podstawie odbytych wizyt studyjnych w pracowniach
i przedsiebiorstwach dysponujgcych odpowiednimi warunkami do odbycia stazéw. Zawie-
rajg dane dotyczgce wyposazenia pracowni, stanowisk zawodowych, profili produkcyjno-
ustugowych, warunkéw pobytowych, lokalizacji i mozliwosci komunikacyjnych, wykorzy-
stywanych technologii, etc.

(Przyktadowe opisy stanowisk pracy znajdujg sie w zatgcznikach, rozdz. 12.)

3.2. Program stazu stacjonarnego

W programie stazu stacjonarnego zostato zawarte omowienie celéw stazu, zakres
iopis zadan wykonywanych przez stazyste, spektrum technik itechnologii
stosowanych w pracowni np. garncarskiej, zasady odbywania stazu i funkcjonowania
W miejscu czasowego pobytu, oraz rodzaj umiejetnosci zawodowych, jakie nabedzie
stazysta po zrealizowaniu kolejnych faz cyklu szkoleniowego. (Program stazu

Stacjonarnego znajduje sie w zatgcznikach, rozdz. 12.)

3.3. Program stazu mobilnego

W programie stazu mobilnego zostato zawarte omowienie celdow stazu, zakres
i opis zadan wykonywanych przez stazyste, spektrum technik i technologii
stosowanych w pracowni, zasady odbywania stazu ifunkcjonowania w miejscu
czasowego pobytu oraz rodzaj umiejetnosci zawodowych, jakie nabedzie stazysta po
zrealizowaniu tegoz programu. (Program stazu mobilnego znajduje sie w zatgcznikach,
rozdz. 12.

3.4. Dokumentacja przebiegu stazéw:
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Dokumentacja podczas catego przebiegu stazow zostata przeprowadzona dzieki
utworzeniu dziennikow zajec, listy obecnosci, potwierdzenia odbioru, ankiety dla
mistrzow i stazystow oraz przyktadowemu wykazowi materiatbw zakupionych na

warsztaty integracyjne (dokumenty dostepne w zatgcznikach).
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4. ODBIORCY, ktérzy beda mogli wykorzystaé produkt finalny

4.1. Kluczowi odbiorcy produktu

©® uczniowie i absolwenci Licedw Plastycznych

©® studenci iabsolwenci kierunkéw artystycznych, technicznych i pedagogicznych
korzystajgcy przede wszystkim ze stazu mobilnego, dajgcego wigkszg szanse
indywidualnego rozwoju w roéznych profilach i technologiach; lecz takze ze stazu
stacjonarnego, dajacego absolwentom stosowng biegtos¢ w wykonywaniu

konkretnych wyrobdw rzemiosta artystycznego;

©® pracodawcy, ktérzy widzg koniecznos¢ zaangazowania sie w reforme systemu
edukacji zawodowej, dgzgcej na caltym sSwiecie w kierunku dualnego systemu
ksztatcenia, powinni zaangazowac¢ sie w staz mobilny z racji wielokierunkowego
spojrzenia na zmieniajgce sie w szybkim tempie procesy produkcji coraz bardziej

zautomatyzowane, ponadto ulegajgce coraz agresywniejszej konkurencyjnosci;

® rzemieslnicy pobierajgcy nauke zawodu garncarz/ceramik — uzytkownicy powinni
odbywac staz stacjonarny, gdyz w czasie trwania tego stazu adepci zdobywajg
dobrze ugruntowang wiedze zawodowg oraz praktyczne umiejetnosci pozwalajgce
im na samodzielne wykonywanie zawodu po zdaniu egzaminu zawodowego w

cechu rzemiost.

4.2. Alternatywni odbiorcy produktu finalnego
©® szczegolna grupa, do ktorej jest kierowana ta koncepcja to mtodziez z osrodkéw
wychowawczych (warto$¢ dodana = resocjalizacja przez prace i sztuke);
(10} rencisci i emeryci;
[10) osoby zagrozone wykluczeniem zawodowym,;

[10) bezrobotne osoby doroste chcgce zmieni¢ zawdd i poszerzy¢ kwalifikacje;
14
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[10) osoby niepetnosprawne z defektami fizycznymi i psychicznymi.
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5. UZYTKOWNICY, ktérzy beda mogli wykorzystaé produkt finalny

5.1. Kluczowi uzytkownicy produktu finalnego:

e przedsiebiorstwa z branzy ceramicznej

e osrodki wychowawcze posiadajgce pracownie rzemiesinicze
e szkoty zawodowe i uczelnie wyzsze

e izby rzemiost

e osrodki kultury

e warsztaty terapii zajeciowej

e domy pomocy spotecznej

5.2. Alternatywni uzytkownicy produktu finalnego:

©® centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
©® ochotnicze hufce pracy

© streetworkerzy
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6. DZIALANIA konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji

Uzytkownik chcacy zastosowaé innowacje spoteczng powinien podjaé

nastepujace dziatania niezbedne do zastosowania produktu:

1. Nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorcami i mistrzami rzemiost réznych
chcgcymi wspieraé aktywnie system edukacji zawodowej. Do realizacji zadania
niezbedne jest stworzenie sieci pracowni przygotowanych zaroéwno technicznie, jak
i merytorycznie. Obowigzkowym dziataniem sg w tym przypadku wizyty studyjne majgce
na celu rozpoznanie iopisanie warunkow edukacyjnych ipobytowych panujgcych

w przedsiebiorstwach.

2. Organizacja warsztatow dla mistrzéw - powinna mie¢ forme luznych paneli
dyskusyjnych, podczas ktérych mistrzowie dzielg sie doswiadczeniami z zakresu

edukacji zawodowej, organizacji stanowisk pracy, technologii.

3. Stworzenie programu stazu stacjonarnego — musi by¢ dostosowany do
warunkow panujgcych w przedsiebiorstwie. Jednoczesnie nie moze by¢ on w zaden
sposob narzucony przez kogokolwiek. To mistrz musi decydowaé o odpowiedniej formie
nauki, pasujgcej do specyfiki zadan wykonywanych w toku produkcyjnym w jego

zaktadzie. i to wkasnie mistrz powinien mie¢ wptyw na ostateczny ksztatt programu.

Elementem, na ktory nalezy zwrdci¢ uwage, jest zbiér zasad funkcjonowania

w domu rzemiesinika (cisza nocna, utrzymanie czystosci, przygotowanie positkow itp.)

4. Stworzenie programu stazu mobilnego — wtym przypadku tworzenie
jednolitego programu dla réznorodnych pracowni réwniez okazuje sie trudne. Chodzi
przede wszystkim o zakres zadan zawodowych zréznicowany dla kazdego
przedsiebiorstwa; w trakcie krotkiego stazu nie nalezy modyfikowac toku pracy pod katem
edukaciji stazysty. Okres pobytu powinien by¢ wykorzystany na pilng obserwacje procesu
technologicznego, a zadania powierzane stazystom muszg by¢ technologicznie
nieskomplikowane i dostosowane do posiadanych przez ucznia umiejetnosci. Roéwniez

wtym przypadku to wiasnie mistrzowie muszg mie¢ wplyw na ostateczny ksztatt
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programu.

5. Warsztaty isympozja podsumowujgce dluzsze okresy stazéw (np.
doroczne). Tu podobnie jak w pkt. 2. nie nalezy tworzy¢ sztywnego programu
edukacyjnego (z wyjatkiem zadan praktycznych). Trzeba stworzy¢ warunki do integraciji
i luznych rozmow podsumowujgcych staze. Niezmiernie istotny jest czynnik integracyjny,
czyli np. wspdlne spozywanie positkow — ten element pozwala na przetamanie barier
miedzy ludzmi o czesto duzej roéznicy wieku. Ankiety, opisy, opinie czy wywiady
z indywidualnymi odbiorcami i uzytkownikami nie sg catkowicie miarodajne przy ocenie
skutecznosci koncepcji. Za to wnioski nasuwajgce sie w trakcie umiejetnie
moderowanych dyskusji (nalezy pilnowac jedynie tego, aby poruszane tematy nie
odbiegaly znacznie od tematu wiodgcego), sg najbardziej kompletne, poniewaz

powstajg w wyniku spotkania réznorodnych perspektyw.
6. Dokumentacja przebiegu stazy:

Podstawowym narzedziem monitorowania stazu jest dziennik zaje¢, muszg sie
w nim znalez¢é opisane poszczegolne dni pracy z uwzglednieniem zatozen programu
stazu. Rzemiesinik w celu dokfadnego rozliczenia kosztéw musi pilnowaé takze
podpiséw na liscie obecnosci, przy odbiorze noclegdéw i wyzywienia oraz ryczatcie za

dojazd.
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7. KOSZT zastosowania innowacji

W celu wdroZenia innowacii, jakg jest ZROWNOWAZONY MODEL EDUKACJI
w RZEMIOSLE OPRACOWANY NA PRZYKLADZIE PRACOWNI CERAMICZNEJ

nalezy ponies¢ naktady finansowe.

Oszacowano przyblizony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza
projektem) w przeliczeniu na miesigc funkcjonowania rozwigzania w dziatalnosci
przysztego uzytkownika. Jezeli uzytkownik nie dysponuje salami wyktadowymi do

prowadzenia szkolen, koszt obejmuje takze wynajem tego typu pomieszczen.

Koszty noclegow, wyzywienia izwrotdw kosztéw przejazdu sg jedynie
szacunkowe zuwagi na réznorodne ceny wynajmu, mozliwosci zapewnienia
wyzywienia oraz rozmieszczenie przedsiebiorstw izwigzane ztym utrudnienia

komunikacyjne.

Kwoty uznane jako wyptaty dla mistrzow oraz stazystow powinny by¢
zweryfikowane na podstawie minimalnych ptac obowigzujgcych w roku realizaciji

zadania.

19
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7.1. Etap realizacji zadania stazu stacjonarnego

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Narzedzie Nazwa kosztu Wartosé
Staz (koszt Wynagrodzenie dla Minimalna ptaca
w przeliczeniu na jednego mistrza brutto 2080zt
stazyste)
Noclegi 30 dni (22 dni
robocze + 8 dni wolnych) x
80zt = 2400z
wyzywienie 30dnix 70 zt=
2100zt
zwrot kosztow 400,00 z
przejazdu
Wynagrodzenie dla 1 100,00 zt
stazysty
Wynajem sali 50z/ godzina x 8
wyktadowe] godzin = 400zt
Zwrot kosztow 500,00 zt
poniesionych na zakup
materiatéw
taczny koszt etapu 8 980,00 z
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7.2. Etap realizacji zadania stazu mobilnego

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Narzedzie Nazwa kosztu Wartosé
Staz (koszt Wynagrodzenie dla Minimalna ptaca
w przeliczeniu na jednego mistrza brutto 2080zt
stazyste)
Noclegi 22 dni robocze x
80zt = 1780z
wyzywienie 22dnix 70 zt =
1540 zt
zwrot kosztow 400,00 zt
przejazdu
Wynagrodzenie dla 1 100,00 zt
stazysty
Wynajem sali 50zl godzina x 8
wyktadowej godzin =400zt
Zwrot kosztow 500,00 zt
poniesionych na zakup
materiatéw
taczny koszt etapu 7 800,00 zt
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Koszta organizacji stazu mobilnego sg nizsze z uwagi na inng jego specyfike.
Staz stacjonarny zaktada dodatkowo pobyt i integracje z rodzing rzemiesinika, natomiast
mobilny skoncentrowany jest jedynie na nauce rzemiosta. Obydwa modele powinny by¢
wdrazane i realizowane na skale krajowg bez wzgledu na koszta, poniewaz w sposob
znaczny poszerzajg wiedze i umiejetnosci absolwentow, pozostajgc konkurencyjnymi

cenowo w stosunku do tworzenia specjalistycznych placéwek edukacyjnych.

Koszta organizacji tradycyjnych stazy nie obejmujg noclegow i wyzywienia przez
co suma pieniedzy niezbednych do ich organizacji jest praktycznie o potowe nizsza.
Jednakze specyfika opracowanych tutaj modeli edukacyjnych wymaga wygenerowania
tego typu kosztow. W zwigzku z powyzszym organizatorzy realizujgcy innowacyjne staze
powinni szuka¢ dodatkowych Zrodet finansowania. Do partycypacji w takich projektach
nalezatoby szukac¢ partneréw instytucjonalnych tj.: inkubatory przedsiebiorczo$ci, szkoty i

uczelnie, urzedy pracy, fundacje etc.

Kolejnym zrédtem finansowania edukacji stazowej powinna by¢ takze cze$ciowa
komercjalizacja projektéw. Wzorem krajow zachodnich — nauka u rzemiesinika jest w
pewnym sensie zjawiskiem elitarnym. Koniecznos¢ partycypacji finansowej stazystow
selekcjonuje odbiorcéw. Jezeli mtody cziowiek lub tez jego rodzina musi czesciowo
finansowac¢ udziat w nauce, biorg pod uwage wybdr rzemiosta pod katem zaréwno pasji

jak i optacalnosci wykonywania zawodu.

Jezeli chodzi o podjecie decyzji co do realizacji wybranego modelu stazu,
pomocna bedzie analiza porownawcza stazy (rozdz. 10). Wskaznikiem do wyboru opcji
szkoleniowej muszg by¢ indywidualne predyspozycje jednostki wysytajgcej stazystow,

tudziez pracodawcéw, badz tez absolwentéw.
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8. ZAKRES MOZLIWYCH ZMIAN produktu finalnego

Podstawowym problem dla przecietnego rzemiesinika jest fakt przebrniecia
przez dokumentacje projektowg. Pomimo stosunkowo miodego wieku jak na mistrza
zawodu (35 lat), koordynator innowacji miat spore trudnosci z tworzeniem dokumentéw,

opisywaniem rezultatow oraz ze zrozumieniem nowomowy projektowe;j.

Innowacja byta testowana z udziatem doradcy merytorycznego, ktérego zakres
prac polegat na udziale w wizytach studyjnych, opisie stanowisk pracy, konsultacji na
etapie tworzenia programéw stazowych oraz udziale w warsztatach. Pozostate prace
zwigzane z obstugg projektu, koordynacjg przebiegu stazy, organizacjg warsztatow oraz
dokumentacja projektu wykonat grantobiorca, czyli de facto jedna osoba.
Podsumowujgc przebieg realizacji zadania wysnuwa sie wniosek, ze przy realizacji
podobnych koncepcji edukacji stazowej powinno sie powota¢ co najmniej jedno

petnoetatowe stanowisko koordynatora.

Tworzenie dokumentacji, opisywanie rezultatbw oraz nowomowa projektowa to
aspekty wrecz odstraszajgce potencjalnych uzytkownikow i odbiorcéw koncepciji
stazowej. w trakcie warsztatéw z mistrzami oraz spotkania podsumowujgcego projekt
okazato sie, ze podobne wnioski majg zarébwno przedsigbiorcy, doradca merytoryczny
jak i stazysci.

W zwigzku z powyzszym powinna powstaé platforma internetowa pozwalajgca

na:

— udostepnienie profili stazystow i mistrzéw
—  opublikowanie niezbednych dokumentéw
—  wymiane do$wiadczen

— dyskusje merytoryczne i techniczne

—  porady zawodowe

Rekrutacja odbywac sie powinna z pomocg stworzonego specjalnie dla tego

procesu systemu informatycznego opartego o baze danych mistrzow i ucznidw.
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w zwigzku z ogromng réznorodnoscig pracowni oraz rozmieszczeniem pracowni na
terenie catej Polski (a takze mozliwoscig uczestnictwa w procesie edukacji pracowni
zagranicznych) baza danych pozwoli na uftatwienie komunikacji pomiedzy oddalonymi

terytorialnie podmiotami.

Istotnym elementem takiej bazy bedzie zatrudniony na zlecenie doradca
zawodowy, ktory na podstawie analizy zamieszczonych tam dokumentow bedzie

w stanie pomoc mistrzom i uczniom w dopasowaniu potrzeb i wymagan obydwu stron.

Btedem w finansowaniu testowanej koncepcji praktycznej nauki zawodu jest
dysproporcja w wynagradzaniu ucznia i mistrza. w starej tradycji dobrg wolg mistrza
byto ptacenie czeladnikowi, a czesto ten musiat nawet ptacic za przyuczenie.
w Niemczech uczniowie nadal ptacg za edukacje ito mistrz widzi i decyduje, czy sg
podstawy do jego dodatkowego wynagrodzenia. Ten mechanizm nalezy powielaé

i nasladowac.

W trakcie trwania krétkiego projektu i przy stosunkowo nieduzej promocji stazy
okazato sie, ze liczba osdéb zainteresowanych zdecydowanie przekracza mozliwosci
finansowe grantu. w zwigzku z powyzszym minimalny czas trwania stazu powinien by¢
wydtuzony do minimum 3 miesiecy, a chcgc uzyska¢ dobre efekty edukacyjne

nalezatoby stworzy¢ modele stazu rocznego i dwuletniego.

Takze kryteria wiekowe okazaty sie duzym ograniczeniem dla oséb chetnych do
odbycia praktyki zawodowej u mistrzéw zawodu. Wiele potencjalnie zainteresowanych
odbyciem praktyki oséb to ludzie pracujgcy i bezrobotni. Dodatkowo okazato sie, ze
studenci czesto przekraczajg wiek 25 lat. Zarowno wiek jak i bycie uczniem nie powinno

by¢ ograniczeniem co do mozliwosci odbywania stazu.

9. ROZWOJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac

Koncepcja edukacji stazowej inspirowana dualnym system nauczania zawodu
powinna by¢ rozwijana w oparciu o doswiadczenia krajow takich jak Dania czy Niemcy.

Zalgzki edukacji zawodowej mozna tam zaobserwowac juz na etapie wczesnej szkoty
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podstawowej. Umozliwia sie tam iproponuje dzieciom spotkania i wycieczki do
wybranych przez nie pracowni, zaktadéw i przedsiebiorstw. Tylko dzieki takim
dziataniom mozna oczekiwac, ze przyszli studenci i uczniowie szkdt zawodowych bedag
w stanie w sposob swiadomy dokonac¢ wyboru kierunku wtasnej edukacji. Dodatkowo
Swiadomos¢ konsumenckag rodzi sie przez doswiadczanie i bezposrednig obserwacje

pracy rzemieslnicze;.

Zamiast pomystdw na tworzenie niesamowicie drogich, nowoczesnych
osrodkow edukacyjnych, powinno sie wzigé pod uwage wdrazanie ogoélnopolskiej
koncepcji edukacji stazowej. To prawda, ze w dobrze wyposazonych szkolnych
pracowniach uczen moze zdobywac¢ wiedze ,na czasie”, ale niestety statystyki pokazuja,
ze wielu studentéw nie kontynuuje po zakonczeniu edukacji pracy w wyuczonym
zawodzie. w zwigzku z tym koszta edukacji rosng — trzeba inwestowa¢ w kolejnych
uczniow. w systemie dualnym, zaktadajgcym przewage praktyki nad teorig, gdzie
uczniowie znajg juz zarys zawodu, na etapie wyboru kierunku szkoty nastepuje

naturalna selekcja osob realnie zainteresowanych danym rzemiostem.

Dokumentacja stazowa musi by¢ ujednolicona i czytelna dla uzytkownikow
i odbiorcow. Takze ilo§¢ dokumentow powinna by¢ ograniczana do minimum.
Formalnosci sg gtbwnym powodem dla ktérych wielu uczniow i mistrzéw nie decyduje
sie na udziat w projektach i grantach. Nawet na etapie wdrazania koncepcji przerost
czesci biurokratycznej moze powodowac¢ w Srodowisku rzemieslnikow nieche¢ do

realizacji koncepciji.

10. Analiza porownawcza dwéch modeli stazu — Mobilnego i stacjonarnego

STAZ STACJONARNY

ZALETY WADY

- mozliwos¢ obserwacji petnego spektrum |- brak mozliwosci wytchnienia i ztapania
zycia rzemie$lnika, ktore wykracza poza 8 |dystansu do codziennosci spowodowane
godzinny dzien tradycyjnej praktyki - ciggtym przebywaniem w bezposrednim
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potgczenie zycia rodzinnego z zawodowym

- kompletne przeszkolenie potencjalnego
pracownika

- duza intensywnosc¢ szkolenia i mozliwosc
spedzenia dodatkowych godzin w
warsztatcie

- mozliwos¢ pozyskania przygotowanego
do zawodu pracownika

- bezposredni kontakt mistrz — uczen i
ptyngce z tego obustronne mozliwosci
edukacyjne — z jednej strony oczywista
korzysc¢ dla ucznia z drugiej strony
nauczyciel moze skorzystac ze swiezego
spojrzenia mtodej osoby

- korzysci dla domownikow — kontakt ze
studentami, osobami poszukujgcymi, czyli
otwarcie sie na Swiat, a w przypadku
stazystdéw z zagranicy — mozliwosc¢ praktyki
jezykowej

- mozliwos¢ resocjalizacji przez prace i
pobyt w domu rodzinnym rzemiesinika

- CZAS NA STAZ

Unia Europejska s
Europejski Fundusz Spoteczny

poblizu miejsca pracy
- ograniczone spektrum szkolenia

- mata ilos¢ potencjalnych technologii, ktore
moze zgtebiC stazysta

- utrudniony dostep do stazu spowodowany
potencjalng lokalizacjg pracowni oraz
konieczno$cig dtugoterminowego pobytu w
miejscu praktyki
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- Doradztwa
Kariery
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ZALETY

WADY

- mozliwos¢ zapoznania sie z szerokim
spektrum dziedzin i technologii
ceramicznych

- czas na odnalezienie kierunku w
rzemiosle, ktory najbardziej odpowiada
zainteresowaniom oraz umiejetnosciom
stazysty

- mozliwos¢ pozyskania pracownika

- stworzenie sieci pracowni uzupetniajgcych
wzajemnie swoje mozliwosci edukacyjnego

- oddzielenie miejsca pobytu
tymczasowego od zaktadu pracy daje
zaréwno pracodawcy jak i stazyscie
mozliwos¢ wytchnienia oraz codziennego,
Swiezego spojrzenia na zagadnienia
zawodowe

- rozwoj obustronny — z jednej strony
oczywista korzys¢ dla uczniow z drugiej
strony nauczyciele takze mogg skorzystac
ze Swiezego spojrzenia mtodych osob

- brak mozliwosci petnego przyuczenia
czeladnika do objecia stanowiska pracy

- duza ilos¢ mozliwosci nie zawsze jest
dobrym doradcg, co wida¢ na przyktadzie
0s6b uczacych sie latami, zmieniajgcych
kierunki studiéw i bez konca poszukujgcych
odpowiedniego dla siebie zawodu

- W zwigzku z ograniczonym czasem
odbywania stazu istnieje mozliwosc btednej
interpretacji zagadnien zawodowych przez
ucznia

FUNDACJA M Norodowe

@ GOSPODARCZA gl foun
I. Doradztwa
Kariery

I7BFKK ¢

wiedza dla rozwoju
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11. Dostepnos¢é wypracowanych produktow

Produkt finalny w postaci opisu produktu wraz z zalgcznikami
udostepniony zostanie publicznie w formie plikow PDF oraz wersji edytowalnych

na stronach internetowych:

©® Inkubatora Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr www.bfkk.pl oraz

www.czasnastaz.edu.pl

©® Grantobiorcy: www.lipowa.tk

©® Zwigzku Ceramikéw Polskich www.zcp.net.pl
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12. ZALACZNIKI

©® Zatacznik nr 1 — Program stazu mobilnego

©® Zatacznik nr 2 — Program stazu stacjonarnego

©® Zatacznik nr 3 — Protokot przekazania materiatow i narzedzi
©® Zatacznik nr 4 — Dziennik stazu

©® Zatacznik nr 5 — Potwierdzenie odbioru noclegéw, wyzywienia,
korzystania z materiatéw/narzedzi oraz ryczattu za dojazd

® Zatacznik nr 6 — Lista obecnosci i potwierdzenie odbioru
©® Zatacznik nr 7 — Zaswiadczenie o odbyciu stazu
©® Zatacznik nr 8 — Przyktadowa notatka z wizyty studyjnej
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