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Intermento ring 3D - czyli dobry staz = dobry dyplom = dobra praca

Wprowadzenie.
Koncepcja innowacji — model IM-3D.
I. Dobry staz
1. Organizacja warsztatéw stazowych.
2. Organizacja sesji IM-3D.
3. Relacje i powigzania pomiedzy uczestnikami modelu IM-3D.
4. Udziat doktorantéw w modelu IM-3D.
Il. Dobry dyplom

Model IM-3D jako narzedzie przygotowania dobrej pracy licencjackiej, inzynierskiej,

magisterskiej.

5. Pomyst na temat pracy.

6. Cel pracy dyplomowe;.

7. Wybér tematu pracy dyplomowe;j.
I1l. Dobra praca

8. Przestrzen otwarta...
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Wprowadzenie

Koncepcja innowacji — model IM-3D

Intermentoring 3D: student — mtody pracownik firmy — doktorant, to innowacyjny
model wspélnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim
stazem do 5 lat oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.
Rozwigzanie zaktada wykorzystanie najnowszych instrumentéw zarzadzania
zasobami ludzkimi w firmach, takie jak intermentoring — wzajemna edukacja
pracownikéw, czy jobsharing — dzielenie stanowiska pracy pomiedzy studenta i
pracownika posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne,
optymalizujgce proces ksztatcenia praktycznego w firmie. Rozwiazanie oferuje trzy
réozne programy praktyk zawodowych, w trzech réznych przedsiebiorstwach z
trzech branz, dla studentéw trzech réznych kierunkéw studiéw. Wykorzystanie w
roli mentora/eksperta doktorantéw uczelni w procesie stazy i praktyk jest
innowacjg, ktéra zastosowana w skali kraju tworzy warunki do znaczacej poprawy
kapitatu ludzkiego w uczelniach i przedsiebiorstwach i lokalnego kapitatu

spotecznego.

Korzysci zastosowania modelu IM-3D.

Beneficjentami korzy$ci w modelu IM-3D s3 trzy gtéwne grupy uczestnikow
innowacji. Pierwsza grupa to studenci, ktérzy uzyskaja mozliwos¢ optymalnego
wykorzystania stazy i praktyk zawodowych w celu poprawy swoich kompetengji
zawodowych. W efekcie nabeda umiejetnosci przygotowania dobrej pracy
licencjackiej, inzynierskiej i dyplomowej. Wzrosnie ich wiedza w zakresie
komunikacji spotecznej. Mtodzi pracownicy przedsiebiorstw wzbogacg swoj3
wiedze o nowe idee pojawiajagce sie w danej specjalnosci, a takze poprzez
wykonywanie roli mentora beda w naturalny sposéb nabiera¢ nowych umiejetnosci
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Doktoranci-mentorzy bedg z jednej strony
wspiera¢ rozwoj zawodowy studentéw i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej
strony bedg takze poznawac praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i
instytucji. Jest to niezwykle wazne z punktu jakosci ksztatcenia mtodych kadr

naukowych. Poprzez obowiazkowy udziat doktorantéw w realizagji
3
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intermentoringowych stazy i praktyk 3D w sposéb znaczacy wzrosnie ich wiedza
teoretyczna a takze praktyczna, dotyczaca spraw naukowych i zawodowych z

obszaru ich zainteresowan badawczych. Wptynie to takze znaczaco na jakos¢ prac
doktorskich i jakos¢ prowadzonej przez nich pracy naukowej i dydaktycznej.

Formy wsparcia uczestnikow modelu IM-3D.

Podstawowa forma wsparcia proponowanej innowacji sg warsztaty stazowe w
trzech przedsiebiorstwach z udziatem studentéw, mtodych pracownikéw i
doktorantéw. Z jednej strony beda one formag edukacyjnego wsparcia dla
studentéw. Z drugiej, pozwolg wykorzystac zidentyfikowane w trakcie warsztatéw
stazowych dobre praktyki w interesie uczelni i przedsiebiorstw. Wazna forma
wsparcia jest przewodnik: ,Intermentoring 3D - czyli dobry staz = dobry dyplom =

dobra praca”.

Etapy wsparcia.

Projekt ,Intermentoring 3D" zaktada trzy podstawowe etapy realizagji
przedsiewziecia. Pierwszy etap to organizacja partnerstwa lokalnego. Drugi etap to
przygotowanie merytoryczne warsztatéw stazowych. Kolejny etap to
przeprowadzenie warsztatéw stazowych a nastepnie sesji intermentoringowe;j.
Udziat przedstawicieli réoznych srodowisk w projekcie bedzie istotnym czynnikiem

poprawy jakosci lokalnego kapitatu spotecznego.

Koncepcja testu - metoda.

Idea projektu IM-3D zaktada, ze podstawowa metoda testu beda warsztaty z
udziatem studentéw, pracownikéw przedsiebiorstw oraz doktorantéw-mentoréw.
Wzajemne interakcje uczestnikéw warsztatéw wsparte sesjg intermentoringowa

zapewnia maksymalizacje korzysci z zastosowania modelu IM-3D.

Uczestnicy testu.

Uczestnikami testu w trzech réznych typach przedsiebiorstw bedy studenci z
réoznych kierunkéw studidw. Razem z nimi w warsztatach stazowych beda
uczestniczy¢ doktoranci z podobnym zakresem specjalizacji. Pracownicy Ffirm

4
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powinni reprezentowa¢ rézne specjalnosci odpowiadajgce kierunkom studiow
stazystow. Trzech doktorantéw biorgcych udziat w projekcie bedzie reprezentowac
specjalnosci naukowe zgodne z kierunkami studiéw stazystéw. Dodatkowo w
projekcie m.in. w sesji imtermentoringowej wezmie udziat grupa kilkunastu

przedstawicieli instytucji rynku pracy, uczelni i przedsiebiorstw.
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I. Dobry staz

1.1. Organizacja warsztatow stazowych.

Gtownym celami warsztatéw stazowych jest wsparcia rozwoju studentéow i
doktorantéw oraz wykorzystanie zidentyfikowanych w ich trakcie dobrych praktyk
w interesie uczelni i przedsiebiorstw. Ponizej przedstawiono trzy przyktady
programoéw warsztatow dla trzech kierunkéw studiéw: finanséw i rachunkowosci,

budownictwa i informatyki, realizowanych w trzech typach przedsiebiorstw.

A. Program warsztatéw ,Intermentoring 3D” dla studentéw kierunku finanse i

rachunkowos$é w banku.

Organizator: Partner lokalny, np. stowarzyszenie Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne lub inna organizacja o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym.
Miejsce warsztatow: Bank, np.: Bank Gospodarstwa Krajowego lub PKO BP.

Termin: uzgodniony z bankiem

PROGRAM

9.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikéw, networking

10.00-10.30

Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model wspélnej
edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem pracy oraz
doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.

10.30-11.30

Prezentacja dziatalnosci banku goszczacego uczestnikow projektu
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN".

Prezentacja oferty pozyczkowej lokalnego funduszu pozyczkowego oferujgcego
pozyczki dla podmiotéw gospodarczych.

11.30-12.30

Prezentacja przez pracownikéw banku sciezki kariery zawodowej, od pierwszej
praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.

12.00 - 12.30 Przerwa — catering

12.30-14.30
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Zapoznanie uczestnikow warsztatéw (studentéw i doktorantéw) z kompetencjami i
zakresem obowiazkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach pracy w banku.
14.30-15.30
Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatéw.
Uczestnicy warsztatow:
Studenci i doktoranci kierunku Ffinanse i rachunkowos$¢, pracownicy instytucji

finansowych, uczelni, partneréw lokalnych, przedstawiciel grantobiorcy.

A1. Model programu warsztatow ,intermentoring 3D” w banku - program
szczegétowy 6 godzinnych warsztatow dla studentéw kierunku finanse i
rachunkowoé¢, uczestnikéw innowacji "INTERmentoring STUDENT - UCZEN"
9.30-10.00:

I. Rejestracja uczestnikow, networking.

Uzasadnienie i cele.

Wedtug encyklopedii zarzadzania ,Networking to nawigzywanie kontaktéw i
utrzymanie pozytywnych relacji w celu wymiany informacji oraz wzajemnego
wsparcia w sferze zawodowej. Networking to pielegnacja znajomosci aby méc w
razie potrzeby zwrécic¢ sie z pomocg do konkretnej osoby, ktéra moze i chce pomoc.
Jest obecnie popularng metoda szukania pracy oraz poszukiwania pracownikéw.

Zaleta jest znacznie lepsza widocznos$¢ naszej osoby narynku pracy oraz mocno
rozbudowana sie¢ znajomosci z zaufanymi kontaktami biznesowymi”.

Celem tego punktu programu warsztatow jest stworzenie dobrej, bezstresowej
formuty warsztatéw. Studenci | czy Il roku studiow w trakcie nieformalnych
rozméw z innymi uczestnikami  warsztatéw: pracownikami  uczelni,
przedstawicielami banku goszczacego studentéw, uzyskaja mozliwos¢ nawigzania
pierwszych kontaktéw oraz wymiany informacji co znakomicie utatwi prowadzenie i
przebieg kolejnych punktéw programu warsztatow.

10.00-10.30:

Il. Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model
wspolnej edukacji studentow i absolwentow, pracownikéw Ffirm z krotkim

stazem oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowej.
.
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Uzasadnienie i cele.

Przedstawienie przez grantobiorce idei projektu "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN" w obecnosci wszystkich uczestnikéw warsztatéw ma na celu
przypomnienie podstawowych zatozen projektu, przedstawienie etapéw realizacji
projektu, okreslenie roli poszczegélnych uczestnikow warsztatéw w projekcie oraz
prezentacje zatozonych rezultatow.

Grantobiorca zaprezentuje kolejno:

1. Koncepcje innowacji polegajacej na:

a/ wspolnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem
pracy oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowej.

b/ wykorzystaniu najnowszych instrumentéw zarzadzania zasobami ludzkimi w
firmach, takie jak; intermentoring — wzajemna edukacja pracownikéw, czy
jobsharing - dzielenie stanowiska pracy pomiedzy studenta i pracownika
posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne, optymalizujace
proces ksztatcenia praktycznego w firmie.

¢/ przygotowaniu trzech réznych programoéw praktyk zawodowych, w trzech
réoznych przedsiebiorstwach z trzech branz, dla studentéw trzech réznych
kierunkéw studiow.

2. Korzysci z zastosowania innowacji ,Intermentoring 3D” polegajacych m.in.
na tym, ze:

a/ studenci uzyskaja mozliwos¢ optymalnego wykorzystania stazy i praktyk
zawodowych w celu poprawy swoich kompetencji zawodowych, umiejetnosci
przygotowania dobrej pracy licencjackiej, inzynierskiej i dyplomowej, podwyzszenia
wiedzy w zakresie komunikacji spoteczne;j.

b/ mtodzi pracownicy przedsiebiorstw wzbogaca swoja wiedze o nowe idee
pojawiajgce sie w danej specjalnosci, a takze poprzez wykonywanie roli mentora
beda w naturalny sposéb nabiera¢ nowych umiejetnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.

¢/ doktoranci-mentorzy bedg z jednej strony wspiera¢ rozwdj zawodowy
studentéw i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej strony bedga takze poznawac
praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Jest to niezwykle
wazne z punktu jakosci ksztatcenia mtodych kadr naukowych. Poprzez

obowiazkowy udziat doktorantéw w realizacji intermentoringowych stazy i praktyk
8
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3D w sposéb znaczacy wzrodnie ich wiedza teoretyczna a takze praktyczna,
dotyczaca spraw naukowych i zawodowych z obszaru ich zainteresowan
badawczych. Wptynie to takze znaczaco na jako$¢ prac doktorskich i jakos¢
prowadzonej przez nich pracy naukowej i dydaktyczne;.

3. Formy wsparcia:

a/ warsztaty stazowe w trzech podkarpackich przedsiebiorstwach z udziatem
studentéw, mtodych pracownikéw i doktorantéw beda z jednej strony forma
edukacyjnego wsparcia dla studentéw ale réwnoczesnie pozwolg wykorzystac
zidentyfikowane w trakcie warsztatéw stazowych dobre praktyki w interesie
uczelni i przedsiebiorstw.

b/ przewodnik: ,Intermentoring 3D - czyli dobry staz = dobry dyplom = dobra
praca”.

4, Etapy realizacji przedsiewziecia:

a/ przygotowanie prototypu innowacji.

b/ organizacja partnerstwa lokalnego.

¢/ przygotowanie merytoryczne warsztatéw stazowych.

d/ przeprowadzenie warsztatow stazowych oraz sesji intermentoringowej.

e/ opracowanie przewodnika , Intermentoring 3 D".

10.30-11.30:

lll. Prezentacja instytucji Finansowej goszczycej uczestnikow projektu
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN".

Uzasadnienie i cele.

Dla wiekszosci studentéw, uczestnikéw warsztatéow ,Intermentoring 3D”, warsztaty
beda pierwsza okazja do wizyty w banku i zapoznanie sie z jego struktura
organizacyjng i oferowanym przez bank zakresem ustug. W zwigzku z tym w tej
czesci programu przedstawiciele banku zaprezentujg podstawowe informacje:

a/ o przedmiocie dziatalnos$ci banku — np. Banku Gospodarstwa Krajowego lun PKO
BP.

b/ o strukturze organizacyjnej i zadaniach poszczegélnych dziatéw.

¢/ o zasadach wspétpracy z instytucjami otoczenia gospodarczego.

d/ o polityce kadrowej, w tym zasadach organizowanych przez bank praktyk i stazy
zawodowych.

11.30-12.30:
9
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IV. Prezentacja przez pracownikow banku s$ciezki kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.
Uzasadnienie i cele.

Informacja o drodze kariery zawodowej pracownikéw banku z kilkuletnim stazem to
wyjatkowo cenna forma oddziatywania na decyzje i zachowania studentéw
dotyczace wyboru praktyki, optymalizacji jej przebiegu, wyboru tematu pracy
dyplomowej, podjecia decyzji o miejscu pierwszej pracy zawodowej. Model
programu warsztatéow ,Intermentoring 3D" zaktada, ze w jego trakcie pracownicy
banku podziela sie ze studentami swoimi doswiadczeniami m.in. w zakresie:

a/ korzysci uzyskanych w trakcie odbywania praktyk i stazy zawodowych.

b/ btedéw popetnionych przy wyborze praktyki lub pierwszej pracy.

¢/ mozliwosci wykorzystania praktyk zawodowych do sformutowania pomystu na
temat pracy dyplomowej (licencjackiej, inzynierskiej, magisterskiej).

d/ kompetencji waznych do optymalizacji korzysci z tytutu odbywania praktyk i
stazy zawodowych.

e/ znaczenia relacji miedzyludzkich i komunikacji spotecznej w trakcie odbywania
praktyk i stazy zawodowych oraz w pierwszym okresie po rozpoczeciu pierwszej
pracy zawodowe;j.

12.00-12.30:

V. Przerwa kawowa i catering.

Uzasadnienie i cele.

Przerwa na positek to znakomita okazja do nieformalnych dyskusji i relagji
interpersonalnych. W przypadku odbywania warsztatbw w bezposrednim
sgsiedztwie kawiarni czy restauracji dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie z ich
oferty typu lunch. Wspélny positek poza firma tworzy dodatkowa pozytywna
atmosfere. Ta czes¢ warsztatow (catering — lunch) moze by¢ takze organizowana
jako ostatnia czes¢ programu warsztatow.

12.30-14.30:

Zapoznanie uczestnikow warsztatow (studentow i doktorantow) z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach

pracy w banku.
10
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Uzasadnienie i cele.

Celem tego punktu warsztatéw jest zapoznanie studentéw i doktorantéw z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach pracy
w banku. We wprowadzeniu studenci i doktoranci poznaja definicje poje¢: zakres
obowiazkéw pracownika i opis stanowiska pracy oraz istotne réznice pomiedzy tymi

dwoma pojeciami.

Zakres obowigzkéw pracownika to sformalizowany dokument okreslajacy jakie
prace powinien wykonywa¢ w przedsiebiorstwie pracownik w ramach umowy o
prace. Najczesciej zakres obowigzkow jest integralnym elementem umowy o prace.
Zaznajomienie pracownika z jego zakresem obowigzkéw jest obowigzkiem
pracodawcy. Obowigzek ten moze by¢ realizowany w formie informacji ustnej lub
pisemnego zakresu czynnosci/obowigzkéw. Kodeks pracy nie wymaga opracowania

pisemnej formy zakresu obowigzkéw pracownika.

Opis stanowiska pracy jest elementem dokumentacji struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Opis stanowiska jest podstawg do opracowania zakresu
obowiazkéw/czynnosci dla pracownika. Dobrze przygotowany opis stanowiska
pracy jest waznym narzedziem sprawnego zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie/instytucji, m.in. jest wykorzystywany do oceny pracownikéw.
Studenci i doktoranci kierunku finanse i rachunkowo$¢ uczestniczacy w projekcie
LIntermentoring 3D"” zostang zapoznani z zakresem obowigzkéw pracownika i

opisem dwéch stanowisk pracy w banku.

14.30-15.30:

Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom — dobra praca) - intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatow.

Uzasadnienie i cele.

Celem panelu dyskusyjnego jest umozliwienie uczestnikom warsztatéw wymiany
pogladéw i opinii dotyczacej:

a/ idei projektu ,Intermentoring 3D".

b/ wnioskéw i uwag dotyczacych wartosci poznawczych prezentacji dotyczacej

banku goszczacego uczestnikow warsztatow.

11
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¢/ zaprezentowanych przez pracownikéw banku Sciezek kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy w banku.
d/ poznanych zakreséw obowigzkéw pracownikéw i opiséw stanowisk pracy.

e/ korzysci z udziatu w projekcie ,Intermentoring 3D" poprzez umiejetne
wykorzystanie uzyskanej wiedzy w celu przygotowania dobrej praktyki w banku,
napisania dobrej pracy dyplomowej, a w efekcie konicowym znalezienia dobrej
pracy.

Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikow warsztatéw zostanie wykorzystany w
podreczniku ,Intermentoring 3D" jako przyktad dobrej praktyki w celu doskonalenia
standardéw dotyczacych praktyk i stazy zawodowych w polskich uczelniach.
Uczestnicy warsztatow:

Studenci i doktoranci kierunku Ffinanse i rachunkowos$¢, pracownicy instytucji

finansowych, uczelni, partneréw lokalnych.

B. Program warsztatow ,Intermentoring 3D” dla studentow kierunku
budownictwo w przedsiebiorstwie budowlanym.

Organizator: Partner lokalny, np. stowarzyszenie Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne lub inna organizacja o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym.
Miejsce warsztatow stazowych: Przedsiebiorstwo budowlane.

Termin: do uzgodnienia z przedsiebiorstwem budowlanym

PROGRAM

9.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikéw, networking

10.00-10.30

Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model wspélnej
edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem pracy oraz
doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.

10.30-11.30

Prezentacja przedsiebiorstwa budowlanego goszczacego uczestnikéw projektu
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN"

11.30-12.30

12
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Prezentacja przez pracownikéw przedsiebiorstwa sciezki kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.

12.00 - 12.30 Przerwa — catering

12.30-14.30

Zapoznanie uczestnikow warsztatéw (studentéw i doktorantéw) z kompetencjami i
zakresem obowiazkéw wymaganymi na dwoéch stanowiskach pracy w
przedsiebiorstwie budowlanym.

14.30-15.30

Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatéw.

Uczestnicy warsztatow:

Studenci i doktoranci kierunku budownictwo, pracownicy przedsiebiorstwa
budowlanego, uczelni, partneréw lokalnych, grantobiorca.

B1. Model programu warsztatow ,intermentoring 3D” w przedsiebiorstwie
budowlanym - program szczegétowy 6 godzinnych warsztatéw dla studentow
kierunku budownictwo, uczestnikow innowacji "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN"

9.30-10.00:

I. Rejestracja uczestnikow, networking.

Uzasadnienie i cele.

Wedtug encyklopedii zarzadzania ,Networking to nawigzywanie kontaktow i
utrzymanie pozytywnych relacji w celu wymiany informacji oraz wzajemnego
wsparcia w sferze zawodowej. Networking to pielegnacja znajomosci aby méc w
razie potrzeby zwrécic¢ sie z pomocg do konkretnej osoby, ktéra moze i chce pomoc.

Jest obecnie popularng metoda szukania pracy oraz poszukiwania pracownikéw.

Zaleta jest znacznie lepsza widoczno$¢ naszej osoby narynku pracy oraz mocno
rozbudowana sie¢ znajomosci z zaufanymi kontaktami biznesowymi”.
Celem tego punktu programu warsztatow jest stworzenie dobrej, bezstresowej

formuty warsztatéw. Studenci | czy Il roku studiow w trakcie nieformalnych
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rozméw z innymi uczestnikami  warsztatéw: pracownikami  uczelni,
przedstawicielami banku goszczacego studentéw, uzyskaja mozliwos¢ nawiazania
pierwszych kontaktéw oraz wymiany informacji co znakomicie utatwi prowadzenie i

przebieg kolejnych punktéw programu warsztatow.
10.00-10.30:

Il. Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model
wspolnej edukacji studentow i absolwentow, pracownikéw Ffirm z krotkim
stazem oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowej.
Uzasadnienie i cele.

Przedstawienie przez grantobiorce idei projektu "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN" w obecnosci wszystkich uczestnikéw warsztatéw ma na celu
przypomnienie podstawowych zatozen projektu, przedstawienie etapéw realizacji
projektu, okreslenie roli poszczegélnych uczestnikow warsztatéw w projekcie oraz
prezentacje zatozonych rezultatow.

Grantobiorca zaprezentuje kolejno:

1. Koncepcje innowacji polegajacej na:

a/ wspolnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem
pracy oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.

b/ wykorzystaniu najnowszych instrumentéw zarzadzania zasobami ludzkimi w
firmach, takie jak; intermentoring — wzajemna edukacja pracownikéw, czy
jobsharing - dzielenie stanowiska pracy pomiedzy studenta i pracownika
posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne, optymalizujace
proces ksztatcenia praktycznego w firmie.

¢/ przygotowaniu trzech réznych programéw praktyk zawodowych, w trzech
roznych przedsiebiorstwach z trzech branz, dla studentéw trzech réznych
kierunkéw studiow.

2. Korzysci z zastosowania innowacji ,Intermentoring 3D” polegajacych m.in.
na tym, ze:

a/ studenci uzyskaja mozliwos¢ optymalnego wykorzystania stazy i praktyk
zawodowych w celu poprawy swoich kompetencji zawodowych, umiejetnosci
przygotowania dobrej pracy licencjackiej, inzynierskiej i dyplomowej, podwyzszenia

wiedzy w zakresie komunikacji spoteczne;j.

14



Wiedza Edukacja Rozwdj

w CZAS NA STAZ Europejski Fundusz Spoteczny
b/ mtodzi pracownicy przedsiebiorstw wzbogaca swoja wiedze o nowe idee
pojawiajgce sie w danej specjalnosci, a takze poprzez wykonywanie roli mentora
beda w naturalny sposéb nabiera¢ nowych umiejetnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.
¢/ doktoranci-mentorzy bedg z jednej strony wspiera¢ rozwdj zawodowy
studentéw i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej strony bedg takze poznawac
praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Jest to niezwykle
wazne z punktu jakosci
ksztatcenia mtodych kadr naukowych. Poprzez obowiazkowy udziat doktorantéw w
realizacji intermentoringowych stazy i praktyk 3D w sposéb znaczacy wzrosnie ich
wiedza teoretyczna a takze praktyczna, dotyczaca spraw naukowych i zawodowych
z obszaru ich zainteresowan badawczych. Wptynie to takze znaczaco na jakos¢ prac
doktorskich i jakos¢ prowadzonej przez nich pracy naukowej i dydaktycznej.
3. Formy wsparcia:
a/ warsztaty stazowe w trzech podkarpackich przedsiebiorstwach z udziatem
studentéw, mtodych pracownikéw i doktorantéw beda z jednej strony forma
edukacyjnego wsparcia dla studentéw ale réwnoczesnie pozwolg wykorzystac
zidentyfikowane w trakcie warsztatéw stazowych dobre praktyki w interesie
uczelni i przedsiebiorstw.
b/ przewodnik: ,Intermentoring 3D — czyli dobry staz = dobry dyplom = dobra
praca”.
4, Etapy realizacji przedsiewziecia:
a/ przygotowanie prototypu innowacji.
b/ organizacja partnerstwa lokalnego.
¢/ przygotowanie merytoryczne warsztatéw stazowych.
d/ przeprowadzenie warsztatow stazowych oraz sesji intermentoringowe;j.
e/ opracowanie przewodnika , Intermentoring 3 D".
10.30-11.30:

lll. Prezentacja przedsiebiorstwa budowlanego goszczacego uczestnikow
projektu "INTERmentoring STUDENT - UCZEN".

Uzasadnienie i cele.

Dla wiekszosci studentéw, uczestnikéw warsztatéow ,Intermentoring 3D”, warsztaty
beda pierwsza okazjg do wizyty w przedsiebiorstwie budowlanym i zapoznania sie z
15
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jego strukturg organizacyjng i oferowanym przez przedsiebiorstwo zakresem ustug.
W zwigzku z tym w tej czesci programu przedstawiciele przedsiebiorstwa
zaprezentujg podstawowe informacje:

a/ o przedmiocie dziatalnosci przedsiebiorstwa budowlanego.

b/ o strukturze organizacyjnej i zadaniach poszczegélnych dziatéw.

¢/ o zasadach wspétpracy z instytucjami otoczenia gospodarczego.

d/ o polityce kadrowej, w tym zasadach organizowanych przez przedsiebiorstwo

budowlane praktyk i stazy zawodowych.
11.30-12.30:

IV. Prezentacja przez pracownikow banku S$ciezki kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.
Uzasadnienie i cele.

Informacja o drodze kariery zawodowej pracownikéw przedsiebiorstwa
budowlanego z kilkuletnim stazem to wyjatkowo cenna forma oddziatywania na
decyzje i zachowania studentéw dotyczace wyboru praktyki, optymalizacji jej
przebiegu, wyboru tematu pracy dyplomowej, podjecia decyzji o miejscu pierwszej
pracy zawodowej. Model programu warsztatéw ,Intermentoring 3D" zaktada, ze w
jego trakcie pracownicy przedsiebiorstwa budowlanego podziela sie ze studentami
swoimi doswiadczeniami m.in. w zakresie:

a/ korzysci uzyskanych w trakcie odbywania praktyk i stazy zawodowych.

b/ btedéw popetnionych przy wyborze praktyki lub pierwszej pracy.

¢/ mozliwosci wykorzystania praktyk zawodowych do sformutowania pomystu na
temat pracy dyplomowej (inzynierskiej, magisterskiej).

d/ kompetencji waznych do optymalizacji korzysci z tytutu odbywania praktyk i
stazy zawodowych.

e/ znaczenia relacji miedzyludzkich i komunikacji spotecznej w trakcie odbywania
praktyk i stazy zawodowych oraz w pierwszym okresie po rozpoczeciu pierwszej
pracy zawodowe;j.

12.00-12.30:

V. Przerwa kawowa i catering.

Uzasadnienie i cele.
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Przerwa na positek to znakomita okazja do nieformalnych dyskusji i relagji
interpersonalnych. W przypadku odbywania warsztatbw w bezposrednim
sgsiedztwie kawiarni czy restauracji dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie z ich
oferty typu lunch. Wspélny positek poza firmg tworzy dodatkowa pozytywna
atmosfere. Ta czes¢ warsztatow (catering — lunch) moze by¢ takze organizowana
jako ostatnia czes¢ programu warsztatow.
12.30-14.30:
Zapoznanie uczestnikow warsztatow (studentow i doktorantow) z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach
pracy w przedsiebiorstwie budowlanym.
Uzasadnienie i cele.
Celem tego punktu warsztatéw jest zapoznanie studentéw i doktorantéw z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach pracy
w przedsiebiorstwie budowlanym. We wprowadzeniu studenci i doktoranci poznaja
definicje pojec: zakres obowigzkéw pracownika i opis stanowiska pracy oraz istotne

réznice pomiedzy tymi dwoma pojeciami.

Zakres obowigzkéw pracownika to sformalizowany dokument okreslajacy jakie
prace powinien wykonywa¢ w przedsiebiorstwie pracownik w ramach umowy o
prace. Najczesciej zakres obowigzkow jest integralnym elementem umowy o prace.
Zaznajomienie pracownika z jego zakresem obowigzkéw jest obowigzkiem
pracodawcy. Obowiazek ten moze by¢ realizowany w formie informacji ustnej albo
pisemnego zakresu czynnosci/obowigzkéw. Kodeks pracy nie wymaga opracowania

pisemnej formy zakresu obowigzkéw pracownika.

Opis stanowiska pracy jest elementem dokumentacji struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Opis stanowiska jest podstawg do opracowania zakresu
obowiazkéw/czynnosci dla pracownika. Dobrze przygotowany opis stanowiska
pracy jest waznym narzedziem sprawnego zarzadzania zasobami ludzkimi w

przedsiebiorstwie/instytucji, m.in. jest wykorzystywany do oceny pracownikéw.

Studenci i doktoranci kierunku budownictwo uczestniczacy w projekcie
LIntermentoring 3D"” zostang zapoznani z zakresem obowigzkéw pracownika i
opisem dwédch stanowisk pracy w przedsiebiorstwie budowlanym.

14.30-15.30:
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Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom — dobra praca) - intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatow.

Uzasadnienie i cele.

Celem panelu dyskusyjnego jest umozliwienie uczestnikom warsztatéw wymiany
pogladéw i opinii dotyczacej:

a/ idei projektu ,Intermentoring 3D".

b/ wnioskéw i uwag dotyczacych wartosci poznawczych prezentacji dotyczacej
przedsiebiorstwa budowlanego goszczacego uczestnikdéw warsztatow.

¢/ zaprezentowanych przez pracownikéw banku $ciezek kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.

d/ poznanych zakreséw obowigzkéw pracownikéw i opiséw stanowisk pracy.

e/ korzysci z udziatu w projekcie ,Intermentoring 3D" poprzez umiejetne
wykorzystanie uzyskanej wiedzy w celu przygotowania dobrej praktyki w
przedsiebiorstwie, napisania dobrej pracy dyplomowej, a w efekcie kornicowym
znalezienia dobrej pracy.

Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikow warsztatéw zostanie wykorzystany w
podreczniku ,Intermentoring 3D" jako przyktad dobrej praktyki w celu doskonalenia
standardéw dotyczacych praktyk i stazy zawodowych w polskich uczelniach.
Uczestnicy warsztatow: Studenci i doktoranci kierunku budownictwo, pracownicy

przedsiebiorstwa budowlanego, uczelni, partneréw lokalnych, grantobiorca.

C. Program warsztatéw ,Intermentoring 3D"” dla studentéw kierunku
informatyka.

Organizator: Partner lokalny, np. stowarzyszenie Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne lub inna organizacja o charakterze szkoleniowo-edukacyjnym.
Miejsce warsztatow stazowych: Przedsiebiorstwo informatyczne

Termin: do uzgodnienia z przedsiebiorstwem informatycznym

PROGRAM
9.30 - 10.00 Rejestracja uczestnikéw, networking
10.00-10.30
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Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model wspélnej
edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem pracy oraz
doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.
10.30-11.30
Prezentacja przedsiebiorstwa informatycznego goszczacego uczestnikow projektu
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN"
11.30-12.30
Prezentacja przez pracownikéw przedsiebiorstwa Sciezki kariery zawodowej, od
pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego stanowiska pracy.

12.00 - 12.30 Przerwa — catering

12.30-14.30

Zapoznanie uczestnikow warsztatéw (studentéw i doktorantéw) z kompetencjami i
zakresem obowiazkéw wymaganymi na dwoéch stanowiskach pracy w
przedsiebiorstwie branzy IT.

14.30-15.30

Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatéw.

Uczestnicy warsztatow:

Studenci i doktoranci kierunkéw informatyka, pracownicy przedsiebiorstwa
informatycznego, uczelni, partneréw lokalnych, grantobiorca.

C1. Model programu warsztatow ,intermentoring 3D” w przedsiebiorstwie
informatycznym - program szczegotowy 6 godzinnych warsztatow dla
studentéw kierunku informatyka, uczestnikéw innowacji "INTERmentoring
STUDENT - UCZEN"

9.30-10.00:

I. Rejestracja uczestnikow, networking.

Uzasadnienie i cele.

Wedtug encyklopedii zarzadzania ,Networking to nawigzywanie kontaktow i
utrzymanie pozytywnych relacji w celu wymiany informacji oraz wzajemnego
wsparcia w sferze zawodowej. Networking to pielegnacja znajomosci aby méc w
razie potrzeby zwrécic¢ sie z pomocg do konkretnej osoby, ktéra moze i chce pomoc.

Jest obecnie popularng metoda szukania pracy oraz poszukiwania pracownikéw.
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Zaleta jest znacznie lepsza widoczno$¢ naszej osoby narynku pracy oraz mocno
rozbudowana sie¢ znajomosci z zaufanymi kontaktami biznesowymi”.
Celem tego punktu programu warsztatéow jest stworzenie dobrej, bezstresowej
formuty warsztatéw. Studenci | czy Il roku studiow w trakcie nieformalnych
rozméw z innymi uczestnikami  warsztatéw: pracownikami  uczelni,
przedstawicielami przedsiebiorstwa informatycznego goszczacego studentéw,
uzyskaja mozliwos¢ nawigzania pierwszych kontaktéw oraz wymiany informacji co
znakomicie utatwi prowadzenie i przebieg kolejnych punktéw programu

warsztatow.
10.00-10.30:

Il. Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" - innowacyjny model
wspolnej edukacji studentow i absolwentow, pracownikéw Ffirm z krotkim
stazem oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowej.
Uzasadnienie i cele.

Przedstawienie przez grantobiorce idei projektu "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN" w obecnosci wszystkich uczestnikéw warsztatéw ma na celu
przypomnienie podstawowych zatozen projektu, przedstawienie etapéw realizacji
projektu, okreslenie roli poszczegélnych uczestnikow warsztatéw w projekcie oraz
prezentacje zatozonych rezultatow.

Grantobiorca zaprezentuje kolejno:

1. Koncepcje innowacji polegajacej na:

a/ wspolnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem
pracy oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;j.

b/ wykorzystaniu najnowszych instrumentéw zarzadzania zasobami ludzkimi w
firmach, takie jak; intermentoring — wzajemna edukacja pracownikéw, czy
jobsharing - dzielenie stanowiska pracy pomiedzy studenta i pracownika
posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne, optymalizujace
proces ksztatcenia praktycznego w firmie.

¢/ przygotowaniu trzech réznych programoéw praktyk zawodowych, w trzech
réoznych przedsiebiorstwach z trzech branz, dla studentéw trzech réznych

kierunkéw studiow.
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2. Korzysci z zastosowania innowacji ,Intermentoring 3D” polegajacych m.in.
na tym, ze:
a/ studenci uzyskaja mozliwos¢ optymalnego wykorzystania stazy i praktyk
zawodowych w celu poprawy swoich kompetencji zawodowych, umiejetnosci
przygotowania dobrej pracy licencjackiej, inzynierskiej i dyplomowej, podwyzszenia
wiedzy w zakresie komunikacji spoteczne;j.
b/ mtodzi pracownicy przedsiebiorstw wzbogaca swoja wiedze o nowe idee
pojawiajgce sie w danej specjalnosci, a takze poprzez wykonywanie roli mentora
beda w naturalny sposéb nabiera¢ nowych umiejetnosci z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi.
¢/ doktoranci-mentorzy bedg z jednej strony wspiera¢ rozwdj zawodowy
studentéw i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej strony bedga takze poznawac
praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Jest to niezwykle
wazne z punktu jakosci ksztatcenia mtodych kadr naukowych. Poprzez
obowiazkowy udziat doktorantéw w realizacji intermentoringowych stazy i praktyk
3D w sposéb znaczacy wzrodnie ich wiedza teoretyczna a takze praktyczna,
dotyczaca spraw naukowych i zawodowych z obszaru ich =zainteresowan
badawczych. Wptynie to takze znaczaco na jako$¢ prac doktorskich i jakos¢
prowadzonej przez nich pracy naukowej i dydaktyczne;.
3. Formy wsparcia:
a/ warsztaty stazowe w trzech podkarpackich przedsiebiorstwach z udziatem
studentéw, mtodych pracownikéw i doktorantéw beda z jednej strony forma
edukacyjnego wsparcia dla studentéw ale réwnoczesnie pozwolg wykorzystac
zidentyfikowane w trakcie warsztatéw stazowych dobre praktyki w interesie
uczelni i przedsiebiorstw.
b/ przewodnik: ,Intermentoring 3D - czyli dobry staz = dobry dyplom = dobra
praca”.
4, Etapy realizacji przedsiewziecia:
a/ przygotowanie prototypu innowacji.
b/ organizacja partnerstwa lokalnego.
¢/ przygotowanie merytoryczne warsztatéw stazowych.
d/ przeprowadzenie warsztatow stazowych oraz sesji intermentoringowe;j.
e/ opracowanie przewodnika , Intermentoring 3 D".

10.30-11.30:
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lll. Prezentacja przedsiebiorstwa informatycznego goszczycego uczestnikow
projektu "INTERmentoring STUDENT - UCZEN".

Uzasadnienie i cele.

Dla wiekszosci studentéw, uczestnikéw warsztatéow ,Intermentoring 3D”, warsztaty
beda pierwsza okazja do wizyty w przedsiebiorstwie informatycznym i zapoznania
sie z jego strukturg organizacyjng i oferowanym przez przedsiebiorstwo zakresem
ustug. W zwigzku z tym w tej czesci programu przedstawiciele przedsiebiorstwa
zaprezentuja podstawowe informacje:

a/ o przedmiocie dziatalnosci przedsiebiorstwa informatycznego.

b/ o strukturze organizacyjnej i zadaniach poszczegélnych dziatéw.

¢/ o zasadach wspétpracy z instytucjami otoczenia gospodarczego.

d/ o polityce kadrowej, w tym zasadach organizowanych przez przedsiebiorstwo
informatyczne praktyk i stazy zawodowych.

11.30-12.30:

IV. Prezentacja przez pracownikoéw przedsiebiorstwa informatycznego sciezki
kariery zawodowej, od pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego
stanowiska pracy.

Uzasadnienie i cele.

Informacja o drodze kariery zawodowej pracownikéw przedsiebiorstwa
informatycznego z kilkuletnim stazem to wyjagtkowo cenna forma oddziatywania na
decyzje i zachowania studentéw dotyczace wyboru praktyki, optymalizacji jej
przebiegu, wyboru tematu pracy dyplomowej, podjecia decyzji o miejscu pierwszej
pracy zawodowej. Model programu warsztatéw ,Intermentoring 3D” zaktada, ze w
jego trakcie pracownicy przedsiebiorstwa informatycznego podzielg sie ze
studentami swoimi doswiadczeniami m.in. w zakresie:

a/ korzysci uzyskanych w trakcie odbywania praktyk i stazy zawodowych.

b/ btedéw popetnionych przy wyborze praktyki lub pierwszej pracy.

¢/ mozliwosci wykorzystania praktyk zawodowych do sformutowania pomystu na
temat pracy dyplomowej (inzynierskiej, magisterskiej).

d/ kompetencji waznych do optymalizacji korzysci z tytutu odbywania praktyk i
stazy zawodowych.

e/ znaczenia relacji miedzyludzkich i komunikacji spotecznej w trakcie odbywania
praktyk i stazy zawodowych oraz w pierwszym okresie po rozpoczeciu pierwszej

pracy zawodowej.
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12.00-12.30:

V. Przerwa kawowa i catering.

Uzasadnienie i cele.

Przerwa na positek to znakomita okazja do nieformalnych dyskusji i relacji
interpersonalnych. W przypadku odbywania warsztatbw w bezposrednim
sgsiedztwie kawiarni czy restauracji dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie z ich
oferty typu lunch. Wspélny positek poza firmg tworzy dodatkowa pozytywna
atmosfere. Ta czes¢ warsztatow (catering — lunch) moze by¢ takze organizowana
jako ostatnia czes¢ programu warsztatow.
12.30-14.30:

Zapoznanie uczestnikow warsztatow (studentow i doktorantow) z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach
pracy w przedsiebiorstwie informatycznym.

Uzasadnienie i cele.

Celem tego punktu warsztatéw jest zapoznanie studentéw i doktorantéw z
kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na dwéch stanowiskach pracy
w przedsiebiorstwie informatycznym. We wprowadzeniu studenci i doktoranci
poznaj3 definicje poje¢: zakres obowigzkéw pracownika i opis stanowiska pracy

oraz istotne réznice pomiedzy tymi dwoma pojeciami.

Zakres obowigzkow pracownika to sformalizowany dokument okreslajacy jakie
prace powinien wykonywa¢ w przedsiebiorstwie pracownik w ramach umowy o
prace. Najczesciej zakres obowigzkow jest integralnym elementem umowy o prace.
Zaznajomienie pracownika z jego zakresem obowigzkéw jest obowigzkiem
pracodawcy. Obowiazek ten moze by¢ realizowany w formie informacji ustnej albo
pisemnego zakresu czynnosci/obowigzkéw. Kodeks pracy nie wymaga opracowania

pisemnej formy zakresu obowigzkéw pracownika.

Opis stanowiska pracy jest elementem dokumentacji struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Opis stanowiska jest podstawg do opracowania zakresu
obowiazkéw/czynnosci dla pracownika. Dobrze przygotowany opis stanowiska
pracy jest waznym narzedziem sprawnego zarzadzania zasobami ludzkimi w

przedsiebiorstwie/instytucji, m.in. jest wykorzystywany do oceny pracownikéw.
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Studenci i doktoranci kierunku informatyka uczestniczacy w projekcie
LIntermentoring 3D"” zostang zapoznani z zakresem obowigzkéw pracownika i
opisem dwédch stanowisk pracy w przedsiebiorstwie informatycznym.
14.30-15.30:
Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom — dobra praca) - intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikéw warsztatow.
Uzasadnienie i cele.
Celem panelu dyskusyjnego jest umozliwienie uczestnikom warsztatéw wymiany
pogladéw i opinii dotyczacej:
a/ idei projektu ,Intermentoring 3D".
b/ wnioskéw i uwag dotyczacych wartosci poznawczych prezentacji dotyczacej
przedsiebiorstwa informatycznego goszczacego uczestnikdéw warsztatow.
¢/ zaprezentowanych przez pracownikéw przedsiebiorstwa informatycznego
Sciezek kariery zawodowej, od pierwszej praktyki zawodowej na studiach do
obecnego stanowiska pracy.
d/ poznanych zakreséw obowigzkéw pracownikéw i opiséw stanowisk pracy.
e/ korzysci z udziatu w projekcie ,Intermentoring 3D" poprzez umiejetne
wykorzystanie uzyskanej wiedzy w celu przygotowania dobrej praktyki w
przedsiebiorstwie informatycznym, napisania dobrej pracy dyplomowej, a w efekcie
korncowym znalezienia dobrej pracy.
Triada 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) — intermentoringowy
panel dyskusyjny z udziatem uczestnikow warsztatéw zostanie wykorzystany w
podreczniku ,Intermentoring 3D" jako przyktad dobrej praktyki w celu doskonalenia
standardéw dotyczacych praktyk i stazy zawodowych w polskich uczelniach.
Uczestnicy warsztatow: Studenci i doktoranci kierunkéw informatyka, pracownicy

przedsiebiorstwa informatycznego, uczelni, partneréw lokalnych, grantobiorca.

1.2. Organizacja sesji IM-3D.

Sesja ,intermentoring 3D" to okazja do wielostronnych interakcji, wymiany
pogladéw, doswiadczen, oczekiwan i propozycji ze strony uczestnikéw sesji IM-3D:
Studenci i doktoranci réznych kierunkéw studiéw, uczniowie szkét srednich,

pracownicy przedsiebiorstw i uczelni, przedstawiciele instytucji edukacyjnych i
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rynku pracy to znakomita grupa kreatywnych przedstawicieli réznych typow
organizacji. Ich wspolna praca stwarza optymalne mozliwosci rozwoju nie tylko

studentéw. Prezentowany ponizej program sesji IM-3D jest propozycja, ktére winna

by¢ modyfikowana w zaleznosci od jej uczestnikéw, czasu i celow.

Program 6 godzinnej sesji IM-3D.
9.30-10.00:

l. Rejestracja uczestnikow, networking
Cel.

Celem tego punktu modelu programu sesji ,Intermentoring 3D" jest
stworzenie dobrej, bezstresowej formuty dla wszystkich uczestnikow ses;ji.
Uczestniczacy w sesji studenci i uczniowie w trakcie nieformalnych rozméw z innymi
uczestnikami warsztatow: pracownikami uczelni, przedstawicielami
przedsiebiorstw/instytucji finansowych, instytucji rynku pracy, partneréw lokalnych,
uzyskaja mozliwos¢ nawigzania pierwszych kontaktéw oraz wymiany informacji co
znakomicie utatwi prowadzenie i przebieg kolejnych punktéw programu ses;ji.

Wedtug encyklopedii zarzadzania ,,Networking to nawigzywanie kontaktow i
utrzymanie pozytywnych relacji w celu wymiany informacji oraz wzajemnego
wsparcia w sferze zawodowej. Networking to pielegnacja znajomosci aby méc w
razie potrzeby zwrécic¢ sie z pomocg do konkretnej osoby, ktéra moze i chce pomoc.
Jest obecnie popularng metoda szukania pracy oraz poszukiwania pracownikéw.

Zaleta jest znacznie lepsza widoczno$¢ naszej osoby narynku pracy oraz mocno

rozbudowana sie¢ znajomosci z zaufanymi kontaktami biznesowymi”.

10.00-10.30:

Il. Intermentoring i jobsharing jako narzedzie zarzadzania zasobami ludzkimi i
poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.

Cel.

Celem tego punktu sesji ,Intermentoring 3D” jest przedstawienie
uczestnikom sesji znaczenia intermentoringu i jobsharingu jako narzedzi
zarzadzania zasobami ludzkimi i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego. W pierwszej
czesci zostanie zaprezentowana koncepcja innowacji , Intermentoring 3D": student

- mtody pracownik firmy - doktorant, jako przyktad innowacyjnego modelu
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wspoélnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z krétkim stazem
do 5 lat oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowe;.

Rozwigzanie zaktada wykorzystanie najnowszych instrumentéw zarzadzania
zasobami ludzkimi w firmach, takie jak intermentoring — wzajemna edukacja
pracownikéw, czy jobsharing — dzielenie stanowiska pracy pomiedzy studenta i
pracownika posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne,
optymalizujgce proces ksztatcenia praktycznego w firmie. Rozwiazanie oferuje trzy
réozne programy praktyk zawodowych, w trzech réznych przedsiebiorstwach z
trzech branz, dla studentéw trzech réznych kierunkéw studiow.
10.30-11.00:

lll. Intermentoring i jobsharing w procesie ksztatcenia praktycznego w
przedsiebiorstwie.
Cel.

Celem tego punktu sesji ,Intermentoring 3D” jest przedstawienie
uczestnikom sesji znaczenia intermentoringu i jobsharingu w procesie ksztatcenia
praktycznego w  przedsiebiorstwie. Na  przyktadzie  przedsiebiorstw
reprezentujagcych rézne branze (budowlana, informatyczna, finansowa,
ubezpieczeniowa) zostang zaprezentowane trzy studia przypadku wykorzystania
intermentoringu, czyli zmodyfikowanej wersjg tradycyjnego mentoringu, tj.
wprowadzania nowych pracownikéw w zasady funkcjonowania organizacji przez
starszych stazem lub wiekiem pracownikéw. Nastepnie zostang przedstawione
dobre praktyki jobsharingu, tj. dzielenie stanowiska pracy pomiedzy pracownikéw
posiadajagcych odrebne kompetencje teoretyczne i praktyczne, optymalizujace
proces ksztatcenia praktycznego w firmie.
11.00-12.00:

IV. Psychologiczne aspekty intermentoringu i jobsharingu i ich wptyw na jakos¢
systemu edukacji i zarzadzania.
Cel.

Celem tego punktu sesji ,Intermentoring 3D” jest przedstawienie
uczestnikom sesji psychologicznych aspektéw intermentoringu i jobsharingu i ich
wptywu na jakos¢ systemu edukacji i zarzadzania. Wynika to z faktu, ze waznym
elementem intermentoringu i jobsharingu s szkolenia/warsztaty:

a/ z zakresu kompetencji psychospotecznych utatwiajacych adaptacje

zawodowa.
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b/ z zakresu nowoczesnych technik zarzadzania
przedsiebiorstwem/instytucja.

¢/ z praktycznego wykorzystania innowacyjnych technologii IT.

Zagadnienie to bedzie prezentowane przez nauczyciela akademickiego
(psychologa) posiadajgcego wieloletnia praktyke w zakresie ksztatcenia mtodziezy i
studentéw. Uczestnika i organizatora warsztatéw, praktyk i stazy dla uczniéw i
studentéw.

12.00-12.30:

V. Przerwa kawowa i catering

Cel.

Przerwa na positek to znakomita okazja do nieformalnych dyskusji i relacji
interpersonalnych uczestnikéw sesji. W przypadku odbywania sesji w bezposrednim
sgsiedztwie kawiarni czy restauracji dobrym rozwigzaniem jest skorzystanie z oferty
typu lunch. Wspoélny positek tworzy dodatkowa pozytywna atmosfere. Ta czes¢ sesji
(catering — lunch) moze by¢ takze organizowana jako ostatnia cze$¢ programu sesji.
12.30-13.00:

VI. Prezentacja trzech studiow przypadku warsztatow stazowych dla
studentéw z trzech réznych kierunkéw studiow 2z wykorzystaniem
intermentoringu.

Cel.

Celem tego punktu sesji ,Intermentoring 3D” jest przedstawienie
uczestnikom sesji trzech studiéw przypadku warsztatéw stazowych dla studentéw z
trzech réznych kierunkéw studiéw z wykorzystaniem intermentoringu. Studia
przypadku to niezwykle skuteczne narzedzia oddziatywania na stuchaczy. Jest to
szczegblne wazne w przypadku uczniow i studentéw, ktérzy poprzez studium
przypadku mogg optymalizowac¢ wartosci poznawcze danego zagadnienia. Analiza
studiéw przypadku jest waznym elementem tworzenia dobrych planéw i projektow,
np. dotyczacych organizacji praktyk studenckich przez uczelnie.
13.00-13.30:
VII. Wykorzystanie doktorantow uczelni jako mentorow/ekspertéw w procesie
praktyk i stazy studenckich - studium przypadku.
Cel.

Celem tego punktu sesji ,Intermentoring 3D” jest przedstawienie

uczestnikom  sesji  mozliwosci  udziatu  doktorantéw  uczelni  jako
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mentorow/ekspertéw w procesie praktyk i stazy studenckich. Zaprezentowanie
przez doktorantéw konkretnego studium przypadku bedzie sie koncentrowac na
pokazaniu, ze doktoranci-mentorzy beda z jednej strony wspiera¢ rozwdj
zawodowy studentéw i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej strony bedg takze
poznawa¢ praktyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Jest to
niezwykle wazne z punktu jakosci ksztatcenia mtodych kadr naukowych. Poprzez
obowiazkowy udziat doktorantéw w realizacji intermentoringowych stazy i praktyk
3D w sposéb znaczacy wzrodnie ich wiedza teoretyczna a takze praktyczna,
dotyczaca spraw naukowych i zawodowych z obszaru ich zainteresowan
badawczych. Wptynie to takze znaczaco na jako$¢ prac doktorskich i jakos¢
prowadzonej przez nich pracy naukowej i dydaktyczne;.
13.30-14.00:

VIIL. Rola partneréow lokalnych w optymalizacji korzysci uczestnikéow praktyk i
stazy zawodowych.
Cel.

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku pracy w Polsce wptywaja na
zachowania pracodawcow i oséb poszukujacych lub rozpoczynajgcych prace. Wazna
role w analizie, obserwacji i wspieraniu proceséw zachodzacych na rynku pracy
odgrywajg instytucje otoczenia biznesu, w tym instytucje rynku pracy. Celem tego
punktu sesji bedzie pokazanie uczestnikom sesji roli partneréw lokalnych w
optymalizacji korzysci uczestnikow praktyk i stazy zawodowych. Zaprezentowane
zostang m.in. doswiadczenia Powiatowego Urzedu Pracy w aktywizacji zawodowej
pracownikéw oraz analiza sytuacji na rynku pracy w Polsce i w regionie.

14.00 - 14.30:

IX. Triada 3D (dobra praktyka - dobry dyplom - dobra praca) - przyktad
traconych korzysci czy szansa na kompetentny, kreatywny rozwgj.

Cel.

Celem tego punktu sesji bedzie przedstawienie jej uczestnikom mozliwosci
wykorzystania ,triady 3D"” (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) " jako
przyktadu dobrej praktyki w celu doskonalenia standardéw dotyczacych praktyk i
stazy zawodowych w polskich uczelniach.
14.30-15.30:

X. Sesja panelowa: ,Intermentoring 3D"” szansy poprawy jakosci lokalnego

kapitatu spotecznego.
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Cel.

Celem panelu dyskusyjnego jest umozliwienie uczestnikom sesji wymiany
pogladéw i opinii dotyczacej:
a/ idei projektu ,Intermentoring 3D".
b/ wnioskéw i uwag dotyczacych wartosci poznawczych i praktycznych
przedstawionych w trakcie sesji prezentacji.
¢/ oceny jakosci kapitatu spotecznego w regionie i mozliwosci jego poprawy.
d/ korzysci uczelni, przedsiebiorstw i szkét z udziatu w projekcie ,Intermentoring
3D".
Uczestnicy: Przedstawiciele uczelni, przedsiebiorstw, instytucji edukacyjnych i rynku
pracy.
Uczestnicy sesji:
Studenci i doktoranci réznych kierunkéw studiéw, uczniowie szkét srednich,
pracownicy przedsiebiorstw i uczelni, przedstawiciele instytucji edukacyjnych i
rynku pracy.

1.3. Relacje i powigzania pomiedzy uczestnikami modelu IM-3D.

Testowanie innowacji spotecznej .INTERmentoring STUDENT - UCZEN"
potwierdzito istnienie duzej liczby relacji i powigzan zachodzacych pomiedzy
uczestnikami testu: partnerami lokalnymi, ktérzy zawarli porozumienie o wspoélnej
realizacji projektu ,IM-3D"”, pracownikami przedsiebiorstw, studentami,
doktorantami, innymi pracownikami naukowymi uczelni, nauczycielami i uczniami
szkét  srednich, ekonomistami, psychologami, przedstawicielami organizacji
szkoleniowo-edukacyjnych, instytucjami rynku pracy.

Te wielostronne zwigzki zostaty poddane analizie przy pomocy mapy sieci
relacji i powiazan. Mapowanie to identyfikowanie proceséw zachodzacych w
réoznych obszarach aktywnosci. Mapowanie przebiequ procesu (process activity
mapping) wywodzi sie
z inzynierii przemystowej gdzie jest wykorzystywane jako podstawowy sposéb
udoskonalania procesu produkcji i minimalizowania strat, a tym samym
maksymalizowania efektow.

W praktyce przedsiebiorstw mapowanie obejmuje pie¢ podstawowych

krokow: zapis kazdej czynnosci procesu, analize czynnosci na kazdym etapie
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procesu, identyfikacje miejsc powstawania strat, analize mozliwosci udoskonalenia
procesu, wyboér lepszej organizacji przebiegu procesu. Uzyteczno$¢ metody
mapowania wynika z faktu, ze mapa procesu jest bardziej komunikatywnga niz opis
stowny, interpretacja procesu. Mapa proceséw okresla powigzania procesowe na
pewnym poziomie uogoélnienia. Powoduje to, ze zbyt duze uogdlnienie moze
uniemozliwi¢ przedstawienie tych powigzan w formie zrozumiatej i jasnej dla
odbiorcy. Z drugiej strony zbyt duza szczegétowos¢ wptywa na mata przejrzystosc
mapy. Staje sie ona skomplikowana, a tym samym mato czytelna. Duza liczba
procesow moze wptyngé¢ na jakos¢ poziomu monitorowania i analizy. Dobrze
opracowana mapa jest waznym narzedziem zarzadzania organizacjami pozwalajac
na optymalne identyfikowanie zaleznosci miedzy procesami.

Opracowanie mapy sieci relacji i powigzan wymaga dokonania nastepujacych
dziatan: - okreslenia/zdefiniowania oséb/uczestnikoéw grupy spotecznej; - okreslenia
relacji i powiazan pomiedzy nimi; - zgromadzenia danych; zbudowania tablicy relacji;
przeprowadzenia analizy sieci; interpretacji wynikéw. Analiza sieci powigzan
spotecznych (Social Network Analysis, SNA) jest metoda badawcza, ktéra pozwala
na opisywanie i lepsze rozumienie interakcji zachodzacych w sieciach oraz ich

wptywu na cztonkoéw sieci.

W modelu IM-3D =zatozono, ze analiza sieci relacji i powigzan pomiedzy
uczestnikami innowacji "INTERmentoring STUDENT - UCZEN" zostanie
przeprowadzona na trzech poziomach.

1. Na poziomie pierwszym (Mapa 1) identyfikowane beda relacje pomiedzy
uczestnikami pieciu kolejnych etapéw realizacji testu ,,intermentoring 3D”".

2. Na poziomie drugim (Mapa 2) bedsg identyfikowane relacje pomiedzy
uczestnikami warsztatéw ,Intermentoring 3D".

3. Na poziomie trzecim (Mapa 3) beds identyfikowane relacje pomiedzy

uczestnikami sesji regionalnej ,Intermentoring 3D".
Poziom 1. W trakcie testowania modelu IM-3D na poziomie pierwszym przyjeto,

ze identyfikowane beda relacje pomiedzy uczestnikami pieciu kolejnych etapéw

realizacji testu ,intermentoring 3D":
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1. Etapu wstepnego, ktérego celem bedzie przygotowanie prototypu innowacji
— kwerenda materiatéow, dokumentéw, konceptualizacja metodologii,
opracowanie modelu warsztatéw stazowych i ses;ji.

Etapu pierwszego, ktérego celem bedzie zawigzanie lokalnego partnerstwa.
Etapu drugiego, ktérego celem bedzie organizacja warsztatéw stazowych.

Etapu trzeciego, ktérego celem bedzie organizacja sesji regionalne;j.

A

Etapu rekomendacji, ktérego celem bedzie przygotowanie rekomendacji z

testu oraz finalnych wersji innowacji oraz podrecznika , Intermentoring 3D".

Mapa 1. Sieci relacji i powiazan pomiedzy etapami modelu ,intermentoring 3D" i
formami wsparcia
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Analiza sieci relacji i powigzan pomiedzy uczestnikami innowagji
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN" na poziomie pierwszym - uwagi,
rekomendacje.
Analiza sieci relacji i powigzan pomiedzy uczestnikami innowacji "INTERmentoring
STUDENT - UCZEN" na poziomie pierwszym dostarczyta nastepujacych informacji:

1. Przygotowanie prototypu innowacji wymaga wspotpracy z pracownikami
przedsiebiorstw, uczelni, z doktorantami i studentami w celu zaproponowania
optymalnych rozwigzan. Waznym partnerem w projekcie sg doktoranci oraz
pracownicy uczelni majacy doswiadczenie w zakresie organizacji praktyk i stazy
studenckich.

2. Zawiazanie lokalnego partnerstwa wymaga bezposrednich kontaktow z
wtascicielami/zarzadzajgcymi przedsiebiorstw, stowarzyszen edukacyjno-
szkoleniowych, instytucji rynku pracy. Punktem wyjscia do rozpoczecia dziatan
dotyczacych zawigzania partnerstwa lokalnego musi by¢ prezentacja idei projektu
wtadzom uczelni, uzyskanie ich poparcia dla projektu i nastepnie rozpoczecie
kontaktow bezposrednich z zarzadzajacymi/dyrektorami/prezesami
przedsiebiorstw. Waznym elementem relacji z partnerami lokalnymi musi by¢ jasne
zaprezentowanie korzysci dla partneréw lokalnych z tytutu udziatu w modelu IM-
3D. Takich jak, m.in.: promocja firmy wsréd studentéw i doktorantéw, dostep do
nowych rozwiazan naukowych i metod nauczania, poprawa umiejetnosci w zakresie
komunikacji spotecznej wséréd pracownikéw firmy, pozytywny public relations,
poznanie nowych-potencjalnych partneréw biznesowych.

2. Organizacja warsztatéw stazowych wymaga wyboru optymalnego dla

przedsiebiorstwa i

studentéw terminu. W pierwszej kolejnosci termin warsztatéw musi uwzgledniac
plan zaje¢ studentéw. W przypadku wiekszej grupy studentéw z jednego roku
studiéw najczesciej takim dniem jest piagtek. Dzien ten z kolei nie jest zbyt dogodny
dla pracownikéw wielu firm. Zaproponowane w fazie testowania terminy
warsztatéw zostaty ostatecznie wustalone po kilku spotkaniach. Przebieg
warsztatéw potwierdzit bardzo duza liczbe bezposrednich relacji pomiedzy
uczestnikami. Szczegélnie cenne dla rozwoju studentéw i doktorantéw byty
bezposrednie rozmowy z wtascicielami i zarzadzajacymi firmami oraz pracownikami
przedsiebiorstw. Podkresli¢ nalezy bardzo szybki proces wtaczenia sie studentow

do profesjonalnych dyskusji z doktorantami i pracownikami firm. Tematyka rozmoéw
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koncentrujaca sie wokét zagadnien fachowych potwierdzita duzg warto$¢ modelu
IM-3D jako narzedzia do poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych.

3. Organizacja sesji regionalnej wymagata m.in. zaproszenia przedstawicieli
instytucji rynku
pracy, przedsiebiorstw, psychologa i przedstawicieli instytucji okoto biznesowych.
Zawarte partnerstwo lokalne rozwigzato ten problem. W trakcie sesji regionalnej
studenci i doktoranci mieli mozliwos¢ przedstawienia uwag na temat odbytych
warsztatéw stazowych i korzysci przez nich uzyskanych. Studenci podkreslali, ze
idea modelu IM-3D powinna by¢ upowszechniana dla wszystkich studentéw
pierwszego roku studiow ze wzgledu na jej bardzo uzytecznos$¢ dla studentéw.
Zaréwno jako mozliwos¢ zapoznania sie  funkcjonujacym, ,zywym”,
przedsiebiorstwem, a takze mozliwos¢ wyboru w przysztosci optymalnego miejsca
praktyki zawodowej oraz tematyki przysztej pracy licencjackiej/inzynierskiej. Wazna
w opiniach studentéw zalet3 modelu IM-3D jest bezposredni kontakt z
doktorantami, ktérzy czesto sg pierwsza grupg naukowa uczelni, z ktérg spotykaja
sie w trakcie zaje¢ w uczelni. Sesja regionalna byta okazjg do wymiany doswiadczen i
wiedzy pomiedzy prowadzacymi wyktady psychologami, przedstawicielami rynku
pracy, nauczycielami akademickimi oraz studentami i pracownikami

przedsiebiorstw.

Poziom 2. W trakcie testowania modelu IM-3D na poziomie drugim (Mapa 2)
przyjeto, ze w jego trakcie beda identyfikowane relacje pomiedzy uczestnikami
warsztatéw ,Intermentoring 3D". W modelu IM-3D przyjeto, ze warsztaty bedg z
jednej strony forma edukacyjnego wsparcia dla studentéw ale réwnoczesnie
pozwola wykorzysta¢ zidentyfikowane w trakcie warsztatéw stazowych dobre
praktyki w interesie uczelni i przedsiebiorstw. 1-dniowe warsztaty z udziatem
studentéw, pracownikéw przedsiebiorstw oraz doktorantéw-mentoréw i ich
wzajemne interakcje wsparte sesjg intermentoringowa zapewnig maksymalizacje
wartosci poznawczej testu. Pracownicy firm bedg reprezentowac rézne specjalnosci
odpowiadajace kierunkom studiéw stazystow. Trzech doktorantéw biorgcych udziat
w projekcie bedzie reprezentowac specjalnosci naukowe zgodne z kierunkami
studiéw studentéw - stazystow. Relacje beda efektem m.in. zagadnien
prezentowanych w trakcie warsztatéw, z ktérymi zostang zapoznani uczestnicy

warsztatow, tj.:
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1. ldea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN", czyli innowacyjnym
modelem wspoélnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikow firm z krétkim
stazem pracy oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki zawodowej.

2. Z podstawowymi zasadami funkcjonowania przedsiebiorstw/instytucji
finansowych goszczacych uczestnikow projektu "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN",

3. Z s$ciezkami kariery zawodowej pracownikéw przedsiebiorstw/instytucji
finansowych, od pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego
stanowiska pracy.

4. Z kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na réznych stanowiskach
pracy w przedsiebiorstwach/instytucjach, w ktérych odbedga sie warsztaty stazowe.
5. Z znaczeniem Triady 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) w
rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Mapa 2. Sieci relacji i powiazan pomiedzy uczestnikami warsztatéw

~Intermentoring 3D"
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Pracownicy

Partnerzy
lokalni

Analiza sieci relacji i powigzan pomiedzy uczestnikami innowagji
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN" na poziomie drugim - uwagi,
rekomendacje.

Przebieg warsztatow potwierdzit bardzo duzg liczbe bezposrednich relagji
pomiedzy uczestnikami. Szczegélnie cenne dla rozwoju studentéw i doktorantéw
byty bezposrednie rozmowy z wtascicielami i zarzadzajagcymi Ffirmami oraz
pracownikami przedsiebiorstw. Podkresli¢ nalezy bardzo szybki proces wtaczenia
sie studentéw do profesjonalnych dyskusji z doktorantami i pracownikami Ffirm.
Tematyka rozmoéw koncentrujgca sie wokoét zagadnien fachowych potwierdzita duza
wartos¢ modelu IM-3D jako narzedzia do poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach

wyzszych.
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Poziom 3. W trakcie testowania modelu IM-3D na poziomie trzecim (Mapa 3)
przyjeto, ze przedmiotem identyfikacji beda relacje pomiedzy uczestnikami sesji
regionalnej ,Intermentoring 3D”. W sesji obok studentéw, pracownikéw
przedsiebiorstw i doktorantéw uczestniczy¢ beda, pracownicy uczelni
odpowiedzialni za praktyki studenckie, przedstawiciele partneréw lokalnych i
instytucji rynku pracy, eksperci z zakresu zarzadzania
i psychologii oraz uczniowie szkét zawodowych. Relacje beda efektem m.in.
zagadnien prezentowanych w trakcie sesji regionalne, z ktérymi zostang zapoznani
uczestnicy sesji, tj.:
1. Z psychologicznymi aspektami intermentoringu i jobsharingu i ich wptywem na
jakos¢ systemu edukacji i zarzadzania.
2. Ze studiami przypadkéw warsztatéw stazowych dla studentéw z trzech réznych
kierunkéw studiéw z wykorzystaniem intermentoringu, w trzech réznych
przedsiebiorstwach.
3. Z przyktadami i efektami wykorzystania doktorantéw uczelni jako
mentorow/ekspertéw w procesie praktyk i stazy studenckich.
4. Z rolg partnerow lokalnych w optymalizacji korzysci uczestnikéw praktyk i stazy
zawodowych.

Analiza sieci relacji i powigzan pomiedzy uczestnikami innowagji
"INTERmentoring STUDENT - UCZEN" na poziomie trzecim - uwagi,
rekomendacje.

W trakcie sesji regionalnej studenci i doktoranci mieli mozliwos$¢ przedstawienia
uwag na temat odbytych warsztatéw stazowych i korzysci przez nich uzyskanych.
Studenci podkreélali, ze idea modelu IM-3D powinna by¢ upowszechniana dla
wszystkich studentéw pierwszego roku studiéw ze wzgledu na jej bardzo
uzytecznos¢ dla studentéw. Zaréwno jako mozliwos¢ zapoznania sie
funkcjonujacym, ,zywym", przedsiebiorstwem, a takze mozliwo$¢ wyboru w
przysztosci optymalnego miejsca praktyki zawodowej oraz tematyki przysztej pracy
licencjackiej/inzynierskiej. Waznag w opiniach studentéw zaleta modelu IM-3D jest
bezposredni kontakt z doktorantami, ktérzy czesto sg pierwsza grupa naukowa
uczelni, z ktéra spotykaja sie w trakcie zaje¢ w uczelni. Sesja regionalna byta okazja
do wymiany doswiadczen i wiedzy pomiedzy prowadzacymi wyktady psychologami,
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przedstawicielami rynku pracy, nauczycielami akademickimi oraz studentami i
pracownikami przedsiebiorstw.

Mapa 3. Sieci relacji i powiagzan pomiedzy uczestnikami sesji ,,Intermentoring 3D”
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1.4. Udziat doktorantéw w modelu IM-3D.

Koncepcja innowac;ji ,,Intermentoring 3D": student — mtody pracownik firmy —

doktorant, to innowacyjny model wspoélnej edukacji studentéw i absolwentow,
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pracownikéow firm z krétkim stazem do 5 lat oraz doktorantéw, w programie stazu
lub praktyki zawodowej. w trzech réznych przedsiebiorstwach z trzech branz, dla
studentéw trzech réznych kierunkéw studiow. Wykorzystanie w roli
mentora/eksperta doktorantéw uczelni w procesie stazy
i praktyk jest innowacjg, ktéra zastosowana w skali kraju tworzy warunki do
znaczacej poprawy kapitatu ludzkiego w uczelniach i przedsiebiorstwach i lokalnego
kapitatu spotecznego.

Doktoranci-mentorzy beda z jednej strony wspiera¢ rozwdj zawodowy
studentow
i mtodych pracownikéw firm, ale z drugiej strony beda takze poznawa¢ praktyczne
aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji. Jest to niezwykle wazne z
punktu jakosci ksztatcenia mtodych kadr naukowych. Poprzez obowigzkowy udziat
doktorantéw w realizacji intermentoringowych stazy i praktyk 3D w sposéb
znaczacy wzrosnie ich wiedza teoretyczna a takze praktyczna, dotyczaca spraw
naukowych i zawodowych z obszaru ich zainteresowan badawczych. Wptynie to
takze znaczaco na jakos¢ prac doktorskich i jakos¢ prowadzonej przez nich pracy
naukowej i dydaktyczne;.

Podstawowa metodg realizacji innowacji "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN" s3 warsztaty stazowe w trzech przedsiebiorstwach z udziatem studentéw,
mtodych pracownikéw i doktorantéw. Zaréwno w warsztatach jaki i sesji IM-3D
kluczowa role odgrywaja doktoranci oferujac edukacyjne wsparcie dla studentéw.
Udziat doktorantéw pozwoli wykorzystac¢ zidentyfikowane w trakcie warsztatow
stazowych dobre praktyki w interesie doktorantéw, a tym samym uczelni.
Uczestniczac w warsztatach i sesji ,Intermentoring 3D” (jako mentorzy i stuchacze)
doktoranci uzyskajag mozliwos¢ mozliwos¢ zapoznania sie z takimi zagadnieniami
jak:

1. Idea projektu: "INTERmentoring STUDENT - UCZEN", czyli innowacyjnym
modelem wspélnej edukacji studentéw i absolwentéw, pracownikéw firm z
krotkim stazem pracy oraz doktorantéw, w programie stazu lub praktyki
zawodowe;j.

2. Z podstawowymi zasadami Ffunkcjonowania przedsiebiorstw/instytugji
finansowych goszczacych uczestnikow projektu "INTERmentoring STUDENT -
UCZEN".
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Z Sciezkami kariery zawodowej pracownikéw przedsiebiorstw/instytucji
finansowych, od pierwszej praktyki zawodowej na studiach do obecnego
stanowiska pracy.

Z kompetencjami i zakresem obowigzkéw wymaganymi na roéznych
stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach/instytucjach, w ktérych odbeds sie

warsztaty stazowe.

. Ze znaczeniem Triady 3D (dobra praktyka — dobry dyplom - dobra praca) w

rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

. Ze znaczeniem intermentoringu i jobsharingu jako narzedziami zarzadzania

zasobami ludzkimi i poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.

. Z rolg intermentoringu i jobsharingu w procesie ksztatcenia praktycznego

w przedsiebiorstwie.

. Z psychologicznymi aspektami intermentoringu i jobsharingu i ich wptywem na

jakos¢ systemu edukacji i zarzadzania.
Ze studiami przypadkéw warsztatéw stazowych dla studentéw z trzech
roznych kierunkéw studiow z wykorzystaniem intermentoringu, w trzech

réznych przedsiebiorstwach.

10. Z przyktadami i efektami udziatu doktorantéw reprezentujgcych inne

11

dyscypliny naukowe w modelu IM-3D.
. Z rolg partneréw lokalnych w optymalizacji korzysci uczestnikow praktyk i

stazy zawodowych.

W trakcie testowania modelu IM-3D na poziomie drugim (Mapa 1) przyjeto, ze w

jego

trakcie beda identyfikowane m.in. relacje doktorantéw z innymi uczestnikami

warsztatéw ,Intermentoring 3D”".

Mapa 1. Miejsce doktorantéw w sieci relacji i powiazan pomiedzy uczestnikami

warsztatéw ,Intermentoring 3D”
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W modelu IM-3D przyjeto, ze warsztaty beda z jednej strony forma
praktycznego edukacyjnego wsparcia dla doktorantéw ale réownoczesnie pozwola
wykorzystac¢ zidentyfikowane w trakcie warsztatéw stazowych dobre praktyki w
interesie uczelni i przedsiebiorstw. 1-dniowe warsztaty z udziatem studentéw,
pracownikow przedsiebiorstw oraz doktorantéw-mentoréw, ich wzajemne
interakcje wsparte sesjg intermentoringowa zapewnig maksymalizacje wartosci
poznawczej testu. Pracownicy firm beda reprezentowaé¢ rézne specjalnosci
odpowiadajace kierunkom studiéw stazystéw. Doktoranci biorgcy udziat w
projekcie powinni reprezentowac¢ specjalnosci naukowe zgodne z kierunkami
studiéw studentéw - stazystow. Relacje beda efektem m.in. zagadnien
prezentowanych w trakcie warsztatéw, z ktérymi zostang zapoznani uczestnicy

warsztatow.

40



Wiedza Edukacja Rozwdj

E e Gasusmi s

Przebieg warsztatéw potwierdzit bardzo duzg liczbe bezposrednich relacji
pomiedzy uczestnikami. Szczegélnie cenne dla rozwoju doktorantéw byty
bezposrednie rozmowy z wtascicielami i zarzadzajacymi firmami oraz pracownikami
przedsiebiorstw. Podkresli¢ nalezy bardzo szybki proces wtgczenia sie doktorantow
do profesjonalnych dyskusji z pracownikami firm. Tematyka rozméw koncentrujgca
sie wokot zagadnien fachowych potwierdzita duzg warto$¢ modelu IM-3D jako

narzedzia do poprawy jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych.

Il. Dobry dyplom

Model IM-3D jako narzedzie przygotowania dobrej pracy licencjackiej,

inzynierskiej, magisterskiej.
2.1. Pomyst na temat pracy.

Pomyst na temat pracy licencjackiej, inzynierskiej, magisterskiej to pierwszy, ale
bardzo wazny krok w realizacji celu strategicznego, jakim jest dobra praca
dyplomowa. By znalez¢ dobry pomyst, nalezy o nim mysle¢ juz w trakcie drugiego
roku studiéw, kiedy zbliza sie czas na podjecie decyzji o wyborze miejsca praktyki.
Decyzja o wyborze specjalnosci oznacza, ze temat pracy dyplomowej bedzie
zwigzany z zagadnieniami realizowanymi w ramach danej specjalnosci. Najpézniej w
potowie czwartego semestru studiow student powinien by¢ gotowy do okreslenia
zakresu tematycznego pracy dyplomowej. Pozostaje tylko wybér seminarium i
promotora. Etapy nastepne i ich rezultaty to 75% zaangazowania dyplomanta i 25%

zyczliwosci i pomocy promotora.

Udziat w warsztatach IM-3D moze by¢ dobrym narzedziem do:
— znalezieniu pomystu na temat pracy licencjackiej, ktoéry z przyjemnoscia beda
chcieli analizowag,
— wyboru tematu, do ktérego bedzie szansa zdoby¢ odpowiednie dane oraz
literature,
— przygotowania pracy, ktéra pomoze w rozwoju wtasnych zainteresowan,
— napisaniu pracy, ktéra bedzie mie¢ praktyczny, uzyteczny charakter,
— przygotowaniu pracy, ktérej strona formalna bedzie zgodna z wymogami

stawianymi pracom dyplomowym.
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2.2. Cel pracy dyplomowe;.

Celem pracy dyplomowej — zaréwno licencjackiej, jak i magisterskiej — jest
udokumentowanie, ze student przyswoit sobie podstawowa wiedze przewidziang
programem studiow, potrafi ja wykorzysta¢ i wzbogaci¢ przez odpowiednie
wykorzystanie literatury, samodzielnie analizujac i prezentujac na pismie wybrany i
uzgodniony z promotorem temat.

Praca licencjacka — dyplom licencjata po trzech latach studiéw - i praca
magisterska — dyplom magistra po pieciu latach studiéw - jest uwienczeniem
procesu studiow i jednoczesSnie podstawowym warunkiem przystapienia do
egzaminu licencjackiego lub magisterskiego.

Praca licencjacka ma sSwiadczy¢ o opanowaniu przez studenta tematu
zwi3zanego z wybrang specjalnoscia oraz o umiejetnosci samodzielnej analizy
wybranego przyktadu. Z requty przyktadem jest instytucja (przedsiebiorstwo) lub
okreslona czes$¢ jego dziatalnosci — marketing, zarzadzanie, finanse, produkgja,
ustugi, itd. Przedmiotem pracy moze by¢ réwniez analiza fragmentu okreslonego
systemu - obrotu czekowego, rozwigzan logistycznych, organizacji produkgji,
systemu informatycznego, procesu budowlanego. Czes$¢ teoretyczna pracy
umiejscawia temat w ogélnej teorii i nie powinna by¢ nadmiernie rozbudowana.
Promotor i recenzent wiekszg uwage zwracajg na czes¢ analityczng, ktéra jest
prezentacjg wtasnych analiz i obserwacji studenta. Praca licencjacka w tej czesci
moze by¢ jedynie pokazaniem (fotografig) istniejgcego stanu — bez pogtebionej
analizy jego prawidtowosci i bez fFormutowania wtasnych propozycji jego poprawy.

W zasadzie prace licencjackie nie moga mie¢ charakteru wytacznie
teoretycznego. Podstawowym zatozeniem jest zaprezentowanie praktycznych
umiejetnosci studenta w dostrzezeniu problemu, a nastepnie jego opisaniu i
analizie za pomoca poprawnie dobranych instrumentéw i z wykorzystaniem wiedzy
z danej dziedziny. | wtasnie model IM-3D stwarza
znakomite mozliwosci dla studentéw do zaprezentowania w pracy praktycznych
aspektéw funkcjonowania firmy budowlanej, informatycznej czy banku, ktére
zainteresowaty studentéw w trakcie warsztatéw IM-3D.

Ocenie promotora i recenzenta podlegaja takze umiejetnosci studenta w
zakresie prawidtowego formutowania tekstu, uktadu pracy — podziat na rozdziaty i
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podrozdziaty, zrédta, zakres i dobdér wykorzystanej literatury. Przyjmuje sie, ze
bibliografia w pracy licencjackiej nie powinna obejmowa¢ mniej niz 10 pozycji, a
objetos¢ pracy nie powinna by¢ mniejsza niz 50 stron maszynopisu. Cennym
elementem bibliografii moga by¢ zasoby archiwalne przedsiebiorstw, w ktérych sa
realizowane warsztaty IM-3D.

Praca magisterska jest dowodem opanowania przez studenta wiedzy
zwigzanej z kierunkiem studiéw, ze szczegélnym uwzglednieniem wybranej
specjalizacji. Rownoczesnie ma ona $wiadczy¢ o umiejetnosci samodzielnego
doboru literatury przedmiotu, badan i analizy wybranego zagadnienia, a takze
poprawnego formutowania ocen oraz wnioskdw. W zasadzie praca magisterska
powinna zawiera¢ sprecyzowanie zakresu, metodologie, wyniki i ocene wtasnych
badan, a takze w miare mozliwosci badan poréwnawczych poprzez wykorzystanie
informacji o podobnych podmiotach, zdarzeniach i sytuacjach w kraju i za granica.
Na ich podstawie powinny by¢ sformutowane wnioski studenta, obejmujace jego
propozycje usprawnien w dziatalnosci badanego sektora gospodarki badz tez
nowatorskie przedstawienie analizowanego zagadnienia. Cze$¢ teoretyczna - z
reguty jest to pierwszy rozdziat — powinna by¢ odpowiednio rozbudowana i
powinna Swiadczy¢ o szerokim opanowaniu przez studenta danej dziedziny wiedzy i
pogtebionej analizie literatury przedmiotu.

W przypadku prac magisterskich, w przeciwienstwie do licencjackich,
promotor moze przyja¢ do realizacji prace wytacznie o charakterze teoretycznym,
bez badan empirycznych. Jednak w takim przypadku praca powinna zawierac
wszechstronng analize teoretyczng danego problemu, z wykorzystaniem bogatej
literatury, takze obcojezycznej. Praca zawiera¢ powinna takze wyniki wtasnych
przemyslen studenta, wzbogacajgce tezy zawarte w przeanalizowanych pozycjach
bibliografii.

Zwyczajowo przyjmuje sie, ze w pracy magisterskiej powinno by¢
wykorzystane nie mniej niz 15 pozycji literatury, a jej objetos¢ nie powinna by¢

mniejsza niz 70 stron maszynopisu.

Istotnym wyréznikiem prac dyplomowych jest ich samodzielnos¢. Oznacza
ona, ze student okresla temat pracy, jaki zamierza przygotowad, korzystajac z

pomocy promotora jedynie w zakresie jego sformutowania. Pomoc promotora
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obejmuje takze udzielenie wskazéwek dotyczacych zakresu pracy i jej struktury,
doboru zZrédet informacji, a nastepnie propozycji zmian, poprawek i uzupetnien.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze tylko student odpowiada za ostateczny ksztatt pracy, jej
wartos¢ merytoryczng i starannos¢ przygotowania. Dlatego tez nie tylko recenzent,
ale takze promotor w uzasadnionych przypadkach moze oceni¢ prace dyplomowa
relatywnie nisko lub jej nie zaakceptowac¢ w przedstawionej ostatecznej wersji, co
jest rownoznaczne z nieformalng ocena niedostateczng. W takim przypadku
student nie moze w przewidzianym terminie przystagpi¢ do egzaminu
dyplomowego, a jego praca wymaga gruntownych poprawek lub ponownego

opracowania.

2.3. Wybor tematu pracy dyplomowe;.

Wyboru tematu pracy dyplomowej dokonuje sie zazwyczaj wedtug jednego z
trzech scenariuszy:

1. Promotor pracy na pierwszych spotkaniach seminaryjnych Fformutuje
przyktadowe tematy prac, niekiedy wskazuje tez instytucje (przedsiebiorstwa),
w ktérych istnieje mozliwos¢ przeprowadzenia badan empirycznych. Jezeli w
trakcie dyskusji nad przedstawionym zakresem merytorycznym student wykaze
zainteresowanie okreslonym tematem, promotor pomaga w jego ostatecznym
sformutowaniu.

2. Jezeli student uczestniczy w prowadzeniu firmy rodzinnej lub pracuje w
przedsiebiorstwie i wykazuje zainteresowania dotyczace okreslonego aspektu
dziatalnosci firmy oraz ma petny dostep do informacji zwigzanych z okreslong
dziedzing, promotor moze wyrazi¢ zgode na temat pracy zwigzany z ta firmg i
dziatalnoscia. Cennym zrédtem informacji umozliwiajgcym wybér tematu pracy
mogq by¢ warsztaty stazowe IM-3D co wynika zaréwno z mozliwosci dostepu do
danych firmy jak i mozliwosci przedyskutowania tematu pracy z doktorantami i
innymi uczestnikami innowacji spotecznej IM-3D. Promotor doradza studentowi
i pomaga sformutowal¢ temat pracy dyskontujacy zaréwno zainteresowania
studenta, jak i istniejagce mozliwosci informacyjne. Prace, ktérych tematy
powstaty w ten sposdb, s3 w wielu przypadkach z pozytkiem wykorzystywane
przez instytucje bedace przedmiotem analizy.
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3. W przypadku prac magisterskich, jezeli student ma wyjatkowo pozytywne wyniki
W nauce, otrzymuje wysokie oceny przy zaliczeniu poszczegélnych przedmiotow,
interesuje sie wybrang dziedzing i wynikami prowadzonych w jej ramach badan
w kraju i za granica — promotor moze poméc mu w sformutowaniu tematu
teoretycznego. Opracowanie takiego tematu nie wymaga przeprowadzenia
badan empirycznych. Podstawowym zadaniem studenta bedzie woéwczas
przeanalizowanie problemu na podstawie dostepnej literatury i ewentualnych
wywiadow ze specjalistami, a nastepnie sformutowanie wtasnego pogladu.
Prace tego typu, jezeli student wybierze droge kariery naukowej, moga by¢
wstepem do analiz niezbednych w przysztosci do przygotowania pracy
doktorskie;j.

I1l. Dobra praca
3.1. Przestrzen otwarta...

Obrona dobrej pracy dyplomowej to przepustka do $wiata gospodarki. Dobra praca
dyplomowa wzmacnia pozycje absolwenta uczelni na konkurencyjnym rynku pracy.
Doswiadczenia wyniesione z udziatu w modelu IM-3D, praktyk zawodowych, dobrze
wykorzystane lata studiow s3 zrodtem przewag konkurencyjnych absolwentéw
szkél wyzszych. Absolwentéw o ktérych coraz czesciej zabiegajg pracodawcy
oferujacy dobra prace.

Opracowat: Krzysztof Kaszuba
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