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LOWE STAZ - opis innowacji

Model LOWE Staz i KmZERO

LOWE Staz to model edukacji srodowiskowej na wzdr lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji
zintegrowany z wifoskim modelem sprzedazy bezposredniej KmZERO. Integracja obu
innowacyjnych rozwigzan wigzata sie opracowaniem miedzynarodowego programu stazu dla
uczniéw szkét zawodowych w branzy gastronomicznej, rolnej i turystycznej inicjujgcych
w lokalnym $rodowisku na obszarach wiejskich wspétprace przedsiebiorcéw, szkoty oraz gminy
na rzecz promocji produktéw regionalnych i waloréw turystycznych gminy. Innowacja spoteczng
jest nowe zastosowanie modelu LOWE, czyli zaangazowanie oséb dorostych z otoczenia szkoty w
aktywnos¢ o charakterze edukacyjnym, wykraczajgca poza typowe formy zaangazowania rodzica
dowiadujacego sie o postepy edukacyjne swojego dziecka. W podejsciu takim rodzic angazujgcy
sie w sprawe wazng i dobrg dla swojego dziecka, stopniowo angazuje sie we wspdlng sprawe
wazng dla szerszej lokalnej spotecznosci, angazujgc na zasadach sieci wspétpracy inne osoby
doroste z otoczenia szkoty kluczowe lub przydatne dla sprawy. W ujeciu tym model LOWE
angazuje lokalng spotecznos¢ w wyzwanie zapewnienia zdrowej zywnosci np. w sklepiku i
stotowce szkolnej wzorowany na wtoskich rozwigzaniach Coldiretti, CampagneAmica i KmZERO
(Kilometr ZERO). Innowacyjne jest zastosowanie promowanego przez MEN modelu aktywizacji
edukacyjnej lokalnych spotecznosci (oséb dorostych) w temacie kreujgcych nowe wyzwania
edukacyjne oraz nowa, catkowicie innowacyjng przestrzen zdobywania doswiadczen
praktycznych dla ucznidow szkét zawodowych. Innowacyjnosé tego podejscia polega wiec na
zastosowaniu znanego rozwigzania w nowym obszarze oraz w stosunku do nowej grupy
docelowej (uczniowie szkét zawodowych obok osdb dorostych). Innowacyjne jest tez nowe
podejscie do modelu dualnego ksztatcenia (DSK), gdzie partnerem edukacyjnym nie jest firma
przyjmujgc na staz, lecz spotecznos¢ lokalna tworzgca osrodek doswiadczen praktycznych o
wymiarze lokalnym (promocja dziedzictwa kulturowego, produktéw i ustug miejsca
zamieszkania) oraz ponadnarodowym (staz zagraniczny we Wtoszech w zakresie dobrych praktyk
lokalnej wspotpracy i edukacji praktycznej w modelu KmZERO). Rozwigzanie to, poprzez
innowacyjne podejscie, staje sie atrakcyjne dla mtodziezy jak tez jej otoczenia spotecznego. Staje
sie wspdlng sprawg catej spotecznosci. W ramach grantu przetestowany zostat model organizacji
stazy zawodowych we Wtoszech dla ucznidow szkét z obszaréw wiejskich, a w przysztosci takze
miejsca pracy, zorientowanego na zysk, ale takze na promocje, wytwarzanie i sprzedaz
produktow regionalnych. Stazysci uczestniczgcy w programie stazy krajowych i zagranicznych
petnig, takze po zakonczeniu udziatu w realizacji grantu, role ambasadora wtoskiego rozwigzania
KmZERO oraz lidera LOWE w szkole, gminie i w miejscu zamieszkania. Testowana innowacja
zwigzana jest bezposrednio z dziatalno$cig autora niniejszej publikacji w zakresie wsparcia
doradczego instytucji oraz samorzagdéw lokalnych poszukujgcych nowych szans rozwoju czy
budowania nowoczesnego wizerunku.



Korzysci i grupy docelowe

Z rozwigzan LOWE moga korzysta¢ bezposrednio gminy (samorzady lokalne) zorientowane na
promocje swojego dziedzictwa kulinarnego i kulturowego, ktére mogg by¢ kluczowym
uzytkownikiem rozwigzania. Dodatkowo uzytkownikiem rozwigzania mogg byé réwniez
instytucje finansujgce szkolnictwo zawodowe, zarédwno w ramach srodkéw unijnych, jak tez
i subwencji o$wiatowej. Od 1 stycznia 2017 r. zaczeta obowigzywac tzw. sprzedaz bezposrednia
zywnosci z domowej produkcji rolnikdw. Na jej mocy rolnicy moga sprzedawaé nie tylko surowce,
ale takze przetworzone produkty. Warunkiem koniecznym, zeby taka sprzedaz bezposrednia
miata miejsce, jest wytwarzanie jej w domach i niezatrudnianie przy niej dodatkowych osdb, czyli
musi to by¢ produkcja z wykorzystaniem wtasnych srodkéw. W przypadku sprzedazy produktow
przetworzonych, warunkiem koniecznym jest takze, aby minimum 50% surowcéw pochodzito z
wiasnego gospodarstwa. Zywnos$é moze by¢ sprzedawana przez rolnikéw w kazdym miejscu do
tego przeznaczonym, tj. do sklepéw i sklepikdw, placéwek zbiorowego zywienia, stotdwek
szkolnych, a takze w ramach agroturystyki i przez Internet. Pomimo ufatwien legislacyjnych
wprowadzonych na poziomie kraju, wielu rolnikéw nie decyduje sie na sprzedaz detaliczng
przetwarzanych przez siebie produktéw rolnych. Innowacja odpowiada na ten problem i moze
zwiekszy¢ wiedze i zainteresowanie rolnikéw dostarczaniem takiej zywnosci. Ambasadorami tego
rozwigzania mogg by¢é uczniowie szkét zawodowych pobierajgcych nauke w tym kierunku, ktérzy
bedg rozpropagowywaé ten model. Odbiorcg innowacji sg w ostatecznym rozrachunku szkoty
zawodowe i ich uczniowie oraz lokalne spotecznosci (samorzady) korzystajgcy z nowej formy
stazu i zdobywania doswiadczen zawodowych na rynkach europejskich przez mtodych
mieszkancodw gminy, jednak w takim rozwigzaniu, ktdre zwieksza szanse ich pozostania i rozwoju
zawodowego w miejscu zamieszkania. Grupg docelowg grantu byto 3 uczniéw szkoty zawodowej
z obszaru ksztatcenia gastronomicznego, wytypowanych przez szkofe jako najlepsi uczniowie
posiadajacy cechy liderskie, przywddcze. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz dziatania opisywanej
innowacji wspierajg posrednio réwniez grupy dyskryminowane spoteczenistwa, jakimi sg osoby
starsze zamieszkujgce obszary wiejskie, gdyz dzieki rozwigzaniu promowane sg ustugi i produkty
wykonywane z udziatem tych oséb.



Wizyta studyjna

W czwartym miesigcu testowania modelu LOWE Staz trzech uczniéw (Maciej, Marcin i Patryk)
z Zespotu Szkét Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem Mazowieckiem, wraz
z opiekunem uczestniczyli w wizycie studyjnej do Wenecji i Bassano del Grappa w Wtoszech.
Celem wizyty studyjnej we Witoszech w ramach modelu LOWE STAZ — WYJAZD STUDYJNY byto
zapoznanie sie z modelem KmZERO w zakresie bezposredniej sprzedazy detalicznej. Uczniowie
podczas wyjazdu ,,na wiasne oczy” przekonali sie, jak moze dziata¢ sprzedaz detaliczna i w jaki
sposdb jest prowadzona. Staz ten miat na celu wskazanie uczniom nowych mozliwosci
i rozbudzi¢ u nich kreatywne myslenie w zakresie pracy w obszarze gastronomicznymi
i rolniczym.

uczestnicy wizyty studyjnej w gospodarstwie rolnym specjalizujgcym sie w uprawie winorosli

Podczas wyjazdu uczniowie zapoznali sie z narzedziami i rozwigzaniami sktadajgcymi sie na wtoski
model KmZERO mozliwymi do wykorzystania przez potencjalnych uzytkownikéw tych rozwigzan
w Polsce. Dlatego tez wizyta studyjna organizowana zostata w kraju, ktdry jest liderem w zakresie
wdrozenia modelu KmZERO. Uczestnicy wizyty zapoznali sie funkcjonowaniem modelu we
Witoszech oraz z mozliwosciami ich zastosowania w praktyce we wtasnym otoczeniu. Prezentacja
tych rozwigzan uczniom powigzana byta z dyskusjg nad mozliwoscig ich zastosowania w Polsce.
Wizyta studyjna byta doskonaty okazjg do zapoznania sie z wtoskimi standardami modelu we
Wtoszech zwigzanymi z obszarem grantu LOWE STAZ, a uczestnicy mieli okazje do dyskusji,
wymiany uwag i dobrych praktyk z przedstawicielami instytucji, przedsiebiorcéw i gospodarstw
rolnych dziatajgcych na rzecz promocji modelu KmZERO. Wizyta odbyta sie w dniach 4-6 czerwca
2018. Na miejscu grupe wspieratf ttumacz jezyka wloskiego oraz przedstawiciel Partnera z Wtoch.
Ze wzgledu na fakt, ze byli to uczniowie kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych, w
czasie wizyty studyjnej odwiedzono producentéw i dystrybutoréw pracujgcych zgodnie z
modelem KM Zero, ktdrzy zwigzani sg z profilem edukacji uczestnikéw. Odwiedzono m.in. targi z
lokalnymi produktami, restauracje, winnice, muzeum lokalnych produktéw, sklepy oferujgce
towary modelu KM Zero, hodowle ostéw, winiarnie oraz producentdéw grappy. Uczestnicy mieli
okazje uczestniczyé w pracach zwigzanych z produkcjg zywnosci, jej pakowaniem oraz



uczestniczyli w procesie sprzedazy bezposredniej produktéw. Po wizycie studyjnej opracowano
koncepcje sklepiku oraz przygotowano biznes plan, na podstawie ktérego uczniowie prowadzié
bedg sklepik oraz przygotowywane bedg produkty finalne innowacji.

podczas wizyty studyjnej uczestnicy mogli zobaczy¢, jak odbywa sie sprzedaz bezposrednia lokalnych produktéw



Idea KmZERO

Organizacja Coldiretti
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zrédto: http://www.veneto.coldiretti.it

Projekt KmZero to inicjatywa, poprzez ktdrg organizacja Coldiretti chce przekonac restauracje,
stotéwki, sklepy, hotele, sklepy, itd. z regionu Veneto (Wenecja Euganejska), aby oferowali
konsumentom gtdwnie sezonowe produktu lokalne. Poprzez termin KmZERO - pozyczony od
Protokotu z Kioto - promowana jest inicjatywa, ktéra ma na celu zmiane stylu zycia spoteczenstwa
majac na uwadze, ze ,jesli do obiadu serwujesz wino australijskie, $liwki argentyriski, pomidory
marokanskie i argentynskg wotowine, twéj obiad zuzywa bardzo duzo energii”. Inicjatywa ta
promowana jest w catych Wtoszech poprzez wiele organizacji. Wino, ktére przyleciato z Australii
i mieso, ktére dostarczono z Argentyny znaczgco przyczynia sie do emisji dwutlenku wegla,
zuzycia paliwa, eksploatacji surowcdw naturalnych, itd. Jest wiec nieekonomiczne. Za$ jedzac
,energetycznie prawidtowe” lokalne produkty oszczedza sie naszg planete, mieszkaricy maja
prace, a lokalna gospodarka kwitnie. Skrécenie odlegtosci transportu oznacza zatem ochrone
srodowiska, promowanie regionalnego dziedzictwa rolno-spozywczego, obnizanie cen i
zwiekszenie dochoddw lokalnej spotecznosci. Inicjatywa ta jest bardzo popularna we Wtoszech.
Na rynkach rolnych rozproszonych na catym obszarze regionalnym, typowe produkty
sprzedawane sg bez posrednictwa, bez opakowania i bez kosztéw przechowywania. Jednym z
przyktaddw sg z sukcesem wprowadzone na rynek automaty do sprzedazy mleka, ktére sg coraz
powszechniejsze, poniewaz sprzyjaja $wiadomemu zakupowi i bezpieczeistwu
identyfikowalnego produktu. W regionie Veneto istnieje zrzeszenie restauratorow, ktérzy
zobowiazali sie do serwowania ,menu o zerowej odlegtosci” lub positkdw przyrzadzanych ze
sktadnikédw pochodzacych z okolicznych wsi. Administracja publiczna ukierunkowuje przetargi np.
na stotédwki szkolne zgodnie z kryteriami priorytetowymi okres$lonymi w proponowanym prawie
inicjatywy wspieranej przez Coldiretti. Dzieki 25 tysigcom podpisdw zebranych w ciggu 4
miesiecy, inicjatywa KmZERO stata sie ustawg regionalng w dniu 25 lipca 2008 roku. Ustawa
regionalna jest nastepstwem ustawy na szczeblu krajowym, ktéra wspiera restauracje, stotéwki,
supermarkety, itd., wykorzystujgce produkty pochodzace z regionu Veneto w ilosci od 30 do 50
procent swojej sprzedazy lub produkcji.



Przyktady dziatan lokalnych w ramach KmZERO
PAKIETY WAKACYJNE KM ZERO

Stowarzyszenie Terranostra reprezentuje w Veneto okoto 600 gospodarstw zrzeszonych
w Coldiretti. Gospodarstwa te stanowig ponad potowe catkowitej regionalnej oferty
agroturystycznej. Z checi promowania obszaréw wiejskich z ogromnymi zasobami
krajobrazowymi, wielkim dziedzictwem goscinnosci i goscinnosci, ale takze tradycji, historii
i sztuki, narodzita sie wspodtpraca Terranostra Veneto i najlepszej agencji turystycznej DMC
z Mirano. Stworzono pakiety wakacyjne z opcjg all inclusive, ktorych celem jest zaproponowanie
nowego sposobu dostepu do odpoczynku wiejskiego, charakteryzujgcego sie przystepnymi
kosztami, krotkim czasem trwania i maksymalng dbatoscig o zréwnowazony rozwéj, oczywiscie
zwigzanym z propozycjg zywnosci zgodnym z ideg KmZERO.

AUTOMATYCZNE DYSTRYBUTOR MLEKA (tzw. fontanny mleka)

Swieze mleko jest prawdopodobnie najbardziej spontanicznym i widocznym produktem, ktére
konsument postrzega jako produkt ,codziennie uzywany”. We Wtoszech firma Coldiretti naliczyta
ponad 300 (w tym 35 w Veneto) automatéw sprzedajgcych mleko, ktére oprdcz zapewnienia
Swiezego mleka przez okoto 48 godzin, umozliwiajg znaczng redukcje opakowan (zero odpadéw
przy uzyciu szklanych butelek). Sg to prywatne inicjatywy podejmowane przez indywidualnych
rolnikdw, ktérzy instalujg odpowiednig maszyne w swojej firmie lub w centrach miasteczek,
bezposrednio trafiajgc do konsumenta i zapewniajac litr $wiezego mleka za 1 euro. To przyktad
bardzo udanej inicjatywy, bedacej przyktadem krétkiego faricucha dostaw i obnizania kosztéw.

RYNEK FARMERA

To kolejna inicjatywa KmZERO - doskonata oferta dla winiarni, olejarni i gospodarstw rolnych,
ktére coraz czes$ciej angazujg sie w bezposrednig sprzedaz od producenta do konsumenta.
Siedmiu Wtochéw na dziesieciu, kierujgcych sie réznymi przyczynami, co najmniej raz w roku
jezdzi na zakupy na rynek farmera. Niskie ceny na (nizsze niz w tradycyjnych sklepach o okoto
30%), ale takze che¢ dowiedzenia sie, co i od kogo kupuja, to gtéwne powody, dlaczego Wtosi
chetnie odwiedzajg to miejsce. Oprdcz oczywiscie checi mniejszego zanieczyszczania wspierajg
lokalne rolnictwo (w oparciu o zasade zero kilometrow). Wsréd przeszkdd, ktdre utrzymujg wielu
potencjalnych klientéw z dala od obszaréw wiejskich, jest lokalizacja gospodarstw: dlatego rynki
rolnikdw pojawiajg sie niemal wszedzie, tj. na rynkach miejskich, w ktérych producenci sprzedaja
towary bezposrednio, bez posrednikow.



Stowarzyszenie Confesercenti
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zrédto: http://www.confesercenti.it/

Zatozone w 1971 roku w Rzymie, Confesercenti jest jednym z wiodgcych stowarzyszen
przedsiebiorczych w kraju i jest cztonkiem-zatozycielem Rete Imprese Italia. Reprezentuje
interesy ponad 350 tysiecy MSP z sektora handlu, turystyki, ustug, rzemiosta i przemystu, ktére
zatrudniajg tgcznie ponad 1 000 000 osdb. Confesercenti to lider w propagowaniu idei KmZERO
w catych Wioszech. Confesercenti to stowarzyszenie z ponad 5 tysigcami pracownikéw, 120
biurami wojewdédzkimi, 20 regionalnymi i ponad 1000 terytorialnymi. Jego celem jest
przyczynienie sie do rozwoju przedsiebiorstw, gospodarki i rozwoju demokracji poprzez
wspotprace z instytucjami, organizacjami spofecznymi, gospodarczymi, kulturalnymi i
humanitarnymi, w tym promocja idei KmZERO. W odniesieniu do tych celédw Confesercenti
promuje inicjatywy, w ktére angazuje instytucje wtoskie i europejskie oraz sity spoteczne.
Gtéwnym powodem sukcesu Confesercenti jest motywacja, ktéra doprowadzita zatozycieli do utworzenia
nowe] konfederacji: silny popyt na reprezentacje sektora MSP, jego ochrone, wsparcie dla wzrostu i
innowacji przez mate i $rednie przedsiebiorstwa. Confesercenti jest nadal powigzany z tg misja.
Zaangazowanie Confesercenti polegato na zapewnieniu matym i srednim przedsiebiorstwom wartosci
gospodarczej i spotecznej oraz na rozwoju i innowacjach poprzez gestg sie¢ wykwalifikowanych struktur
terytorialnych. W zwigzku z tym wazine sg Konferencje Gospodarcze prowadzone od 1978 r., Ktore
charakteryzuja sie cigglym i skutecznym wysitkiem, aby umiesci¢ MSP w pozycji gtéwnych bohateréw
podstawowych proceséw gospodarczych w kraju. Confesercenti walczy, aby przywilejem nie tylko
wytacznie dla duzych firm byto wprowadzanie innowacji, tworzenie miejsc pracy i ograniczanie dynamiki
cen. Pojawity sie takze inne pomysty, ktére zmienity postrzeganie MSP i wptynety na krajowa polityke tego
sektora, poczawszy od przepisow podatkowych, a skonczywszy na handlu i turystyce. Jednym z takich
pomystéw jest idea KmZERO.

10



Cescot Veneto
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CESCOT

Zrédto: www.cescotveneto.it

Cescot Veneto jest organem szkoleniowym regionalnego Confesercenti obszaru Veneto. Od 1986
r. misjg Cescot Veneto sg szkolenia zawodowe i rozwdj zasobéw ludzkich poprzez wdrazanie
Sciezek finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny. Zajmuje sie réwniez proponowaniem
i zarzadzaniem projektami europejskimi w celu zachecenia do rozwoju obszaru kompetencji w
dziedzinie turystyki, handlu, kreatywnosci i innowacji technologicznych. Cescot Veneto
propaguje idee KmZERO we wszystkich swoich dziataniach. W tym celu wspodtpracuje z
instytucjami prywatnymi i instytucjami publicznymi - regionalnymi i zagranicznymi - i zarzadza
szerokimi partnerstwami w skali krajowej i europejskiej.

Prawo inicjatywy KmZERO regionu Veneto

W 2010 roku wprowadzono nowelizacje ustawy z lipca 2008 roku. Na jej mocy wskazano
inicjatywe KmZERO jako dziatanie, ktdre nalezy wspieraé i popularyzowac. Wprowadzono ustawe
regionalng pt. ,Zasady kierowania konsumpcjg i wspierania konsumpcji produktéw rolnych na
poziomie zero kilometréow”. Oto najwazniejsze zapisy tej ustawy:

Artykut 1 Cele i definicje

1. Region promuje jakosciowe polepszanie produkcji rolnej do ,,zero kilometréw”, zachecajac do
konsumpcji i marketingu, zapewniajgc konsumentom wiekszg przejrzystosé cen i zapewniajac
konsumentom odpowiednig informacje o pochodzeniu i specyfice tych produktéw.

2. W tym celu, réwniez w celu zagwarantowania wiekszej réwnowagi $rodowiskowej, Region
niniejszym reguluje interwencje w:

a) zapewnianiu zgodnos¢ z prawodawstwem dotyczgcym prezentacji i etykietowania Swiezych i
przetworzonych produktéw rolnych poprzez odpowiednie dziatania kontrolne, w tym poprzez
wykorzystanie narzedzi technologicznych w celu ochrony konsumenta,

b) zwiekszeniu konsumpcji produktow rolnych ,zero kilometrow”,

c) zachecaniu do korzystania przez podmioty publiczne z ustug zbiorowego zywienia produktéw
rolnych o ,,zerowym kilometrze” przy przygotowywaniu positkéw,

d) faworyzowaniu wzrostu bezposredniej sprzedazy produktéw rolnych ,zero kilometréow” przez
producentéw,
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e) wspieraniu stosowania produktéw rolnych ,zero kilometrowych” przez firmy prowadzace
dziatalno$é cateringowa lub hotelarska na terytorium regionalnym.

3. Do celéw niniejszej ustawy termin ,produkty rolne o zerowej odlegtosci” odnosi sie do
produktéw rolnych i rolno-spozywczych przeznaczonych do spozycia przez ludzi, ktére nalezg do
nastepujgcych kategorii:

a) ,,produkty wysokiej jakosci”: produkty okreslone w art. 2 ust. 3 lit. a), b) i d) ustawy regionalne;j
z dnia 12 grudnia 2003 r., nr 40 ,,Nowe zasady interwencji w rolnictwie”,

b) ,produkty tradycyjne”: produkty okreslone w art. 8 dekretu z mocg ustawy z dnia 30 kwietnia
1998 r.,nr 173 ,,Przepisy dotyczace ograniczania kosztdw produkcji i wzmocnienia strukturalnego
przedsiebiorstw rolnych, zgodnie z art. 55 ust. 14 i 15 ustawy z 27 grudnia 1997 r., Nr 449”,

c) ,produkty sezonowe”: produkty oferowane do sprzedazy lub dostarczane swieze w celu
spozycia lub przygotowywania positkdw w dziatalno$ci gastronomicznej, pod warunkiem, ze
sprzedaz lub dostawa do przedsiebiorstw uzytkownikéw odbywa sie podczas typowego okresu
produkcyjnego tych obszardéw rolnych,

d) ,produkty o potwierdzonej trwatosci Srodowiskowe;j”: produkty, dla ktérych wykazano nizszy
udziat emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w poréwnaniu z innymi rownowaznymi produktami na
rynku (...)

2. W tym celu Region niniejszym reguluje interwencje w:

a) zachecaniu podmiotéow zajmujacych sie publicznymi ustugami zbiorowego zywienia do
wykorzystywania produktdw rolnych pochodzenia regionalnego w przygotowywaniu positkéw,
b) sprzyjaniu wzrostowi bezposredniej sprzedazy regionalnych produktéw rolnych przez
przedsiebiorcéw rolnych,

c) wspieraniu zakupu produktow rolnych pochodzenia regionalnego przez firmy prowadzace
dziatalno$é cateringowa lub hotelarska na terytorium regionalnym,

d) zapewnianiu zgodnosci z prawodawstwem dotyczacym prezentacji i etykietowania sSwiezych
i przetworzonych produktéw rolnych poprzez odpowiednie dziatania kontrolne, w tym poprzez
wykorzystanie narzedzi technologicznych w celu ochrony konsumenta,

e) faworyzowaniu wzrostu sprzedazy produktdw rolnych pochodzenia regionalnego poprzez
dystrybucje.

3. Region i wtadze lokalne sg odpowiedzialne za wprowadzenie w zycie tego prawa, zgodnie
z ich odpowiednimi uprawnieniami.

Art. 2 Wykorzystanie produktéw rolnych ,zero kilometréw” w ustugach zbiorowego zywienia,
powierzonych przez organy publiczne

1. W zamdwieniach publicznych na ustugi lub dostawy zywnosci i artykutdw rolno-spozywczych
przeznaczonych do publicznego zywienia mozna uprzywilejowaé stosowanie produktéw rolnych
,zero kilometrow”.

2. Stosowanie produktéw rolnych ,zero-kilometrowych” w przygotowywaniu positkow
dostarczanych przez operatoréw ustug zbiorowego zywienia, powierzonych przez organy
publiczne, musi by¢ wyraznie wyrazone poprzez uzycie odpowiednich narzedzi informacyjnych
dla uzytkownikéw ustug.

3. W przetargach publicznych na ustugi lub dostawy zywnosci i artykutéw rolno-spozywczych
przeznaczonych do spozycia zbiorowego stosowanie produktéw rolnych o pochodzeniu
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regionalnym powyzej wartosci procentowej, o ktérej mowa w ust. 1, jest preferencyjne
w odniesieniu do udzielania zamdwien.

4. Wykorzystanie produktéw rolnych pochodzenia regionalnego do przygotowywania positkéw
dostarczanych przez operatoréw ustug zbiorowego zywienia, powierzonych przez organy
publiczne, musi by¢ wyraZznie wyrazone poprzez uzycie odpowiednich narzedzi informacyjnych
dla uzytkownikéw ustug.

Artykut 3 Przepisy dotyczace sprzedazy bezposredniej przez przedsiebiorcéow rolnych

1. Gminy, w przypadku otwarcia nowych rynkéw detalicznych w miejscach publicznych lub
dostepnosci stoisk na rynkach juz dziatajgcych zgodnie z prawem regionalnym z dnia 6 kwietnia
2001 r., Nr 10 ,,Nowe zasady handlu w przestrzeni publicznej”, zastrzegajgca bezposrednig
sprzedaz produktéw rolnych dla przedsiebiorcéw rolnych, zgodnie z art. 4 dekretu z mocg ustawy
z 18 maja 2001 r., Nr 228 ,Orientacja i modernizacja sektora rolnego zgodnie z art. 7 ustawy z 5
marca 2001 r., Nr 57”, na co najmniej 15 procentach tgcznej liczby miejsc sprzedazowych.

2. Aby zacheci¢ do zakupu produktéw rolnych ,zero kilometréw” i zapewni¢ konsumentom
odpowiednie informacje na temat specyfiki tych produktéw, gminy na swoim terytorium
i w swoim biznesplanie, przydzielajg obszary tworzenia rynkéw rolnych, zarezerwowane
wytgcznie dla przedsiebiorcéw rolnych, rowniez w ramach odstepstwa od ustawy regionalnej
z dnia 6 kwietnia 2001 r., nr 10.

3. W celu promowania zakupu regionalnych produktéw rolnych i zapewnienia konsumentom
odpowiednich informacji na temat pochodzenia i specyfiki tych produktéw, gminy na swoim
wiasnym terytorium, przeznaczajg obszary tworzenia rynkdw rolnych i rynkéw lokalnych
produktéw rolnych zarezerwowanych wytgcznie dla przedsiebiorcow rolnych, réwniez
w ramach odstepstwa od ustawy regionalnej z dnia 6 kwietnia 2001 r., nr 10.

Art. 4 Promowanie wykorzystania produktéw rolnych ,,zero kilometrow”

1. Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é cateringowg, hotelarskg i sprzedaz publiczng
dziatajgcg na terytorium regionalnym, ktére w kontekscie zakupdédw produktéw rolnych
wytworzonych w ciggu roku nabywajg co najmniej 30% pod wzgledem wartosci, produkty rolne
»zero kilometréw” przyznaje sie, w celu reklamowania dziatalnosci, specjalne logo, ktére nalezy
wykorzystac¢ w dziataniach promocyjnych.

2. Zaméwienia produktow okreslonych w ust. 1, w procentach tam wskazanych, muszg byé
udokumentowane na fakturach zakupu, ktére muszg wskazywaé pochodzenie, charakter, jakos$¢
i ilo$¢ zakupionych produktéw.

3. Przedsiebiorstwa, o ktdrych mowa w ust. 1, wigcza sie do specjalnego obwodu regionalnego
przekazywanego w ramach dziatah promocyjnych regionu Veneto.

4. Rada regionalna okresla cechy i metody uzywania logo oraz w ramach wymiany programu
promocji produkcji w sektorze pierwotnym, o ktérym mowa w ustawie regionalnej z 14 marca
1980 r., Nr 16 ,,Dyscyplina targéw i regionalnych inicjatyw promujgcych promocje gospodarczg”,
konkretne inicjatywy promujgce produkcje rolng ,,zero kilometréw”.

5. Przedsiebiorstwom dziatajgcym w sektorze gastronomicznym lub detalicznym i dziatajgcym na
terytorium regionalnym, ktére w kontekscie zakupow produktéw rolnych wyprodukowanych w
ciggu roku nabywajg co najmniej 30% pod wzgledem wartosci, produkty rolne pochodzenia
regionalnego, przyznaje sie, w celu reklamowania dziatalnosci, specjalny znak z godtem regionu,
ktdrego cechy sg okreslone specjalng uchwatg Rady Regionalnej.
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6. Dostawa produktow, o ktérych mowa w ust. 2, w procentach tam wskazanych, musi byé
udokumentowana na fakturach zakupu, ktére muszg wskazywaé pochodzenie, charakter, jakos$¢
i ilo$¢ zakupionych produktéw.

7. Przedsiebiorstwa, o ktérych mowa w ust. 2, zostang wigczone do specjalnego obwodu
regionalnego przekazanego w ramach dziatan promocyjnych regionu Veneto. Rada regionalna w
ciggu stu osiemdziesieciu dni od opublikowania tej ustawy stworzy regulamin uzywania znaku i
programu waloryzacji toru, w tym takze ulg podatkowych i szczegdlnych sktadek.

Artykut 5 Przepisy dotyczgce handlu produktami rolnymi ,,zero kilometréw”

1. W strukturach sprzedazy, o ktéorych mowa w ustawie regionalnej z dnia 13 sierpnia 2004 r., Nr
15 ,Zasady planowania dotyczace prowadzenia dziatalnosci handlowej w regionie Veneto”,
z wytgczeniem przedsiebiorstw sgsiedzkich, w ktérych sprzedawane sg produkty rolne ,,zero
kilometrow”, specjalne i ekskluzywne pomieszczenia sg dla nich przewidziane.

2. W przypadku obiektéw, o ktérych mowa w ust. 1, obowigzujgcych w dniu wejscia w zycie
niniejszej ustawy, obowigzek rozpoczyna sie z dniem 1 stycznia 2009 r.

Art. 6 Czynnosci kontrolne i kary.

1. Region, prowincje i gminy, w ramach swoich uprawnien, sprawujg kontrole w celu weryfikacji
naruszen przepisOw niniejszej ustawy.

2. W celu wykonywania dziatan, o ktéorych mowa w ust. 1, wtasciwe administracje korzystajg z
lokalnych organdéw policji administracyjnej, réwniez za posrednictwem instytucji w ramach tych
samych organdéw, okreslonych grup interwencyjnych.

3. W celu przeprowadzenia kontroli zgodnosci, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministerstwa
Rolnictwa i Le$nictwa z dnia 1 sierpnia 2005 r. W sprawie obrotu $wiezymi owocami i warzywami
oraz produktami przetworzonymi, Region korzysta z lokalnej policji administracyjne;j.

Art. 7 Opinia wspdlnotowa w sprawie kompatybilno$ci

1. Skutki niniejszej ustawy uzaleznione sg od uzyskania pozytywnej opinii o zgodnosci ze strony
Komisji Europejskiej zgodnie z art. 87 i 88 Traktatu WE oraz publikacji odnosnego zawiadomienia
w Biuletynie Urzedowym regionu Veneto. Ta ustawa zostanie opublikowana w Oficjalnym
Biuletynie Regionu Veneto. Jest obowigzkowe dla kazdego, kto jest odpowiedzialny za
przestrzeganie go i za przestrzeganie go jako prawa regionu Veneto.
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Kreowanie postawy przedsiebiorczej u
Mtodziezy

Uczniowie podczas wyjazdu do Wtoch ,,na wtasne oczy” przekonali sie, jak moze dziata¢ sprzedaz
detaliczna, w jaki sposdb jest prowadzona. Testowana innowacja miata za zadanie ufatwienie
przejscia z etapu ksztatcenia do etapu pracy w obszarze rolno-gastronomicznym. Uczniowie
zanim skoniczyli nauke w szkole zdobyli praktyczne doswiadczenie w prowadzeniu detalicznej
sprzedazy produktéw rolniczych oraz produktéw przetworzonych. Jednoczesnie w dziatanie to
uksztattowato przedsiebiorczo$¢ uczniéw poprzez przetestowanie dostarczania tego typow
produktow do sklepiku szkolnego, sprzedazy sgsiadom, sprzedazy na targach badZ innych
miejscach. Uczniowie zdobyli wiedze o prowadzeniu produkcji rolnej i zwierzecej z nastawieniem
na dostarczanie surowcéw do odbiorcéw. Innowacjg tg pokazano im dodatkowe Zrédia
dochoddw z gospodarstwa rolnego, gdzie w wiekszosci przypadkdw i tak wytwarzane sg produkty
przetwarzane na wtasny uzytek. Zdobycie doswiadczen kluczowych dla tego typu wyksztatcenia
jak poszukiwanie odbiorcéw wiasnych surowcéw i ich promocja jest bardzo waznym etapem
nauki i nie moze by¢ pomijane. Praktycznos¢ rozwigzania polega na braku koniecznosci
wprowadzania rozwigzan prawnych lub proceduralnych na szczeblu krajowym czy regionalnym,
nie wystepujg bariery formalne, prawne czy organizacyjne. Jedynymi barierami sg czas i wysitek
jaki trzeba wtozyé w prowadzenie sprzedazy detalicznej wtasnych wyrobdw. Barierg jest jednak
niska przedsiebiorczos¢ oséb mtodych. Dlatego tez, aby mtodziez otworzyta sie na mozliwosé
»spracy na witasny rachunek” oraz nauczyta sie mysle¢ kreatywnie o swojej dziatalnosci
zawodowej, ponizej przedstawiono kilka éwiczen, ktére z pewnoscig w znacznym stopniu pomoga
zniwelowac te bariere.
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Cwiczenie. Nasze marzenia realizuja nasze pomysty

Zanim przystgpisz do tych éwiczen, musisz poznaé kilka regut. Nie sg to zasady, ktére beda Cie
ograniczaty, lecz reguty, ktére zapewnig Ci petng swobode marzenia o tym, czego pragniesz, bez
ograniczania Twojej kreatywnosci przez innych.

Pamietaj, ze wszyscy musimy doskonali¢ umiejetno$é rozwijania pomystdw - jednego z czterech
podstawowych warunkéw powodzenia.

1. Mozna marzy¢ o wszystkim.

2. Mozna méwic innym o cudzych marzeniach.

3. Mozna pragnaé opowiedzie¢ o czyichs marzeniach.

4. Nie wolno rani¢ innych oséb, opowiadajac czyjes marzenia.

Nie mozemy Ci powiedzieé, o czym powiniene$ marzy¢. | nie zamierzamy tego robi¢, jednak
pamietaj:

TWOJE MARZENIA TO PIERWSZY KROK DO PRZYSZLYCH POMYStOW,
W TYM ROWNIEZ POMYStOW NA PROWADZENIE DZIALtALNOSCI GOSPODARCZE).

Cwiczenie
Ponizej sugerowane sg pewne marzenia. Jezeli zadne z nich Ci nie pasuje, podaj wtasne
propozycje.
e Zostane swoim wiasnym szefem.
e Bede samodzielnie podejmowacé decyzje.
e Bede zarabia¢ wiecej pieniedzy.
e Dostane prace.
e Pokaze innym, ze jestem kims$ wyjgtkowym.
e Bede prowadzié¢ wtasng dziatalnos$é, skoro inni tak robia.
e Bede decydowad o swoim zyciu i przysztosci.
e Bede traktowany powaznie.
e Bede robi¢ to, na co mam ochote.
e Dostane nagrode za swoje starania.
e Stworze co$ dla swojej rodziny i siebie samego.
e Wyprdbuje swoje pomysty.
e Sprawdze siebie i odniose sukces.
e Wykorzystam swoje umiejetnosci.
e Mozliwie najbardziej udoskonale swoje umiejetnosci.
e Stane sie osobg niezalezna.
e Sprébuje czegos nowego.
e Bede zyé w zgodzie z sobg samym.
e Zostane dziewczyng/zong Jacka
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Cwiczenie. Nazywanie marzef

Mozesz pomysleé, ze cate to gadanie o marzeniach jest wydumane, a nawet troche
zawstydzajgce. Jednak juz po chwili, kiedy staniesz sie prawdziwym staromodnym marzycielem,
poczujesz sie szczesliwy, wiedzac, ze masz juz podwaline wielu swoich przysztych sukcesdw.
Zanim zaczniesz marzyé¢, przesledz uwaznie ponizsze cztery kroki i zastandw sie nad ich
znaczeniem.

Krok 1
Usaddw sie wygodnie - mozesz siedzie¢, lezeé, sta¢, nawet na gtowie, byle w spokojnym miejscu
w budynku lub na dworze, tam gdzie bedziesz miat najlepsze warunki do marzenia na jawie.

Krok 2

Wyobraz sobie siebie w wymarzonej sytuacji. Wypowiedz krotkie zyczenie czego$ specjalnego
dla siebie. Niech to bedzie co$, czego naprawde pragniesz. Moze to wydawac sie samolubne, ale
tak jest w porzadku. Przeciez to jest marzenie, a marzenia prawie zawsze sg samolubne. Marzgc,
nalezy skupic¢ sie na wtasnym ego. Tylko w ten sposdb przekujesz swoje marzenia na dobre
pomysty ku wtasnej korzysci.

Krok 3

Poczatki mogg okazac sie trudne. Marzenie na rozkaz i to w ramach szkolenia moze Ci sie wydaé
dziwne. Jednak jest mozliwe. Wkrétce nie bedziesz juz potrzebowac poleceni. Po prostu nie
bedziesz mégt zy¢ bez marzenia.

Kiedy Twoje marzenie jest tuz, tuz, sprébuj skupi¢ sie na jego najistotniejszych szczegdtach.
Detale sg konieczne, aby pdzZniej przeksztatci¢é marzenie w pomyst. Dzieki skupieniu sie na
szczegobtach pozwolisz swojemu marzeniu rozwingc sie jak kwiatu.

Krok 4

Kiedy poczujesz, ze poznate$ juz wszystkie zakamarki marzenia i ze nic wiecej juz nie wymyslisz,
pozwdl swojej fantazji na chwile sie oddali¢. Ale by niczego nie uronic z tresci marzenia i nic z
niego nie zapomnie¢, musisz nada¢ mu nazwe. Zanotuj jg w bezpiecznym miejscu, na przyktad
w kalendarzu lub notatniku, tak abys mégt jg pdzniej bez problemu odszukaé. Samo nazywanie
nie jest wazne, jednak dobrym pomystem jest nadanie nazwy, ktdra kojarzy¢ sie bedzie z
gtéwnymi elementami marzenia.

RAZ ZAPAMIETAWSZY NAZWE MARZENIA, BEDZIESZ MOGL ZAWSZE
PRZYWOLAC JE Z PAMIECI.

Potrzebna Ci bedzie cata kolekcja marzen. To, ile marzen sie w niej znajdzie, zalezy tylko od
Ciebie. Moze ich by¢ 10 lub wiecej, jednak dla poczatkujgcego marzyciela wskazana jest raczej
niewielka kolekcja ztozona z 5 pozycji.

Cwiczenie
Wypisz 5 marzen niezwigzanych z praca:
1.

2.
3.
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Kiedy juz zgromadzite$ w swojej kolekcji wystarczajacg liczbe marzen, usun z niej najmniej
interesujgce pozycje. W ten sposdb w Twojej kolekcji zawsze znajdzie sie miejsce na nowe, by¢
moze bardziej interesujgce marzenie.

Po pewnym czasie stwierdzisz, ze coraz trudniej przychodzi Ci usuwanie marzen z kolekgji.
Oznacza to, ze nadszedt czas na poszerzenie kolekcji 0 2 do 5 marzen. Takze i teraz liczba nie jest
istotna; wazne jest to, abys przez caty czas zachowat zdolno$é do marzenia nowych marzen.

Cwiczenie
e Moja sytuacja po pieciu latach. Teraz mozesz oddac sie marzeniu jednemu z najwiekszych

w Twojej kolekcji. Oto bedziesz marzyé o wtasnym zyciu za pieé lat.
e WyobrazZ sobie, ze to marzenie sie spetnito.

A. Opisz w formie narracji, jak bedzie wygladat Twoj dzien po spetnieniu sie tego marzenia. 10-
15 linijek powinno wystarczyé, aby$s mdgt wyczerpujaco opisaé¢ wtasne marzenie i wizje. Jest to
¢wiczenie indywidualne, gdyz chodzi tu o TWOJE marzenia, TWOJA wizje i TWOJE pomysty.

B. 1. Teraz musisz opisac to, czego oczekujesz od swojego otoczenia, abys mogt osiggnaé sukces
i zy€ tak, jak sobie wymarzytes.

2. Masz juz pewng wizje przysztosci. Teraz musisz sie zastanowié nad sposobem realizacji
SWO0jego marzenia.
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Skad wzig¢ pomyst?

Moze masz juz pomyst, a moze dopiero go szukasz. W obu przypadkach sesja na temat
kreatywnosci utatwi Ci nadanie temu pomystowi formy bardziej uzytkowej. Bycie
przedsiebiorczym biznesmenem czy przedsiebiorczym rolnikiem to stan umystu - to umiejetnosé
dostrzegania mozliwosci i przeksztatcania ich w dochodowy biznes.

Podam tutaj tylko jeden z wielu mozliwych przyktaddw.

Na poczatku ubiegtego stulecia pewien amerykanski weterynarz mieszkajagcy w stabo
zaludnionym stanie musiat codziennie przemierza¢ samochodem setki mil, aby dotrze¢ do far-
merow i leczyé ich bydfo. Drogi byty nieutwardzone i bardzo wyboiste. Czasem byty to drogi
polne, innym razem zupetne bezdroza. Motoryzacja w tych czasach byta jeszcze w powijakach,
a samochéd weterynarza, ktéry byt jedynym autem w miescie, wyposazono w masywne opony.
Jazda nim po ztych drogach stata sie w koncu przyczyng ktopotéw zdrowotnych weterynarza. Po
kazdym dniu pracy bolaty go plecy. Zaczat marzy¢ o samochodzie poruszajgcym sie na poduszce
powietrznej. W koncu wpadt na pomyst zastgpienia masywnej opony gumowa rurg wypetniong
powietrzem. Doktor Dunlop zmart wiele lat temu, lecz efekt jego marzenia przetrwat do dzi$
dnia.

Techniki dochodzenia do pomystéw
Burza mdézgow

Metoda burzy moézgdw jest powszechnie stosowanym i sprawdzonym narzedziem stuzgcym do

generowania pomystow przez grupe oséb dazacych do tego samego celu. Osiggane sg przy tym

znakomite rezultaty. Trzeba jednak przestrzegac¢ kilku regut, aby sesja burzy moézgéw nie
przeksztafcita sie w chaos.

e Woyznacz w grupie jedng osobe, ktdra bedzie zapisywac wszystkie propozycje, najlepiej

na czarnej lub biatej tablicy, chociaz duze arkusze papieru moga okazaé sie rownie

przydatne. Najwazniejsze, zeby wszyscy widzieli i mogli przeczytaé zapisywane
propozycje.

e Wszystkie propozycje zgtoszone podczas sesji s dobre, nawet jesli niektéorym wydaja
sie Smieszne.

e Wszelkie reakcje negatywne na pomysty i propozycje zgtaszane przez innych s3
zabronione. Negatywne podejscie moze zablokowa¢ nawet najbardziej kreatywng osobe,
ktdra nie zgtosi juz innych propozycji. Wystarczy smiech lub chichot.

e Woyznacz nieprzekraczalny czas trwania sesji burzy mézgdéw. Zazwyczaj w ciggu 15-
30minut zgtaszane sg setki propozycji.

Po spisaniu wszystkich pomystow zaczyna sie najbardziej interesujgca czesc sesji.

Porzagdkowanie propozycji

A. Wszystkie propozycje nalezy podzieli¢ na 3 grupy:
e Pomysty zdecydowanie realne.
e Pomysty, ktére mogg okazac sie realne.
e Pomysty nierealne.

Porzagdkowanie nalezy przeprowadzi¢ z zachowaniem ogdlnie przyjetych demokratycznych
regut:
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Pomystami zdecydowanie realnymi sg te pomysty, ktére w drodze gtosowania wszyscy
uznajg za mozliwe do zrealizowania.

Pomystami, ktére mogg okazac sie realne, sg te pomysty, ktdre przynajmniej jeden
cztonek grupy uzna za mozliwe do zrealizowania, wbrew opinii innych cztonkdéw grupy.
Pomystami nierealnymi sg te pomysty, ktére gtosami wszystkich zostang uznane za
niemozliwe do zrealizowania.

B. Pierwsza grupa pomystéw musi zosta¢ podzielona na nastepujgce kategorie:

Pomysty, ktére mozna fatwo zrealizowaé (= pomysty skopiowane).
Pomysty, ktérych realizacja wymagac bedzie przeprowadzenia dalszych badan.

Etap ten moze zajgé grupie najwiecej czasu i czesto stanowi najgtosniejszg czes¢ burzy mozgdw.
Dobrym pomystem jest wyznaczenie przez grupe arbitra. Kazdy cztonek grupy moze przed-
stawiac argumenty przemawiajgce na korzysc jego pomystu. Jednak kontrargumenty sg surowo
wzbronione. Burza mézgdw powinna by¢ procesem twdrczym, a nie destrukcyjnym.
Wyznaczona osoba wpisuje pomysty obydwu kategorii do tabeli:

1. pomysty realne 2. pomysty, ktére 3. pomysty nierealne
mogg okazad sie
realne

a. pomysty, ktére - - -
mozna fatwo - - -
zrealizowac - - -

b. pomysty - - -
wymagajgce - - -
przeprowadzenia - - -
dalszych badan - - -

Pomysty, ktére mogg okaza¢ sie realne, trafiajg do rubryki 2b, a pomysty nierealne do
rubryki 3b;

Pomysty z grupy 2b, ktérym poswieconych zostanie wiecej uwagi i badan, mogg z czasem
awansowac do kategorii | b;

Pomysty z kategorii 3b sg najbardziej ekscytujgce. Stanowig wyzwanie dla osdb krea-
tywnych i by¢ moze pewnego dnia, gdy technologia osiggnie wyzszy poziom
zaawansowania, zostang zrealizowane.
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Mapa mdzgu

Szukanie rozwiqzan dla rozwigzan

Ponizej przedstawiam ogdlng i uproszczong strukture topografii wyobrazni. Topografia
wyobrazni jest odmiang burzy mézgdéw. Jej podstawowq ideg jest poszukiwanie coraz to nowych
i bardziej skomplikowanych rozwigzan (dla rozwigzan).

Sesja topografii wyobrazni przebiega wedtug podstawowych regut prowadzenia burzy moézgéw,
z wyjatkiem czynnika czasu. Sesja bowiem konczy sie dopiero wtedy, kiedy nie mozna juz znalez¢
nowych rozwigzan.

Grupa moze jednak ograniczy¢ czas trwania sesji. Musisz tylko przeznaczyé na ten cel wiecej czasu
niz w przypadku burzy mézgéw.

Kiedy nie mozna juz wyszukaé zadnego nowego rozwigzania, ,sekretarz” grupy okresla wszystkie
propozycje, ktére dotyczg przynajmniej jednego ,kierunku wyobrazni” i zapisuje je na tablicy
widocznej dla wszystkich cztonkdw grupy. Od tego momentu proces przebiega tak jak w
przypadku burzy moézgdw:

Porzagdkowanie propozycji:

Wszystkie propozycje nalezy podzieli¢ na 3 grupy:
e Pomysty zdecydowanie realne.
e Pomysty, ktére mogg okazac sie realne.
e Pomysty nierealne.

Porzagdkowanie nalezy przeprowadzié¢ z zachowaniem ogdlnie przyjetych demokratycznych regut:
e Pomystami zdecydowanie realnymi sg te pomysty, ktére w drodze gtosowania wszyscy
uznaj g za mozliwe do zrealizowania.
e Pomystami, ktére moga okazac sie realne, sg te pomysty, ktdére przynajmniej jeden
cztonek grupy uzna za mozliwe do zrealizowania, wbrew opinii innych cztonkdéw grupy.
e Pomystami nierealnymi sg te pomysty, ktére gtosami wszystkich zostang uznane za
niemozliwe do zrealizowania.

Rozwigzywanie probleméw

Wiele obecnie dostepnych na rynku produktéw powstato w wyniku badan majacych na celu
rozwigzywanie probleméw zaréwno ogdlnych, jak i szczegétowych, np.:

e wywabiacz plam,

e alarmy samochodowe,

e okulary przeciwstoneczne, itd.

W ciggu 10 minut mozna podaé pietnascie razy wiecej przyktadéw. A takich produktéw sa
tysigce czy nawet setki tysiecy.

Wraz z uptywem czasu bedzie pojawiac sie coraz wiecej towardw i ustug opracowanych z mysla
o rozwigzaniu okreslonych, ciggle pojawiajgcych sie nowych probleméw. Postuchaj tylko, o czym
mowig Twoi koledzy w szkole, Twoja rodzina, przyjaciele, wspotpasazerowie w autobusie i
pociggu. Stuchaj uwaznie, a przekonasz sie, jakie problemy wystepujg najczesciej.
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Dotychczas nie znaleziono rozwigzania tylko dla trzech probleméw:
e pogoda
e podeszty wiek
e przesztosé

POMYSLY POWSTAJA DZIEKI MYSLENIU!

Mimo ze mdzg to nie miesien, jednak éwiczenie powoduje, ze pracuje on lepiej. Zauwazysz, ze
regularne sesje myslenia kreatywnego zmienig Twojg percepcje $wiata wokét Ciebie i zaczniesz
zauwazasz wiecej mozliwosci i rozwigzan.

Cwiczenie

e Wielokrotna burza mézgéw

e Wybierzcie przedmiot codziennego uzytku, na przyktad dtugopis lub filizanke i zrébcie
dwuminutowa burze mézgdw na temat innego wygladu tego przedmiotu:

e Po 2 minutach wybierzcie jedng z wymienionych mozliwosci i kontynuujcie burze médz-
gow przez 2 kolejne minuty:

e Na koniec wybierzcie jeden pomyst z drugiej listy i przez kolejne 2 minuty rébcie burze
madzgdw, tworzgc nowe pomysty:

Jesli macie trudnosci z tworzeniem nowych pomystéw, mozecie postuzyé sie jedng z metod
wymienianych w literaturze, na przyktad kwestionowaniem zatozen (dtugopis powinien miec
tusz), wymyslaniem metafor (dtugopis jest jak zbiornik) lub wymuszaniem poréwnan (dtugopis
jest jak kurczak, poniewaz...).

Inne pomysty mogg pochodzié¢ z codziennego zycia, na przyktad: moje rachunki za ogrzewanie
sg bardzo wysokie. Inni ludzie radzg sobie z tym problemem poprzez ocieplanie $cian, elimino-
wanie przeciggdéw, ocieplanie dachu lub wytgczanie ogrzewania i noszenie cieptych swetrdw.
Moim pomystem na rozwigzanie tego problemu bytoby sprawdzenie, gdzie nastepuje utrata
ciepta i przeprojektowanie domu w celu eliminacji tego zjawiska. Albo produkcja tapet i farb do
Scian, ktére odbijajg ciepto. Zamieszkanie pod ziemig, ktéra stanowi $wietng izolacje. Albo
instalacja odnawialnych Zzrédet energii, na przyktad baterii stonecznych lub wiatraka.

Jesli pozwolisz mysSlom swobodnie ptyngé, wprowadzajgc sie w twérczy nastréj poprzez
¢wiczenia takie, jak to, ktére witasnie zrobites, zauwazysz, ze pomysty same wpadajg Ci do gtowy.
Czasami wrecz trudno je powstrzymacé - swiadczy to o tym, ze istnieje mndstwo mozliwosci
prowadzgcych do sukcesu w biznesie.

Pomysty nie muszg byé az tak innowacyjne, jak telefon komérkowy lub karteczki samoprzylepne,
lecz muszg zapewnic Ci takie zycie, jakie sobie wymarzytes.
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Cwiczenie:

Ponizej znajdziesz rézne rodzaje pomystéw. Do kazdego dodaj swdj wiasny pomyst:

Uproszczenie
Inni: dtugopis zastgpit pidéro wieczne
Moj pomyst:

Rozwigzanie problemu
Inni: pampersy zastgpity pieluszki tetrowe
Moj pomyst:

Ustugi
Inni: naprawa samochoddéw, ustugi budowlane, hydrauliczne, elektryczne
Moj pomyst:

Tanszy substytut
Inni: poriczochy nylonowe zastgpity jedwabne
Moj pomyst:

Nisza
Inni: sklepy z odziezg dla puszystych
Moj pomyst:

Wizerunek i status
Inni: Rolls-Royce, zegarki Rolex,
Moj pomyst:

Pomysty poZyczone
Inni: Franszyza, McDonalds
Moj pomyst:

Jesli masz juz dobry pomyst, sprawdz, czy zadziata on w praktyce. Dokonasz tego poprzez
drobiazgowa analize i badania rynkowe. Musisz takze zastanowi¢ sie nad tozsamoscia
gospodarstwa/firmy, czyli jakiego rodzaju wizerunek bedziesz prébowat wykreowac i przekazac.

LENISTWO JEST CNOTA

Wiele wynalazkéw i pomystdw na prowadzenie dziatalnosci rolnej czy gospodarczej bazuje na
czynniku czasu, ktéry stat sie dzisiaj rzadkim i cennym zasobem. Wiele wynalazkéw powstato
z mys$lg o zaoszczedzeniu czasu konsumentéw, a zwtaszcza z mys$lg o ich wolnym czasie.
Wystarczy powiedzieé, jak wiele produktéw, zwtaszcza spozywczych, opracowano specjalnie dla
Jleniwych” konsumentdw. Rynek zostat zalany obfitoscia gotowych positkdw, ktére przed
podaniem wystarczy tylko podgrza¢ w kuchence mikrofalowej; w wielu gospodarstwach
domowych znajduje sie tez zmywarka do naczyn. Przygotowanie positkéw i zmywanie naczyn to
przykry i nudny obowigzek, od ktérego niedawno zostalismy uwolnieni.

Przyszty rolnik-przedsiebiorca, taki jak Ty, oczywiscie nie jest leniuchem, jednak na pewno jest
wiele spraw, na ktdre nie chciatbys traci¢ czasu.

Bo kto za ekscytujgce uzna na przykfad takie zajecia, jak:
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Scielenie tézka?

obieranie kartofli?

robienie zakupdw w supermarkecie na pie¢ minut przed jego zamknieciem?
czy setki innych codziennych, nudnych czynnosci?
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Co sprawia, ze Twoja dziatalnosc jest unikalna?

Bardzo istotng sprawg poza pomystem na wtasng dziatalnos¢, réwniez rolng jest wizja tego, czym
bedzie sie ona odrdzniata od innych. Chyba nie trzeba Cie przekonywaé, ze w biznesie
najwazniejsze jest, aby klienci Cie zapamietali i chcieli do Ciebie wrdcic. Jezeli twoja dziatalnosé
bedzie taka sama jak setki innych w okolicy, Twoje szanse na sukces zmniejszg sie znaczaco.
Przypomnij sobie swdj ulubiony sklep czy klub, do ktérego chodzisz regularnie i zastandw sie,
dlaczego tak chetnie do niego wracasz. Z pewnoscig odznacza sie on mitg obstugg, dobra
lokalizacjg, albo po prostu atmosferg, ktdra Ci odpowiada. Bardzo wazne jest, aby tworzac wizje
wiasnej firmy, doktadnie zaplanowaé, czym bedzie sie ona odrdzniac od innych i co bedzie w nigj
atrakcyjnego? Nalezy wzig¢ pod uwage klienta i jego potencjalne potrzeby, lokalizacje oraz
produkty\ustugi, ktére Twoja firma czy gospodarstwo bedzie oferowad. Istota biznesu polega na
zdobyciu i utrzymaniu klientéw — bez klientéw najlepsze na swiecie produkty czy ustugi nie
zarobig na siebie. A co niezwykle wazne, wtasciciel matej firmy moze pozna¢ swoich klientéw
lepiej niz dyrektor zarzadzajgcy wielkg bezosobowg spdtkg. Osoby prowadzace dziatalnosé
gospodarczg muszg wykorzysta¢ kazdg sposobno$é do lepszego poznania potrzeb swoich
klientow.
Zanim rozpoczniesz, powiniene$ zastanowi¢ sie nad tym:

e skad mogg pochodzi¢ Twoi potencjalni klienci?

e czy bedzie ich wielu, czy tylko kilku?

e czy mozesz systematycznie $ledzié ich potrzeby?

Kto bedzie klientem a kto konkurentem?

Pracujac u kogos, zwykle nie musisz martwié sie o pozyskiwanie klientéw; Twoim zadaniem jest
po prostu jak najlepsze wykonywanie swoich obowigzkdw. Jezeli natomiast pracujesz dla siebie,
nikt nie powie Ci, czego oczekuje klient i co w zwigzku z tym powinienes zrobi¢. A zatem przed
rozpoczeciem dziatalnosci musisz sam zorientowac sie, jakie sg potrzeby Twoich potencjalnych
klientow.

Jesli nie miate$ wczesniej bezposrednich kontaktow z klientami, rozmowy z nimi i dokonywanie
sprzedazy mogg byc¢ dla Ciebie czynnosciami nowymi i nietatwymi. Musisz poznac potrzeby
klientéw, zadajac odpowiednie pytania.

Niektdre z pytan, na ktére musisz znalez¢ odpowiedz przed rozpoczeciem wtasnej dziatalnosci,
mogg wydawac sie proste lub nawet gtupie. Musisz jednak zorientowac sie w najdrobniejszych
oczekiwaniach klienta - odnoszacych sie do rodzaju ustug, dostawcy, jakosci, ceny, sposobu
dokonywania ptatnosci.

Powiniene$ zatem poznac odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Gdzie obecnie zaopatrujg sie Twoi potencjalni klienci?

e Jak zaprezentujesz swoje produkty/ustugi, aby klient zechciat kupi¢ je od Ciebie, a nie
od konkurenta?

e (Czy mozesz zazadac ceny, ktora zapewni Ci utrzymanie?

e Jakie czynniki, oprdcz ceny, sg wazne dla klienta?

e Co powiniene$ zrobi¢, aby klient, ktory raz okazat swoje zaufanie, nabywajgc Twdj
produkt lub ustuge, zrobit to ponownie?

e W jaki sposéb chcesz wprowadzaé potrzebne zmiany i jednoczeénie prowadzi¢ biezgca
dziatalno$é? Klienci potrzebujg odmiany, dlatego powinienes by¢ pewien, ze jeste$
w stanie dostosowac sie do ich potrzeb.
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Cwiczenie
Co sprawia, zZe sie wyrdzniasz?
Sprobuj wymienié swoje pozytywne cechy:

Cwiczenie
1. Jakie produkty masz zamiar wytwarza¢ lub jakie ustugi swiadczyc¢?
Sprobuj w krétkim zdaniu opisaé rodzaj planowanej dziatalnosci
Czy ludzie, ktdrzy kupig Twoje produkty lub ustugi, stang sie Twoimi statymi klientami?
Jesli tak, dlaczego wybrali wtasnie Ciebie, a nie konkurencje?
Co wiesz o swojej konkurencji?
Czy ktérys z Twoich konkurentéw udzielitby Ci pomocy, gdybys go o to poprosit?
Czy niektdrzy z Twoich konkurentéw odnoszg wieksze sukcesy niz pozostali?
Dlaczego tak sie dzieje?
e sgtansi?
e zapewniajg lepszg jakos¢ produktow/ustug?
oferujg szerszy zakres produktow/ustug?
sg bardziej uprzejmi w kontaktach z klientami?
e inne powody (podaj jakie)
9. Dlaczego uwazasz, ze w przyszlosci klienci wybiorg Ciebie? Czy zapewnisz im:
e lepszg jakos¢?
e szerszy wybor?
e bardziej indywidualne podejscie?
e inne powody (podaj jakie)

O N A WN

10. Czy znasz jakie$ powody, dla ktérych klienci moga nie skorzysta¢ z Twoich ustug?
e sy zadowoleni z dotychczasowych dostawcow

sg podejrzliwi w stosunku do nowej firmy

e Twoje ustugi sg drozsze

® nie znajg Cie

e Twoja dziatalno$é ma ztg lokalizacje

e inne powody (podaj jakie)

Uwaga! udzielajac odpowiedzi, badz uczciwy — jesli oszukujesz,
tylko jedna osoba bedzie cierpieé z tego powodu — Ty sam.
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Nazwij swoj3 dziatalnos¢, okresl jej wizerunek, logo i slogan
Kazda firma ma jakis wizerunek: Pepco (tani), Ferrari (luksusowy).

Cwiczenie
W grupach czteroosobowych wymiencie 4 stynne firmy, ich nazwy, logo, slogan, wizerunek i
przyczyny sukcesu:

e Nazwa:
e Logo:
e Slogan:

e Wizerunek:

e Sukces:
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Cwiczenie:

Okresl cechy charakteryzujgce Twodj pomyst — odrdzniajgce go od inicjatyw istniejgcych na
lokalnym rynku oraz zastanéw sie, co moze sie nie udac¢ przy wprowadzaniu go w zycie. Oprocz
swojego punktu widzenia staraj sie wzig¢ pod uwage punkt widzenia swojego potencjalnego
klienta. Postaraj sie wykonaé to ¢wiczenie, tak abys mdgt wyttumaczy¢ swojg wizje pozostatym
uczestnikom. Zwré¢ uwage na wszystkie sugestie i ewentualne ataki, jakie bedg wysuwane pod
adresem twojego pomystu. Pamietaj, ze konstruktywna krytyka moze ci pomdc w budowie
dobrego biznesplanu.
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Cwiczenie

Moja firma/moja dziatalnos¢/moje gospodarstwo

Teraz, kiedy juz znalaztes wiele twérczych mozliwosci, powinienes zidentyfikowac jeden pomyst,
ktory chciatbys zbadac gtebiej. Mozesz pdzniej zmienié ten pomyst na inny, a nawet bedziesz
musiat to zrobic, jesli po przeprowadzeniu badan rynkowych okaze sie, ze nie ma sposobu, aby
jego realizacja zakoniczyta sie sukcesem.

e Modj pomyst gospodarczy:

e Nazwa mojej firmy:

e Logo mojej firmy:

e Slogan mojej firmy:

e Wizerunek mdjej firmy:

e Sukces mojej firmy bedzie opierac sie na:
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Osobowos¢ przedsiebiorcza

Dobrze jest czasami zastanowic sie, co wtasciwie chce osiggngé¢ w zyciu. Moze to by¢ stawa,
majatek, udane zycie rodzinne, bezpieczeristwo, niezaleznos¢, wolnos¢, podrdze, wtadza,
szczescie, tworczosé, itd. Jesli wskazanie tego, co chciatbys osiggnaé, okaze sie trudne, sprébuj
zastanowic sie, jakim nie chciatby$ uczyni¢ swojego zycia. Jesli Ty sam nie wiesz, czego chcesz,
nie powinienes sie dziwi¢, ze to inni podejmuja decyzje za Ciebie. Istnieje wiele sposobdw bycia.
Na przyktad Baron i Wagele wyrdzniajg 9 typdw osobowosci okreslanych jako:

e perfekcjonista

e pomocnik

e zdobywca

e romantyk

e obserwator

* wypytujacy

e poszukiwacz przygdd

e dyktator

e rozjemca

Podobnie mozna by sprébowac zrozumieé, czym wyrdznia sie osobowos¢ przedsiebiorcy
poprzez okreslenie, kim jest przedsiebiorca:

Przedsiebiorca (rzeczownik): osoba podejmujaca sie przedsiewziecia,
ryzykujac zysk lub strate.

Nie rodzimy sie z umiejetnoscig zarabiania pieniedzy, lecz mozemy sie tego nauczy¢ poprzez
szkolenie, praktyke i popetniane btedy. Osobowos$é przedsiebiorcy wyrdznia sie pewnymi
wyraznymi cechami i kolejne zadanie pomoze nam je zidentyfikowaé.

Przedsiebiorcy majg zdolnos$é do:
e zauwazania lub tworzenia mozliwosci
e oceny, czy mozna zamienic je na zysk
e zaktadania w tym miejscu biznesu, a nastepnie
e prowadzenia tego biznesu z sukcesem.
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Cwiczenie

Aby przekonac jak to dziata, rozejrzyj sie po sali (Sciany, sufit, meble, itd.) i postaraj sie znalez¢
przynajmniej 10 mozliwosci dla produkcji i 10 mozliwosci dla ustug. Na przyktad: produkcja farb
czy ustuga mycia okien.

Produkcja Ustugi

Powyzsze éwiczenie to cze$¢ pierwsza — zauwazenie mozliwosci. Czes¢ druga to ich ocena.
Wybierz jedng z mozliwosci i wypetnij ponizszg liste najlepiej, jak potrafisz. Nie martw sie, jesli
nie masz wszystkich potrzebnych informacji, poniewaz uzyskiwanie odpowiednich informacji
gospodarczych jest umiejetnoscia, ktdrej musisz sie nauczyc.

Krotka ocena mozliwosci gospodarczych:
e Mozliwos¢
e Kto sie tym obecnie zajmuje? (jesli nikt — dlaczego?)
e Czy ludzie gotowi sg za to zaptacic¢? lle i dlaczego?
e Jaki jest popyt?
e Jakie bedg koszty zatozenia biznesu?
e (Czy po wstepnej ocenie mozliwo$é wydaje sie realna?

Jesli odpowiedz na ostatnie pytanie brzmi ,nie”, zostaw ten pomyst i zajmij sie nastepnym.
Wiedza na temat tego, ktére mozliwosci sg nierealne, jest jedng z najwazniejszych cech dobrego
przedsiebiorcy - w ztym pomysle pienigdze potrafi utopi¢ kazdy. Jesli odpowiedz na ostatnie
pytanie brzmi ,tak”, mozesz przejs¢ do etapu trzeciego, jakim jest zatozenie biznesu. | tu zaczyna
sie ciezka praca, lecz na szczescie jest wiele mozliwosci uzyskania pomocy, ktdra znacznie Ci to
utatwi. Jesli odpowiedzZ na ostatnie pytanie brzmi ,nie”, zostaw ten pomyst i zajmij sie nastepnym.
Wiedza na temat tego, ktére mozliwosci sg nierealne, jest jedng z najwazniejszych cech dobrego
przedsiebiorcy - w ztym pomysle pienigdze potrafi utopic kazdy.

Jesli odpowiedz na ostatnie pytanie brzmi ,tak”, mozesz przej$¢ do etapu trzeciego, jakim jest
zatozenie biznesu. | tu zaczyna sie ciezka praca, lecz na szczescie jest wiele mozliwosci uzyskania
pomocy, ktdra znacznie Ci to utatwi.
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Cwiczenie
Oprécz umiejetnosci postrzegania $wiata w szczegdlny sposéb, dobry przedsiebiorca ma takze
inne cechy. Badat je pewien z niemieckich bankéw w ramach swojego programu dla
rozpoczynajacych dziatalnosé¢ gospodarczg. Cechy te wymieniamy ponizej. Sprébuj ocenié sie
wedtug nich w skali od 1 do 10 i znajdz swoje stabosci, nad ktérymi bedziesz musiat popracowac:

e Realistycznie postrzegam swoje mozliwosci.

e Jestem zdyscyplinowany i nie pozwalam, aby sprawy wymknety sie spod mojej kontroli.

e Moja rodzina w petni popiera mdj pomyst zatozenia wtasnej firmy.

e Moge pracowac dtugo, nawet 7 dni w tygodniu, jesli trzeba.

e Dobrze dogaduje sie z ludzmi.

e tatwo podejmuje decyzje.

e Radze sobie ze stresem.

e Nie poddaje sie w trudnych sytuacjach.

e Ucze sie na witasnych btedach.

e Chetnie przyjmuje rady.

e Jestem cierpliwy i wiem, ze droga do sukcesu nie jest krétka.

e Potrafie motywowac innych.

e Mam dobre zdrowie.

e Mam entuzjazm do pracy we wtasnym biznesie.

e Potrafie ocenic¢ ryzyko.

e Mam cele dtugoterminowe.

Wymien po trzy pozycje z najwyzszq i najnizszq liczbq punktow:
Najwyzsza liczba punktow:

1.

2.

3.

Najnizsza liczba punktdéw:
1.
2.
3.

Czy uwazasz, ze wynik ten odzwierciedla Twoje wady i zalety? Dlaczego?
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Twoj biznes plan

Nalezy pamietaé, iz rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej bez przygotowania biznes planu jest
dobrym ani madrym rozwigzaniem. Biznesplan jest bowiem podstawg racjonalnego powstania i
dziatania firmy — jest tak wazny jak fundamenty dla budowanego domu. Bez przemyslenia i
przetozenia na papier swojej wizji i bez stworzenia biznesplanu mozemy mie¢ w przysztosci
powazne problemy. Istnieje duzo wieksze prawdopodobienstwo, ze nasz biznes nie bedzie tak
rentowny, jak sobie wyobrazalismy. W dalszej czesci niniejszej publikacji przedstawiono wzér
biznesplanu wraz z informacjg, co powinno znalez¢ sie w poszczegdlnych jego czesciach. Zapoznaj
sie z nim doktadnie i przemys$l na jego podstawie swdj przyszty biznes. Ponizej przedstawiono
powody, dla ktérych warto napisa¢ biznesplan:

e Zbadanie, czy pomyst na biznes bedzie dobrze przyjety przez rynek
Napisanie biznesplanu jest najlepszym sposobem na sprawdzenie, czy pomyst na rozpoczecie

dziatalnosci gospodarczej jest realny, mozliwy do zrealizowania i czy bedzie rentowny. Nalezy
rozumiec to jako pewnego rodzaju zabezpieczeniem i pozwoli Ci rozeznac sie, czy zaktadanie tej
dziatalnosci ma sens i czy moze lepszym rozwigzaniem bedzie inny kierunek dziatania, a dzieki
temu zaoszczedzisz duzo czasu i pieniedzy. Czesto zdarza sie, ze pomyst na rozpoczecie
dziatalnos$ci gospodarczej upada na etapie analizy konkurencji, analizy cen na rynku czy tez
popytu na ustugi/towaru.

e Sprawdzenie, czy dziatalnosci najwiekszg szanse na sukces
Dzieki pisaniu biznesplanu zwrdcisz uwage zaréwno na ogdlne cele operacyjne i finansowe

nowego biznesu, jak i na szczegdty, takie jak budzetowanie i planowanie marketingu. Poswiecenie
czasu na pisanie biznesplanu pozwoli ci na ptynne uruchamianie firmy i przewidzenie wielu
probleméw, ktére bez tego mogtyby ci umknagg.

e Dla zabezpieczenia finansowego, np. w postaci pozyczki bankowej
Najprawdopodobniej bedziesz potrzebowat kapitatu, aby rozpoczgé¢ nowy biznes. Pamietaj, ze
bez dobrego biznesplanu nie masz szans na pozyczke z banku czy tez dotacje np. z lokalnych grup
dziatania. Istniejgca firma czy gospodarstwo rolne tez potrzebuje $rodkdw finansowych na
rozwdj, np. na zakup nowych maszyn, budowe magazyndw, itd. | na tym etapie biznesplan daje
o wiele wieksze szanse na otrzymanie dofinansowania potrzebnego do dalszego dziatania, czy tez
rozwoju.

e Aby planowanie biznesowe byto wykonalne i efektywne
Biznesplan jest niezbedny, jesli myslisz o rozpoczeciu nowego biznesu, ale réwniez jest waznym
narzedziem dla firm juz dziatajgcych. Rentowne przedsiewziecia sg dynamiczne, zmieniajg sie i
rosng. Musi to zosta¢ uwzglednione w pierwotnym biznesplanie. Ponadto przegladanie
biznesplanu pomoze Ci zobaczy¢, jakie cele zostaty osiggniete, jakie zmiany nalezy wprowadzic,
jakie powinny by¢ nowe kierunki rozwoju firmy.
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Wzor biznes planu

/dane banku/instytucji,
do ktérej sktadany jest biznes plan/

/data wptywu biznesplanu do banku/instytucji/

BIZNES PLAN
/wzor/

(zwigzany z planowaniem dziatalnosci
lub ubieganiem sie o dofinansowanie/kredyt na jej podjecie)
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OPIS PRZEDSIEWZIECIA

SEKCJA A - INFORMACIE O WNIOSKODAWCY

A.1. Dane dotyczgce wnioskodawcy

1. Imieinazwisko
2. PESEL
3. NIP (jezeli zostat nadany)
4. Adres zameldowania
(statego lub tymczasowego)
5. Adres zamieszkania
(jezeli jest inny niz zameldowania)
6. Telefon
7. Adres do korespondenc;ji
8. Adres poczty elektronicznej
Imie i nazwisko
Wykonywany zawdd
Miejsce pracy
9. Dane (petna nazwa i adres)
wspotmatzonka: W przypadku prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
doktadna nazwa i profil
firmy wraz z numerami PKD
taczny dochéd wszystkich
cztonkdw gospodarstwa
domowego (netto w zi)
llos¢ oséb pozostajgcych
we wspélnym
gospodarstwie domowym
10. Sytuacja Posiadane srodki
materialna finansowe, lokaty
i finansowa bankowe (wymienic z
wnioskodawcy | podaniem kwoty w zt)
oraz jego/jej
wspotmatzonka | Posiadane nieruchomosci

(podac

informacje z zaznaczeniem
ewentualnego obcigzenia
hipotecznego)

Stan zadtuzenia
whioskodawcy oraz
jego(jej) wspdtmatzonki(a)
(podac czy istniejg
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zadtuzenia - z jakiego
tytutu, gdzie, forma
zabezpieczenia i warunki
sptaty oraz wykaz
udzielonych poreczen)

A.2. Kwota wnioskowanej dotacji

I.Wnioskowana kwota (brutto):

SEKCJA B - PRZYGOTOWANIE DO PROWADZENIA DZIALtALNOSCI GOSPODARCZE)

B.1. Potencjat i wyksztatcenie uczestnika projektu

1. Wyksztatcenie

(tu nalezy przedstawi¢ wszystkie ukoriczone szkoty podajgc
profil/kierunek/ specjalnos¢ oraz lata nauki, pamietaj, ze kazde
wyksztatcenie moze wniesc¢ ,,cos dobrego” do Twojej przysztej
dziatalnosci)

2. Inne kwalifikacje pomocne
przy realizacji planowanego
przedsiewziecia

(tutaj wypisz wszystkie kursy, szkolenia, posiadane dyplomy,
wskaz réwniez umiejetnosci i kwalifikacje poswiadczone
dyplomem, certyfikatem, zaswiadczeniem, uprawnieniami,
majgce istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzenia
planowanej dziatalnosci)
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3. Doswiadczenie zawodowe

(tutaj pochwal sie swoim doswiadczeniem zawodowym, opisz go na podstawie np.: umoéw o prace,
umow cywilno-prawnych, stazu, wolontariatu, itd.)

Okres zatrudnienia Miejsce Pracy/Nazwa Stanowisko i zakres
(od/do) pracodawcy obowigzkow

(tu doktadnie opisz swoje
obowigzki na  kazdym ze
stanowisk - pamietaj, Ze kazda
czynnos¢ wykonywana w firmie
jest istotna)

Czy Wnioskodawca prowadzit juz dziatalnos¢
gospodarczg?

Jesli TAK to jakq oraz w jakim okresie?

Nalezy podaé roéwniez date i przyczyny
zaprzestania jej prowadzenia. (do biznes planu
zazwyczaj  nalezy  dotgczy¢  dokument
potwierdzajgcy wykreslenie z ewidencji)

Czy Wnioskodawca posiada udziaty w
spétkach?

Czy Whnioskodawca petni funkcje w spétkach/
fundacjach/ stowarzyszeniach?

(nalezy podac nazwe oraz nr NIP podmiotu)

SEKCJA C — DANE DOTYCZACE PLANOWANEJ DZIALALNOSCI

C.1. Opis planowanego przedsiewziecia

1. FOrMA PraWNa: ...ttt ettt st et e et et sae e b e seeeae e et saeees e sbeeneeenaeesunens

(skonsultuj z doradcq biznesowym lub z zaufana ksiegowgq, jaka forma dziatalnosci bedzie dla Ciebie
najkorzystniejsza)

2. Przewidywana nazwa dziatalnosci: . . ” .
(pamietaj, ze zgodnie z zasadg ,nomen omen”, czyli
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»imie jest wrézbq” bardzo wazne jest, jak nazwiesz
swojqg firme - nazwe dobrze przemysl, a nastepnie
przetestuj jg na grupie znajomych, rodziny,
wspotpracownikdw, i dowiedz sie, co o niej myslq)

3. Rodzaj dziatalnosci (handel, produkcja,

ustugi)

4. Symbol podklasy rodzaju dziatalnosci

okreslony zgodnie z Polska Klasyfikacja (tutaj wymienri wszystkie kody PKD, na podstawie
Dziatalnosci (PKD) wraz z opisem ktorych ~ zamierzasz ~ prowadzi¢  planowang
dziatalnos¢ gospodarczqg oraz wskazac¢ kod PKD
przewazajgcej dziatalnosci - uwaga: zazwyczaj
zmiana zakresu prowadzonej dziatalnosci bedzie
wymagata  uprzedniej zgody ze  strony
banku/instytucji,  ktéra  przydzieli  wsparcie
finansowe)

5.

Przewidywany termin rozpoczecia
planowanej dziatalnosci gospodarczej
od chwili uzyskania dotacji

C.2. Siedziba dziatalnosci

Adres gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci

(zazwyczaj do biznes planu nalezy dotqgczy¢ dokument potwierdzajgcy forme uzytkowania
nieruchomosci, mile wiedziane bedq réwniez zdjecia/wizualizacja tego lokalu)

. Wojewodztwo

. Powiat

. Gmina

. Miejscowos¢

. Kod pocztowy

. Ulica

. Numer domu

. Nr lokalu

O INOO UV H WIN |-

. Forma wtasnosci lokalu

10.

Wysokos¢ miesiecznej optaty za
najem

11.

Powierzchnia lokalu

12.

Jest to: mieszkanie/ dom/ lokal uzytkowy/ mieszkanie w catosci dostosowane i przeksztatcone
na lokal ustugowy/ garaz/ piwnica/ inNe: ......ccoeeveeeceerereneececreeeennns (wtasciwe zaznaczy()
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Adres dodatkowego miejsca wykonywania dziatalnosci

(zazwyczaj do biznes planu nalezy dotqgczy¢ dokument potwierdzajgcy forme uzytkowania
nieruchomosci, mile wiedziane bedq réwniez zdjecia/wizualizacja tego lokalu)

1. Wojewddztwo

2. Powiat

3. Gmina

4. Miejscowos¢

5. Kod pocztowy

6. Ulica

7. Numer domu

8. Nr lokalu

9. Forma wtasnosci lokalu

10. Wysokosé miesiecznej optaty za najem

11. Powierzchnia lokalu

12. Jest to: mieszkanie/ dom/ lokal uzytkowy/ mieszkanie w catosci dostosowane i przeksztatcone na
lokal ustugowy/ garaz/ piwnica/ inNe: ......coeeeeeeeeeeevereeece s, (wtasciwe zaznaczy()

13. Stan dostosowania pomieszczenia
/pomieszczen do planowanej dziatalnosci

tutaj doktadnie opisz:

miejsce prowadzenia dziatalnosci,

w jaki sposob zostato ono juz przystosowane,
planowane zmiany,

czego w nim brakuje,

jakie posiada wyposazenie

gdzie bedq znajdowaly sie urzqdzenia zakupione
w ramach przyznanych srodkow

czy lokal spetnia standardy i wymogi prawne do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
o wybranym profilu?

UWAGA: Zmiana zakresu prowadzonej dziatalnosci

bedzie wymagata uprzedniej zgody ze strony

banku/instytucji,  ktéra  przydzieli  wsparcie

finansowe.

14. Czy w miejscu wskazanym w punkcie | lub
Il jest juz prowadzona lub planowana do
prowadzenia dziatalno$¢ gospodarcza?

Jezeli TAK, nalezy wskaza¢ jaka i podaé
kody PKD z opisem oraz opisaC sposob
wspotuzytkowania/podziatu lokalu
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C.3. Charakterystyka planowanej dziatalnosci gospodarczej

Pamietaj, ze ta sekcja jest WYJATKOWO WAZNA. Dlatego tez wyczerpujgco opisz kazdy z ponizej
zalecanych elementow:

motywy rozpoczecia dziatalnosci,

przyczyny spofeczne, zawodowe do otworzenia wtasnego przedsiebiorstwa w planowanym zakresie,
dziatalnos¢ gtdwngq i poboczne,

nalezy wskazac produkt lub ustuge, ktéra bedzie wytwarzana/sprzedawana/oferowana,

w przypadku ustug mobilnych nalezy opisa¢ gdzie bedg wykonywane ustugi, a w przypadku gdy
ustugi te bedq swiadczone w siedzibach/lokalach innych firm dodatkowo wskazac zakres i zasady
wspotpracy z tymi firmami,

nalezy wskazac ogdlny zarys dziatalnosci, istote planowanych zamierzen,

czy planowana dziatalnos¢ bedzie wymagac uprawniern zawodowych?

nalezy wskazac atuty przedsiewziecia np.: doswiadczenie w branzy, kontakty handlowe, cechy
charakteru, hobby, itp.

nalezy wskazac plusy i minusy miejsca prowadzenia dziatalnosci pod wskazanym powyzej adresem,
nalezy wymieni¢ miejsca i Zrodta zaopatrzenia oraz czy zawarte zostaty umowy wstepne, deklaracje
wspotpracy z dostawcami (dokumenty te nalezy przedstawi¢ w zatgczeniu do biznes planu),

nalezy opisac czy w przypadku wystgpienia trudnosci np. z zaopatrzeniem lub zbytem, planowana
jest przez Wnioskodawce zmiana profilu produkcji lub ustug? Nalezy krétko opisa¢ nowy profil,
pamietaj, aby do biznes planu dotgczy¢ przedwstepne umowy wspotpracy.
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C.4. Zaangazowane $rodki wtasne - jesli dotyczy

Tutaj wskaz srodki pieniezne, maszyny, urzqdzenia, materiafy, surowce, srodki transportu, lokale, itd.,
ktore posiadasz i zamierzasz wykorzysta¢ w dziatalnosci gospodarczej.

Rodzaj posiadanego srodka wiasnego: Wartos¢ w zt:
(na podstawie wtasnych szacunkoéw i obliczen)

RAZEM:

C.5. Informacje o planowanym zatrudnieniu - (jesli dotyczy)

Tutaj opisz planowane zatrudnienie — opisz stanowiska i zakres czynnosci oraz planowany termin
zatrudnienia.

Stanowisko: Zakres czynnosci i termin zatrudnienia:

C.6. Dystrybucja i promocja produktu/ustugi

Tutaj nalezy wyczerpujgco opisac:

- W jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja,

- podac¢ metody dotarcia do klientow i scharakteryzowac wybrane metody,

- wskazac sposob promowania prowadzonej dziatalnosci i jej produktdw,

- w jaki sposob klienci bedg informowani o produktach/ustugach?

- w jaki sposob bedzie zdobywany i utrzymywany rynek zbytu na produkt/ustuge?
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C.7. Charakterystyka rynku i konkurencji

Tutaj wyczerpujgco opisz:

- czy wystepuje realne zapotrzebowanie na oferowany produkt/ustuge i jakie sq Zzrédta tej informacji?
- jakie sq oczekiwania i potrzeby klientow,

- w jakim stopniu Twoja oferta odpowiada na te oczekiwania,

- jakie sq rozmiary rynku,

- podaj obszar, ktory bedzie rynkiem zbytu produktéow/ustug

— opisz, czy Twoje produkty/ustugi sq przeznaczone na rynek lokalny, regionalny, krajowy czy eksport?
- opisz, czy zawarte zostaty umowy wstepne, deklaracje wspdtpracy (dokumenty te nalezy przedstawic
w zatgczeniu do biznes planu),

- czy prowadzona jest podobna dziatalnos¢ gospodarcza w obrebie terenu dziatania zaktadanej firmy?
- jacy sq Twoi konkurenci? Na jakim rynku dziatajq?

- czym rézni sie Twoja oferta od konkurencji?

- w jakim zakresie Twoja oferta jest lepsza, a w jakim gorsza?

- czy konkurenci sq silniejsi, czy stabsi w danym segmencie, w ktérym dziatalnosc¢ jest prowadzona?
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Ponizej wskaz firmy stanowigce Twojg konkurencje — firmy oferujgce podobny towar lub ustuge.
Dla kazdej grupy ustug lub towarow opisz oferte konkurencji oraz swojg, np. w nastepujgcych
obszarach: jakosci, ceny, reklamy/promocji, grup klientow.

Firma konkurencyjna (nazwa i lokalizacja)

Poréwnanie oferty wnioskodawcy z ofertg
konkurencji

Firma 1:

Firma 2:

Firma 3:

Czy popyt na produkt/ustuge bedzie podlegat sezonowym zmianom?
Jezeli TAK — jak bedg minimalizowane skutki tej sezonowosci?

Jezeli NIE — nalezy wyczerpujgco uzasadnic.

(uwazaj: czesto ,sezonowe” dziatalnosci sq wykluczone z dotacji!)
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SEKCJA D - OPLACALNOSC | EFEKTYWNOSC PRZEDSIEWZIECIA

D.1. Analiza finansowa planowanej dziatalnosci

a) Kalkulacja kosztéw zwiagzanych z podjeciem dziatalnosci gospodarczej oraz zrédia ich
finansowania

w tym:
Kwota
etk i w ramach w ramach
Wyszczegdlnienie wydatkow . . , ,
, whnioskowanej srodkow
ogétem
kwoty wtasnych

1. Koszty pomocy prawnej, konsultacji
i doradztwa

(tutaj mozesz ujgc¢ np. koszty doradztwa
gospodarczego, doradztwa podatkowego,
ksiegowego, marketingowego, itd.)

2. Maszyny i urzadzenia, oprogramowanie

(tutaj uwzglednij planowane zakupy w postaci
wyposazenia Twojej firmy, pamietaj, aby do
wartosci sprzetu doda¢ niezbedne
oprogramowanie, doktadnie przemysl, co
bedzie niezbedne w Twojej firmie)

3. Towar, materiaty i surowce

(tutaj uwzglednij towar, materiaty i surowce,
ktore bedg niezbedne w Twojej firmie,
pamietaj o surowcach do drukarek, do biura,
opakowaniach, itd.)

4. Reklama

(doktadnie przemysl, w jaki sposob bedziesz
reklamowat swojq firme, sprawd? ile to bedzie
kosztowato, a nastepnie wskaz tu, ile
przeznaczysz na promocje w danym okresie)

RAZEM:
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D.2. Analiza finansowa planowanej dziatalnosci

Przewidywane efekty ekonomiczne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

A. PRZYCHODY érednio w W(\flor](-).i;;.lr. w 201....r.
(krotka kalkulacja w oparciu o zaplanowang . . .. (w roku
ey — miesigcu zatozenia e
P dziatalnosci)

Przyktad kalkulacji:

Nazwa produktu/ustugi — wartos¢ w zt (ilos¢ x cena)

@ N WUk WNRE

RAZEM PRZYCHODY:

B. KOSZTY

— koszty zakupu towaru (surowcéw, materiatéw)

— wynagrodzenia pracownikéw

— narzuty na wynagrodzenia

— czynsz dzierzawy

— amortyzacja

— koszty transportu (np. koszt benzyny)

— koszty opakowan

— media: energia elektryczna, woda, ogrzewanie, itd.

— zuzycie materiatéw i przedmiotéw nietrwatych

— ustugi obce/inne koszty (np. ustugi ksiegowe,
marketingowe, podwykonawcy, itd.)

— podatek lokalny

— telekomunikacja (w tym internet)
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— ubezpieczenie (np. OC, NNW, AC)

— sktadka ZUS lub KRUS

— inne (Jakie?) oo

RAZEM KOSZTY:

ZYSK BRUTTO (A-B):

Zatozenia, na podstawie ktdrych powstat plan sprzedazy oraz wyjasnienia do analizy:

(tutaj doktadnie opisz, na jakiej podstawie przyjgtes przewidywane przychody w firmie oraz na jakiej
podstawie skalkulowates koszty prowadzenia dziatalnosci, pamietaj rowniez o opisaniu, jak bedziesz
rozwijat firme, i jak z roku na rok zmieniac sie bedq jej przychody oraz koszty)
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SEKCJA E - SZCZEGOLOWA SPECYFIKACJA ZAKUPOW W RAMACH WNIOSKOWANEJ KWOTY
DOTACII SPORZADZONA W OPARCIU O OFERTY HANDLOWE

Uwaga wazne:

a.

W ponizszej tabeli nalezy wymieni¢ jedynie te zakupy, ktére maja zosta¢ sfinansowane
w ramach dotacji.

Zakupy umieszczone w specyfikacji powinny by¢ opisane w sposob jasny i zrozumialy
— z okresleniem rodzaju i przeznaczenia sprzgtu.

W Umowie o dofinansowanie zazwyczaj zostang umieszczone wylacznie zakupy, ktore

znajduja si¢ w ponizszej tabeli 1 tylko one bgda podlegaly rozliczeniu.

W zataczeniu do biznes planu nalezy przedstawi¢ oferty firm na wszystkie planowane
w ramach dofinansowania zakupy (oferty na zakup mebli powinny zawiera¢ zdjgcia lub
wizualizacj¢ tych mebli).

NALEZY ZSUMOWAC WARTOSCI W RAMACH POSZCZEGOLNYCH KATEGORII ZAKUPU, A NA
KONIEC ZSUMOWAC WSZYSTKIE ZAKUPY W RAMACH WNIOSKOWANEJ KWOTY.

UZASADNIENIE ZAKUPU
(pod katem planowanej dziatalnosci) KWOTA KWOTA
KATEGORIA RODZAJ Z 3
KATEGORIA RODZA) ZAKUPU UWAGA: Pole wypetniane JEDNOSTK LICZBA OGOLEM
ZAKUPU LP. N . OWA BRUTTO
= obowigzkowo dla kazdego S— SZTUK
wskazanego w kolumnie 3 zakupu BRUTTO s
Dodatkowo nalezy tutaj uzasadnic (wzt) (5x6)
zakup rzeczy uzywanej oraz
nabywanej na zasadach leasingu.
1 2 3 4 5 6 7
1. zakup Uzasadnienie
nowy/uzywa zakupu:
ny*
zaku ieni
Maszyny, 2. P Uzasadnienie
d nowy/uzywa zakupu:
urzadzenia, ny* :
wyposazeni
e, 3. zakup Uzasadnienie
oprogramo ”°Z"V/ uzywa zakupu:
. n
wanie Y
(zazwyczaj | 4 zakup Uzasadnienie
to od 50% nowy/uzywa zakupu:
do 100% ny*
wnioskowa ) -
nej kwoty) 5. zakup Uzasadnienie
nowy/uzywa zakupu:
ny*
6 zakup Uzasadnienie
: nowy/uzywa zakupu:
ny*

47




2 zakup ' Uzasadnienie
: nowy/uzywa zakupu:
ny*
3 zakup ' Uzasadnienie
: nowy/uzywa zakupu:
ny*
9 zakup ' Uzasadnienie
: nowy/uzywa zakupu:
ny*
10, zakup ' Uzasadnienie
nowy/uzywa zakupu:
ny*
11, zakup ' Uzasadnienie
nowy/uzywa zakupu:
ny*
Razem Maszyny, urzadzenia, wyposazenie, oprogramowanie:
.MaterlaIy 12.
i surowce,
towar
(zazwyczaj | 13.
to max.
30% 14.
whioskowa
nej kwoty)
Razem Materiatly i surowce, towar:
Reklama 15.
(zazwyczaj
to max. 16.
20%
whioskowa
nej kwoty) 17.
Razem Reklama:
Koszty 18.
pomocy
prawnej,
konsultacji
i doradztw
a
(zazwyczaj
to 3-5%
whioskowa
nej kwoty)

Razem Koszty pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa:
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SUMA WSZYSTKICH ZAKUPOW BRUTTO (w zt):

* ,zakup uzywany” zgodnie z ogdlnie przyjetg definicjg oznacza zakup przedmiotu, ktéry nie
jest fabrycznie nowy, byt przed zakupem uzytkowany przez kogokolwiek lub nosi $lady
uzytkowania, w tym w szczegdlnosci: przedmiot powystawowy, poleasingowy,
recertyfikowany, zakup dokonany na podstawie faktury VAT marza, zakup dokonany od firmy,
ktéra odsprzedaje sprzet zakupiony z zamiarem uzytkowania dla wtasnych celéw, zakup
dokonany od firmy, ktdra zgodnie z klasyfikacjg PKD nie zajmuje sie sprzedazg tego typu
urzadzen, oprogramowanie, ktore przed zakupem byto uzytkowane, itp.

Oswiadczam, ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie sg prawdziwe,
przedstawione w sposob rzetelny oraz przygotowane w oparciu o najpetniejszg wiedze
dotyczacg planowanej dziatalnosci oraz perspektyw i mozliwosci jej rozwoju.

Imie i nazwisko Wnioskodawcy i,

Czytelny podpis Wnioskodawey e

Miejscowosé, data

Forma zabezpieczenia umowy pozyczki/kredytu/dotacji

Wybieram nastepujgca forme zabezpieczenia umowy:
1. [ weksel z poreczeniem wekslowym (aval)
2. [ gwarancje bankowg.

Dodatkowe wazne informacje dotyczace biznes planu
Oto spora dawka dodatkowych waznych informacji do osdb, ktére chcg ubiegac sie o kredyt
w banku, pozyczke, czy tez dotacje z innej instytucji udzielajgcej wsparcia dla nowo

powstajacych dziatalnosci gospodarczych:

1. Do zawarcia umowy o dofinansowanie zazwyczaj konieczna jest zgoda wspdétmatzonka

whnioskodawcy pozostajgcego z nim we wspdlnocie majgtkowej, wyrazona podpisem
ztozonym w obecnosci upowaznionego pracownika banku/instytucji, ktora przydzieli wsparcie
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finansowe.

Ad 1. W przypadku wyboru jako formy zabezpieczenia weksla z poreczeniem wekslowym (aval)
poreczenie powinno by¢ dokonane w siedzibie banku/instytucji, ktéra przydzieli wsparcie
finansowe, przez co najmniej 2 osoby.
Poreczycielem zazwyczaj moze by¢ osoba, ktdra:
1) jest petnoletnia i nie ukoniczyta 70 roku zycia,
2) posiada state zameldowanie,
3) nie jest wspodtmatzonkiem wnioskodawcy (warunku nie stosuje sie w przypadku
rozdzielnosci majatkowej wspétmatzonkow),
4) nie jest wspotmatzonkiem poreczyciela przy tej samej umowie (warunku nie stosuje
sie w przypadku rozdzielnosci majatkowej wspétmatzonkow),
5) nie jest zobowigzana z tytutu prawomocnego wyroku sadowego,
6) osiggajgca dochody wytgcznie z tytutu:
— zawartej umowy o prace,
— prowadzonej dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej na zasadach
ogodlnych,
— emerytury lub renty, z wytgczeniem renty rodzinnej i Swiadczenia przyznanego
za granica.

Dodatkowo:

» W przypadku poreczyciela pozostajgcego w zwigzku matzenskim oraz nieposiadajgcego
rozdzielnosci majatkowej, do udzielonego poreczenia konieczna jest zgoda jego
wspotmatzonka, wyrazona podpisem ztozonym w obecnosci upowaznionego pracownika
banku/instytucji, ktéra przydzieli wsparcie finansowe.

> Poreczyciel zatrudniony na umowe o prace:

— dostarcza oryginat zaswiadczenia z zakladu pracy o wysokosci S$redniego
wynagrodzenia brutto i netto z ostatnich trzech miesiecy i rodzaju zawartej umowy o
prace. Wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia (po zmniejszeniu o zobowigzania
finansowe) okresla bank/instytucja, ktdra przydzieli wsparcie finansowe,

— jest zatrudniona u pracodawcy posiadajgcego siedzibe na terenie Rzeczpospolitej
Polskiej, na czas niekreslony lub na okres co najmniej 1,5-krotnosci okresu
obowigzywania umowy o dotacje/kredyt od dnia udzielenia poreczenia,

— nie znajduje sie w okresie wypowiedzenia umowy o prace.

> Poreczyciel bedacy na emeryturze lub rencie:

— przedktada ostatnig decyzje organu wyptacajgcego pobierane swiadczenie. Wysokos$é
minimalnej wysokosci renty/emerytury (po zmniejszeniu o zobowigzania finansowe)
okresla bank/instytucja, ktéra przydzieli wsparcie finansowe.

> Poreczyciel prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza:
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— prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowang na terenie RP, opodatkowang w
innej formie niz karta podatkowa lub ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych,

— dostarcza oryginat zaswiadczenia z Urzedu Skarbowego o wysokosci osiggnietego
dochodu z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej za rok ubiegty (w przypadku
uzyskiwania dochodu z réznych zrédet, dodatkowo kserokopie PIT-6w za rok ubiegty)
oraz wydruk z ostatnich 7 dni z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej Rzeczpospolitej Polskiej (www.firma.gov.pl) lub z wtasciwego rejestru

sgdowego (https://ems.ms.gov.pl),

— osiggnat dochéd z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej za rok ubiegty,
w przeliczeniu na jeden miesigc w wysokosci okreslonej przez bank/instytucje (po
zmniejszeniu o zobowigzania finansowe), ktéra przydzieli wsparcie finansowe,

— nie planuje zamkniecia / zawieszenia prowadzone] dziatalnosci w okresie udzielenia
poreczenia.

Ad 2. W przypadku wyboru jako formy zabezpieczenia gwarancji bankowej (po podpisaniu

umowy o dofinansowanie) nalezy przedstawi¢ dokument z banku potwierdzajgcy gwarancje

zapfaty kwoty odpowiadajgcej wysokosci przyznanej kwoty dotacji na okres co najmniej
2-krotnosci okresu obowigzywania umowy o dotacje/kredyt, powiekszonej o odsetki
ustawowe naliczone za okres obowigzywania gwarancji bankowej. Kwota odsetek wyliczana
jest na dzien zawarcia umowy. Po dokonaniu rozliczenia zawartej umowy gwarancja jest
zwracana do banku.

Przyktady oswiadczen osoby ubiegajgcej sie o wsparcie finansowe:

1. Nie otrzymatem(am) dotychczas bezzwrotnych srodkéw lub innych srodkéw publicznych
na podjecie dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej, zatozenie lub przystgpienie do
spotdzielni socjalnej.

2. Nie prowadzitem(am) dziatalno$ci gospodarczej w okresie 12 miesiecy przed dniem
zfozenia wniosku.

3. Nie posiadam i nie posiadatem(am) wpisu do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej (w tym
CEIDG) w okresie 12 miesiecy bezposrednio poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku.
Wykorzystam $rodki zgodnie z przeznaczeniem.

5. Nie bytem(am) karany(a) w okresie 2 lat przed dniem ztozenia wniosku za przestepstwa
przeciwko obrotowi gospodarczemu, w rozumieniu ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. —
Kodeks karny lub ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnos$ci podmiotdéw
zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary.

6. Zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w okresie XX miesiecy od dnia
rozpoczecia prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej bez jej zawieszenia.

7. Nie ztozytem(am) wniosku do innego banku/instytucji o przyznanie dofinansowania.

Nie otrzymatem(am)/otrzymatem(am) w ciggu ostatnich trzech lat budzetowych
pomocy/pomoc
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w ramach zasady de minimis w wysokosci ................. euro (Rozporzadzenie Komisji (UE)
Nr 1407/2014 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013
r.).

11. Posiadam umiejetnosci i kwalifikacje niezbedne do obstugi wnioskowanych urzadzen,
sprzetéw, programow.

12. Nie posiadam nieuregulowanych w terminie zobowigzan cywilnoprawnych.

13. Swiadomy(a) odpowiedzialnosci karnej za sktadanie nieprawdziwych danych o$wiadczam,
ze dane zawarte w niniejszym wniosku, zatgcznikach do wniosku oraz oswiadczeniach sg
zgodne z prawda.

Do biznes planu warto dotaczy¢:

1. Oferty handlowe na zakupy wymienione w sekcji E biznes planu. (tj. dokumenty
sporzgdzone przez podmiot gospodarczy (sprzedawce) zawierajgce min. informacje
dotyczace: nazwy, adresu i danych kontaktowych firmy, szczegdétowej nazwy oferowanego
zakupu wraz modelem i marka, ceny brutto, daty wystawienia i podpisu osoby wystawiajacej
oferte, oraz w szczegdlnych przypadkach sposobu finansowania i transportu. Oferty dotyczace
zestawdw powinny zawieraé¢ rowniez szczegétowe informacje dotyczace elementéw
sktadowych. W przypadku zakupu sprzetu uzywanego lub na zasadach leasingu, dodatkowo
taka informacja musi by¢ zawarta w ofercie. Oferta handlowa dotyczgca zakupu sprzetu
uzywanego powinna zawieraé jego zdjecie. Mozliwe jest dotaczenie ofert handlowych
pochodzacych ze sklepéw internetowych).

2. Dokument potwierdzajgcy forme uzytkowania nieruchomosci lub lokalu (mile widziane
beda zdjecia miejsca prowadzenia/wykonywania dziatalnosci), a w przypadku dziatalnosci
mobilnych przedwstepne umowy wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi, u ktérych beda
wykonywane ustugi.

3. Dokumenty potwierdzajgce przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci (np.: Swiadectwa
pracy, umowy dzieto, umowy zlecenia, referencje, dyplomy, certyfikaty, zaswiadczenia o
uzyskanym wyksztatceniu, kwalifikacjach i kompetencjach)

4. W przypadku wnioskowania o zakup s$rodka transportu — dokument potwierdzajgcy
posiadane uprawnienia do kierowania tym $rodkiem transportu.

5. Dodatkowo warto dotgczy¢ inne dokumenty uwiarygadniajgce biznes plan i potwierdzajgce
zawarte w nim informacje. Dofgczane dokumenty powinny by¢ w formie kserokopii
potwierdzonych przez Wnioskodawce za zgodno$é z oryginatem.

6. Uzupetniony Formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o pomoc de minimis
(jesli jest wymagany).
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