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Zatacznik nr 26

~minimalny zakres opisu produktu finalnego grantu/innowacji spotecznej”
opracowany przez Grantobiorce

Zatacznik nr 26¢

»Opis pomystu”

opracowany przez Inkubator

) w ramach projektu

CZAS NA STAZ - granty dla innowatoréw spotecznych

oferujacych nowe rozwiazania praktycznej nauki zawodu
w przejsciu z edukacji do pracy

OPIS PRODUKTU FINALNEGO

Skrocony tytut pomystu — innowacji spotecznej

Tytut: PROGRES STAZ - projektowanie programéw stazy z modelem inter-
mentoringu studentéw z réznych lat

OPIS produktu Finalnego

PROBLEM, na ktory odpowiada produkt finalny

Nalezy krétko opisac problem, ktéry rozwiqzuje produkt finalny:

Intermentoring jest uznawany za zmodyfikowang wersje tradycyjnego mentorin-
gu, czyli wprowadzania nowych pracownikéw w zasady funkcjonowania organiza-
¢ji przez pracownikow starszych stazem lub wiekiem. Starsi pracownicy (bardziej
zaawansowani edukacyjnie studenci) staja sie dla studentéw z krétszym stazem i
doswiadczeniem zawodowym tzw. mentorami organizacyjnymi. W ten sposoéb
mniej zaawansowani studenci korzystaja z ich doswiadczenia zawodowego. In-
termentoring moze by¢ wdrazany w kazdym przedsiebiorstwie, niezaleznie od
rodzaju i wielkosci firmy. Wdrozenie odbywa sie na bazie posiadanych przez
przedsiebiorstwo zasobéw, zaréwno ludzkich jak i technologicznych. W przypad-
ku metody testowanej w trakcie stazy PROGRES STAZ sa to zasoby ludzkie i kom-
petencje studentéw danego kierunku na réznych etapach nauki. Stosowanie in-
termentoringu w przedsiebiorstwie podczas stazu pozwoli obnizy¢ koszty stazu
poprzez zaangazowanie doswiadczonych studentéw w adaptacje zawodowa oséb
z nizszych rocznikéw. Jednoczesnie intermentoring stanowi innowacyjng metode
realizacji szkolen wewnetrznych oraz instruktazu stanowiskowego w firmie po-
przez treneréw wewnetrznych, mentoréw bedacych pracownikami firmy. Rozwia-
zanie poprzez stworzenie intermentoringowych grup badawczych daje wymierne
korzysci uczestnikom procesu tranzycji poprzez praktyczne przygotowanie ich do
wejscia na rynek pracy i szybszej adaptacji w nowym srodowisku — miejscu pracy.
Mimo ze obecnie rynek pracy jest rynkiem pracownika to jednak sytuacja, ktéra
dotyczy stazy w firmach, a takze podejscia ze strony przedsiebiorcéw do tego ty-
pu dziatan nie jest idealna. Studenci przychodzacy na staz do danej firmy trakto-
wani sg jak zto konieczne i z reguty z ich praca nie jest postrzegana jako wartos¢
dodana stazu, lecz przede wszystkim jako obowigzek zwigzany z koniecznoscia
zajmowania sie studentami ze strony pracownikéw przedsiebiorstwa. Coraz cze-
Sciej staze zawodowe staja sie zaplanowanym dziataniem HR, traktowanym jako
alternatywna metoda pozyskiwania pracownikéw, a nawet ich ksztatcenia przed
rozpoczeciem procesu rekrutacyjnego, co obniza koszty adaptacji przysztych pra-
cownikoéw. Kiedys takie dziatania byty w zakresie dziatalnosci biura karier oraz in-
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stytucji wspierajacej rynek pracy jednak teraz coraz czesciej staja sie koniecznosci
rynku pracy. Dodatkowo staze w wiekszosci przypadkéw organizowane s3 na
podstawie standardowych dziatan i interakcji na poziomie stazysta — pracownik.
Pracownicy dziatow HR nie posiadajg metody skutecznego wspoétdziatania i prze-
prowadzania stazy na zasadzie intermentoringu, pozwoli to znacznie ograniczy¢
koszty spowodowane przeprowadzaniem stazy. PROGRES STAZ to innowacyjny
staz zawodowy studentéw, ktérego celem jest stworzenie mini zespotéw inter-
mentoringowych przygotowujacych do tatwiejszej adaptacji w nowym srodowisku
pracy. Zespoty nie beda docelowo monolityczne jesli chodzi o wiek studentéw
oraz stopien zaawansowania edukacyjnego.

ELEMENTY, z ktorych sktada sie innowacja/produkt finalny

Nalezy wskazac elementy sktadowe produktu finalnego, czesci modelu, etapow rozwiqzania, narzedzi:
Zostaty przewidziane nastepujgce formy wsparcia:

1. Opracowanie lub zastosowanie wypracowanej metody intermentoringowej
dla przeprowadzania stazy studenckich w przedsiebiorstwach pozwalajacej
na podniesienie znaczenia stazy zaréwno dla pracodawcy jak i stazysty przy
jednoczesnym obnizeniu zaangazowania ze strony firmy.

2. STWORZENIE GRUP STAZOWYCH monolitycznych oraz niemonolitycznych
Kluczowa forma wsparcia bedzie wdrozenie metody intermentoringu z wy-
korzystaniem formularzy do opisu stanowisk oraz ramowego programu sta-
zu. Grupy monolityczne pozwola na zapoznanie sie z gtéwnymi informacjami
w firmie na swoim poziomie zaawansowania, a przy okazji pozwola na bez-
pieczne nie powodujgce stresu dziatanie. Grupy zréznicowane pozwol3 z
jednej strony na czerpanie wiedzy przez studentéw nizszych lat natomiast
na dzielenie sie wiedza i podstawy zarzgdzania przez studentéw wyzszych
rocznikow.

3. Stworzenie lub zastosowanie wypracowanej aplikacji informatycznej online
dostosowanej do smartfonéw, ktéra umozliwi zaprojektowanie spdjnego
programu stazu zespotu stazystow (z réznych rocznikéw studidw) w atrak-
cyjnej formie projektu wdrozeniowego u zagranicznego klienta.

4. WYJAZD STUDYJNY. Czwarta cho¢ nieobligatoryjng forma wsparcia jest
opracowanie raportu przez studentéw na bazie zdobytej wiedzy i doswiad-
czenia podczas wizyt w przedsiebiorstwie.

NARZEDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikow
innowacji

Nalezy krétko scharakteryzowac narzedzia innowacji rekomendowane do przysztych zastosowan:

Wypracowano nastepujace uniwersalne narzedzie dla uzytkownikéw innowacji,
chcacych zastosowac nasz model:

1. PODRECZNIK WDROZENIOWY z opisem modelu oraz aplikacji internetowe;j.

2. APLIKACJA internetowa z funkcjonalnosciami umozliwiajagcymi organizacje
stazu i taczenie studentéw réznych lat w pary intermentoringu.

ZASTOSOWANIE produktu Finalnego
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UZYTKOWNICY, ktérzy beda mogli wykorzystaé produkt finalny

Nalezy wskazaé kluczowych oraz alternatywnych uzytkownikéw produktu finalnego:

Uzytkownikiem innowacji jest organizator stazu, czyli PRACODAWCA lub Akade-
mickie Biuro Karier. W pracodawcy opracowana metoda stazy intermentoringo-
wych pozwoli na obnizenie kosztéw oraz poziomu zaangazowania pracownikéw w
proces stazu, dodatkowo poprawiajac efekty pracy.

ODBIORCY, do ktérych kierowana jest innowacja:

Nalezy wskazaé kluczowych oraz alternatywnych odbiorcéw produktu finalnego:

Grupa docelowa finalnego rozwiazania sg zaréwno przedsiebiorstwa (na poziomie
wypracowanej metodologii obnizajgcej koszty stazy) oraz uczelnie korzystajace z
opracowanej metody w rozmowach z firmami. STUDENCI, ktérzy bedg odbywac¢
staze zgodne z PROGRES STAZ otrzymaja wiedze merytoryczna pozwalajaca na
pozniejsze zatrudnienie w firmach o podobnym profilu dziatalnosci. Innowacja
rozwigzuje problem po stornie STUDENTOW zwiazany z przygotowaniem i wdro-
zeniem do dzielenia sie zdobyta wiedza, w celu uzyskania lepszych efektéw w ra-
mach rozwigzywanego problemu.

DZIALANIA konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji:

Nalezy wymieni¢ etapami podstawowe dziatania uzytkownika niezbedne do zastosowania produktu:

Czynnikiem, ktéry ma najwazniejsze znaczenie dla catego przebiegu procesu in-
nowacyjnego, jest czas. Bierze sie tu pod uwage zarobwno moment pojawienia sie
danej innowacji, jak i czas trwania catego procesu, tj. wszystkie jego etapy: od
chwili zaistnienia okreslonej idei do momentu, w ktérym przyjmuje ona postac
ustugi czy tez technologii. Innowacja ciagnie sie przez etap badan podstawowych
oraz etap badan wdrozeniowych, az do chwili, gdy zostaje rozpoczeta realizacja
innowacji, ktéry to moment stanowi zapoczatkowanie cyklu zycia produktu, ustu-
gi lub danej technologii na rynku. Istotne elementy innowacji moga by¢ wdrozone
bez dokonywania zmian systemowych. Jednakze zmiany takie s3 pozadane, jesli
innowacja ma by¢ wprowadzona do innego typu przedsiebiorstwa niz IT. Gtéw-
nym celem realizacji projektu byto przekonanie sie, czy aplikacja bedzie pomocna
w przydzielaniu zadan oraz zmniejszeniu czasu pracy programistoéw, ktérzy spra-
wuja opieke nad stazystami. Osoby na ostatnim roku studiéw sa w stanie podjac
sie opieki intermentoringowej mtodszych kolegéw. Sprawdza sie przez to przede
wszystkim ich: wystarczajgcg motywacje do pracy, obowigzkowos¢ i zaangazowa-
nie. Nie napotkaliSmy na zadne trudnosci w fazie testowania systemu mentor-
skiego ani ze strony uczestnikéw, ani pracownikéw. Pracownicy w firmie powinni
by¢ przygotowywani do zmian na etapie szkolnictwa wyzszego. Zarzadzanie
zmianami wymaga konsekwentnego metodologicznego postepowania. Najwaz-
niejszymi elementami warunkujgcymi skutecznos¢ zarzadzania w takich warun-
kach sa: znajomos¢ zachowan organizacji oraz umiejetnos¢ kierowania ludzmi w
procesie zmian odpowiednie nastawienie pracownikéw do oséb uczacych sie.
Najwiekszym zagrozeniem dla skutecznosci zmian jest brak odpowiedniego zapa-
tu i zaangazowania wyzszej kadry kierowniczej. Kierownicy powinni tworzy¢ kli-
mat sprzyjajacy tworczosci, rozumianej jako pojawianie sie nowych pomystéw i
sposobow dziatania. W zwiagzku z tym przedsiebiorstwo musi by¢ odpowiednio
przygotowane do wprowadzania zmian i przekonania swego personelu o ko-
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niecznosSci zaangazowania sie w aplikacje. Szczegélne wyzwania stajg przed kadra
zarzadzajacy, ktéra musi zacheca¢ do tworzenia i poszukiwac¢ nowych, korzyst-
nych dla przedsiebiorstwa rozwigzan oraz podejmowac wysitek ich wdrazania.
Przedsiebiorstwo potrzebuje takze odpowiednio przygotowanego personelu wy-
konawczego, nastawionego na efekty, rozwdj i przygotowanego do dziatania w
zmiennym otoczeniu. Celem wdrozenia innowacji nalezy wykona¢ nastepujace
dziatania: zidentyfikowac potrzebe na zastosowanie Innowacji w siedzibie praco-
dawcy; zgtosi¢ potrzebe do organizatora stazu; przeprowadzi¢ szkolenia wsrod
pracownikéw firmy oraz przeprowadzi¢ rekrutacje studentéw na stanowiska pra-
cy do realizacji zadan zawodowych wpisanych w aplikacje internetowa.

KOSZT zastosowania innowacji:

Nalezy oszacowac przyblizony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza projektem) w przeliczeniu na 1
uczestnika (odbiorce) lub miesigc funkcjonowania rozwigzania w dziatalnosci przysztego uzytkownika:

Koszt zastosowania innowacji zalezy w zasadzie od kosztéw pracownikéw dele-
gowanych do opieki nad stazystami w zakresie przekazania zadan zawodowych
parze Intermentoringu. W dalszej kolejnosci para Intermentoringu pracujg razem
nad powierzonym zadanie uczy sie wzajemnie obnizajg koszty stazu w firmie.

MODYFIKACJE produktu finalnego

ZAKRES MOZLIWYCH ZMIAN produktu finalnego:

Nalezy wskazac zakres mozliwych zmian w produkcie, narzedziach (z zachowaniem efektywnosci rozwiqzania):

Aplikacje mozna modyfikowac¢ w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci
(np. IT, uczelnia, biuro rachunkowe). Mozna zmieni¢ nazwy pol, grafike oraz rodzaj
stosowanych harmonogramow.

ROZWOJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac:

Nalezy wskazac obszary dalszego rozwoju rozwiqzania lub dostosowania do innych probleméw lub odbiorcow:

Rozwiniecie Aplikacji o inne pola, obszary dziatalnosci oraz dodanie nowych funk-
¢jonalnosci dostosowanych ,,pod klienta”. Caty model mozna zastosowac takze w
przypadku szkét zawodowych, gdzie na jeden staz wybiera sie para uczniow z
pierwszego i ostatniego roku nauki (z pierwszej i ostatniej klasy).

OPIS INNOWACIJI

POMYStL

Skrocony OPIS:

Model projektowania programéw stazy dla kilku rocznikéw tego samego kierun-
ku studiow w oparciu o intermentoring studentéw, zdejmujacy z firmy przyjmuja-
cej na staz gtéwny koszt edukacyjny, a jednoczesnie umozliwiajacy studentom
pierwszego roku studiéw zdobycie doswiadczenia zawodowego w realnych wdro-
zeniach lub projektach, do ktérych nie majg dostepu na tradycyjnych stazach. Mo-
del oferuje rozwigzania delegowania zadan edukacyjnych na starszych stazystow
oraz dzielenia stanowiska pracy pomiedzy stazystow o réznych kompetencjach.
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Dla Kogo?

Dla studentéw pierwszych lat studiéw chcacych wczesniej odby¢ praktyki zawo-
dowe z pomocg starszych studentéw.

Kontakt i wsparcie uzytkownikow:

Pomystirealizacja testu: White Hill sp. z 0. 0. Spétka Komandytowa.

Inkubator: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biaty-
stok, fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00, www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl,
Koordynator: Michat Skarzynski
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