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Zatacznik nr 26

~minimalny zakres opisu produktu finalnego grantu/innowacji spotecznej”
opracowany przez Grantobiorce

Zatacznik nr 26b

.0pis pomystu rekomendowanego do zastosowan”
opracowany przez Inkubator

w ramach projektu

CZAS NA STAZ - granty dla innowatoréw spotecznych

oferujgcych nowe rozwiazania praktycznej nauki zawodu

w przejsciu z edukacji do pracy

OPIS PRODUKTU FINALNEGO

Skrocony tytut pomystu - innowacji spotecznej

Tytut: Vouchery Stazowe, czyli program bonuséw dla firm przyjmujacych
na staz powiazany z ekonomia spoteczna

OPIS produktu finalnego

PROBLEM, na ktory odpowiada produkt finalny

Nalezy krétko opisac problem, ktory rozwiqzuje produkt finalny:

Szybki rozwéj technologii oraz dynamiczne zmiany preferencji konsumenckich
powodujg, iz wyposazenie szkét nie moze nadazac za rynkiem pracy, szczegélnie,
gdy w gre wchodza formalne bariery w finansowaniu szkolnictwa zawodowego,
co widac¢ w nieproporcjonalnym do potrzeb rynku pracy rozwoju oferty szkolnic-
twa ogélnego zaréwno na poziomie ponadpodstawowym jak i wyzszym. Zaanga-
zowanie pracodawcéw w ksztatcenia praktyczne uczestnikéw publicznych syste-
mow ksztatcenia zawodowe nie jest tatwe, gdyz w Polsce nie mozna wprowadzi¢
w ramach istniejgcego systemu ksztatcenia rozwigzan DSK z wiodacych w tej
dziedzinie krajow europejskich. Dzieje sie tak, gdyz nie jest jeszcze mozliwe
w naszym kraju catkowite przesuniecie ksztatcenia zawodowego do firm, kosztem
ksztatcenia w szkole, co z kolei powoduje, iz uczen w firmie pojawia sie na krétko i
nie jest w stanie podja¢ w ramach praktyk lub stazu pracy przynoszacej wymierne
korzysci dla przedsiebiorcy przyjmujacego na staz. W obecnej sytuacji edukacja
uczniow w firmie jest na ogét dodatkowym kosztem dla firm akceptowal-
nym tylko i wytagcznie w kontekscie niepewnej inwestycji w przyszte kadry lub wi-
zerunek w lokalnej spotecznosci. Zrozumiate jest wobec powyzszego, iz tylko nie-
liczne firmy (o nietypowych ambicjach) angazuja sie w ksztatcenie praktyczne,
ograniczajac je merytorycznie do minimum, tak by ograniczy¢ koszty swojego za-
angazowania. Kluczowy wyzwaniem, na ktére odpowiada proponowana przez
nas innowacja, jest stworzenie modelu krétkoterminowego motywowania praco-
dawcéw do udziatu w ksztatceniu praktycznym poprzez system barteru ustug, w
oparciu o vouchery stazowe.

ELEMENTY, z ktorych sktada sie innowacja/produkt finalny

Nalezy wskazac elementy sktadowe produktu finalnego, czesci modelu, etapow rozwiqgzania, narzedzi:

Rozwigzanie, co do zasady sktada sie z trzech elementéw i etapow:

1. Oferty stazu i wyboru vouchera,
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2. Realizacji stazu i skonsumowani vouchera
3. Pozyskiwania pracownikéw i pracy po zakonczeniu stazu lub edukacji

Przedstawione formy wsparcia s jednoczesnie etapami wsparcia, wedtug naste-
pujacej logiki interwencji:

Etap 1: ZAOFERUJ STAZ: Firma wypetnia formularz stazu, uczniowie wypetnia-
jg Formularze kandydatéw na staz tworzac baze danych potencjalnych uczestni-
kéw stazy, podmioty ekonomii spotecznej oraz inne firmy pozyskanie przez admi-
nistratora wypetniaja oferte voucheréw — PLATFORMA VOUCHEROW

Etap 2: UCZ — KORZYSTAJ: Realizacja stazu i korzystanie z oferty voucheréw z
wykorzystaniem funkcjonalnosci stuzacych do organizacji i oceny stazy — PLAT-
FORMA STAZY

Etap 3: ZATRUDNIAJ — PRACUJ: Kontynuowanie wspotpracy w formie zatrudnie-
nia oraz poszukiwanie nowych pracownikéw, kandydatéw na staz sposrod
uczestnikoéw platformy — GIELDA PRACY

NARZEDZIA, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikow
innowacji

Nalezy krétko scharakteryzowac narzedzia innowacji rekomendowane do przysztych zastosowarn:

Narzedzie, przygotowane do wykorzystania przez przysztych uzytkownikéw in-
nowagji:

1. Katalog voucheréw - karta ustugi: (N1);

2. Formularz zgtoszeniowy stazu — karta firmy (N2);
3. Regulamin wyboru voucheréw (N3)

4. Rekomendacje wdrozeniowe

ZASTOSOWANIE produktu finalnego

UZYTKOWNICY, ktérzy beda mogli wykorzysta¢ produkt finalny

Nalezy wskaza¢ kluczowych oraz alternatywnych uzytkownikéw produktu finalnego:
1. Kluczowi uzytkownicy produktu finalnego:
— Firmy przyjmujace uczniéw na staze

2. Alternatywni uzytkownicy produktu finalnego- rozwigzanie moze by¢ wyko-
rzystywane takze:

— samorzadowe organy prowadzace (na przyktad bonusy w ramach
karty miejskiej),

— szkoty i stowarzyszenia (na przyktad rodzicéw) wspierajacych te
szkoty

— trzeci sektor wspierajacy przedsiebiorczos¢ lokalng oraz ekonomie
spoteczna.

— instytucje otoczenia biznesu (na przyktad klastry) finansujace vou-
chery w ramach danej branzy lub regionu.
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ODBIORCY, do ktérych kierowana jest innowacja:

Nalezy wskazac kluczowych oraz alternatywnych odbiorcéw produktu finalnego:
1. Kluczowi odbiorcy produktu finalnego:
— uczniowie i studenci ksztatcenia zawodowego
— pracodawcy przyjmujacy uczniow na staz
2. Alternatywni odbiorcy produktu finalnego:
— o0soby bezrobotne uczestniczace w stazach

— instytucje rynku pracy

DZIALANIA konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji:

Nalezy wymieni¢ etapami podstawowe dziatania uzytkownika niezbedne do zastosowania produktu:

Uzytkownik chcacy zastosowac innowacje spoteczng powinien podja¢ nastepujace
dziatania niezbedne do zastosowania produktu:

1. Nawiazanie wspotpracy z firmami, instytucjami, w ktérych ma sie odby¢ sie
staz

Rekrutacja firm, organizacji chetnych do udziatu w innowagji
Rekrutacja uczestnikéw stazy
Przygotowanie oferty voucheréw

AR

Wyboér modelu wspoétpracy

KOSZT zastosowania innowacji:

Nalezy oszacowac przyblizony koszt zastosowania innowacji w praktyce (poza projektem) w przeliczeniu na 1
uczestnika (odbiorce) lub miesigc funkcjonowania rozwigzania w dziatalnosci przysztego uzytkownika:

Zastosowanie narzedzia generuje dodatkowe koszty w poréwnaniu do standar-
dowego stazu zawodowego zwiazane z finansowaniem systemu wymiany vouche-
row. Kluczowym kosztem bedzie w tym przypadku koszt organizacji, stowarzy-
szenia lub fundacji wspierajacej podmioty ekonomii spotecznej lub klastry, zwia-
zany z identyfikacja, wyceng oraz dystrybucjg voucheréw. Koszt ten jednak kom-
pensowany jest obnizeniem kosztéw organizacji samych stazy poprzez obnizenie
lub catkowite zrezygnowanie z wynagrodzen opiekundéw stazy. Koszt utworzenia
oferty voucheréw szacowany jest na okoto 2 000 PLN a koszt zarzadzania oferta
voucheréw nie powinien przekroczy¢ 1 000 PLN miesiecznie. W poczatkowej fazie
wdrazania systemu zasadne jest finansowanie voucheréw i koszt ten szacowany
jest na okoto 500 PLN za jeden voucher, co i tak jest duzo nizszym wydatkiem niz
standardowe koszty opiekuna stazu. Koszty te mozna finansowa¢ z funduszy na
wsparcie ekonomii spotecznej, ze srodkéw szkolnych lub projektowych na organi-
zacje stazy. Z czasem, po przekonaniu firm do systemu, mozna wprowadza¢ bank
ustug barterowych, czyli finansowanych przez firmy uczestniczace.

MODYFIKACJE produktu finalnego

ZAKRES MOZLIWYCH ZMIAN produktu finalnego:
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Nalezy wskazac zakres mozliwych zmian w produkcie, narzedziach (z zachowaniem efektywnosci rozwiqzan

Uzytkownik moze rozwija¢ i modyfikowa¢ model wedtug specyfiki spoteczno-
gospodarczej, w ktoérej dziata oraz dostepnego lokalnie kapitatu spotecznego.
Mozliwa jest branzowa specjalizacja platformy lub wykraczanie poza podmioty
ekonomii spotecznej w obszar produktéw i ustug sponsorowanych. Perspektywy
rozwoju modelu zalezg przede wszystkim od sukcesu wczesniejszych etapéw. Ma-
jac solidne podstawy w pilotazu i ewaluacji oraz testowaniu rozwigzan interneto-
wych mozna projektowa¢ nowe obszary wsparcia zwigzane z rozszerzaniem grup
interesariuszy (uczniéow szkét ogélnych, studentéw, pracownikéw Firm, oséb do-
rostych w ksztatceniu ustawicznym, oséb po 50 roku zycia, oséb niepetnospraw-
nych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym) oraz dodatkowych ustug powia-
zanych z modelem, takich jak ustug rekrutacji pracownikéw do pracy sposréod
ocenianych stazystéw, ustuga poszukiwani firm z potencjatem edukacyjnym, ustu-
ga zarzadzania bankiem czasu czy bankiem ustug wzajemnych, ktére to ustugi
mogtyby generowac srodki finansowane niezbedne do optacenia kosztéw admini-
stratora, czy zakupu voucheréw, w sytuacji gdy nie bedzie mozliwe ich finanso-
wanie ze srodkéw celowych na edukacje, projektéw EFS czy w ramach ustug wza-
jemnych uczestnikéw platformy. Wzmocnienie naturalnych relacji pomiedzy fir-
mami bedzie szczegodlnie tatwe w przypadku klastréw czy grup producenckich,
dlatego warto takie struktury zaprosi¢ do programu. Nalezy jednak pamieta¢, by
komercjalizacja czesci ustug nie przestonita gtéwnej idei modelu, jaka jest wspar-
cie ksztatcenia ludzi mtodych oraz ekonomii spotecznej w duchu spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu i partycypacji obywatelskiej, na ktérych fundowana jest
pierwotna skutecznos¢ rozwigzania.

ROZWOJ produktu finalnego i REKOMENDACJE do dalszych prac:

Nalezy wskazac obszary dalszego rozwoju rozwiqgzania lub dostosowania do innych probleméw lub odbiorcéw:
ia):

Rozwigzanie bedzie efektywniejsze w stosunku do tradycyjnych metod finanso-
wani stazy, jezeli wybierane vouchery okaza sie tansze niz wynagrodzenia ptacone
standardowo opiekunom stazu w firmach lub pracodawcom organizujacym staz.

Poza cenowe zwiekszenie wartosci vouchera — a tym samym obnizenie kosztéw
ptatnosci za edukacje — moze nastapi¢ tez wtedy, gdy przedsiebiorcy beda mieli
poczucie, iz korzystajac z voucheréw wspieraja idee spoteczng, taka jak na przy-
ktad spétdzielnie socjalne. Jest to mozliwe, jezeli vouchery oferowane bedga przez
lokalne instytucje lub - tak jak w testowanym rozwiazaniu — przez podmioty eko-
nomii spotecznej — wtedy mogga by¢ uruchomione dodatkowe motywacje przed-
siebiorcow zwiekszajgce subiektywnie (poza cenowo) warto$¢ przyjmowanych
voucheréw za edukacje.

Dodatkowa wartoscig vouchera moze by¢ przeciez wsparcie lokalnej przedsie-
biorczosci, poprzez promowanie lokalnej oferty produktéw i ustug — ,kupuje bo
nasze"” na zasadzie patriotyzmu konsumenckiego.

Dodatkowo efektywnos$¢ rozwigzania moze wzrosng w przypadku, gdy katalog
voucheréw bedzie tworzony przez firmy przyjmujace na staz na zasadzie barteru
nie bezposredniego. W tym przypadku rozwiazanie mogtoby bez kosztowo zasta-
pi¢ dotychczasowy nieefektywny sposob finansowania praktyk i stazy w formie
wynagrodzen dla firm i opiekunéw praktyk w firmach, ktéry cho¢ kosztowny nie
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przektada sie na efektywnos¢ edukacji — ptatnosci sg sporadyczne, okazjonalne i
za okres zbyt krotki, niewystarczajacy do nabycia umiejetnosci praktycznych przez
ucznia. W tym celu nalezy rozwazy¢ nastepujace obszary rozwoju innowacji:

— Internetowy bank ustug firm tworzacych platforme — w takim przypadku
nie jest konieczne zewnetrzne zrédto finansowania, gdyz firmy ksztatcac
stazystéw korzystajg ze wspoélnego katalogu vocheréw oferowanych sobie
wzajemnie. Wartoscig dodana do typowego banku ustug i standardowego
barteru, jaki moglibysmy sobie wyobrazi¢ w ramach klastra, jest edukacja
przysztych pracownikéw, z ktérej mogliby korzysta¢ wszyscy uczestnicy
platformy. Uczen i koniecznos¢ jego edukacji jest w tym przypadku katali-
zatorem wymiany ustug.

— Bank ustug mégtby tez by¢ stosowany do finansowania wzajemnego
ksztatcenia pracownikéw, wtedy gdy nie jest mozliwe bezposrednia wy-
miana ,edukacja za edukacje” pomiedzy firmami. Bank ustug, ktérego bile-
tem ptatnosci jest voucher, staje sie w takim przypadku walutg zapewniaja-
ca odroczong czy posrednig wymiane edukacji pomiedzy uczestnikami plat-
formy. Dodatkowo voucher moégtby w takim przypadku finansowad czes¢
ustug wykraczajacych poza bank ustug tworzony przez pracodawcow, ktére
sq istotne w wymiarze lokalnej spotecznosci (ustugi $Swiadczone przez
podmioty ekonomii spotecznej, ustugi szkét, organizacji pozarzadowych
wspierajacych dziatanie platformy).

— Ocena stazystéw w ankiecie internetowej — wdrozenie rozwigzania inter-
netowego umozliwi ocene stazystéw przez pracodawcédw organizujgcych
staz na cele przysztej rekrutacji tych uczniéw do pracy po zakonczeniu edu-
kacji Formalnej

— Ocena firm - uczniowie tworza ranking firm, co umozliwi dopasowanie vo-
ucheréw o réznej wartosci do kategorii firmy

— Ocena voucheréw - firmy oceniajg ustugi i tworza ranking voucheréw, co
umozliwi realng, czyli rynkowa wycene voucheréw

— Rola administratora lub portalu internetowego moze by¢ prowadzenie ba-
zy danych ocenionych stazystéw na potrzeby przysztej rekrutacji kandyda-
téw do pracy po zakonczeniu przez nich edukacji formalnej. Dziatalnos¢ ta
moze by¢ odptatna stajac sie zrédtem finansowania platformy.

OPIS INNOWACJI

REKOMENDACJA

Skrécony OPIS:

Program bonuséw dla firm przyjmujacych na staz powigzany z ekono-
mig spoteczng. Innowacyjny model motywowania pracodawcéw do organiza-
¢jistazy w zamian za vouchery wspoétfinansujgce ustugi, produkty promocyj-
ne, rabaty lokalnych firm wspierajagcych lub realizujacych praktyczng nau-
ke zawodu na zasadzie systemu s$wiadczen wzajemnych, barteru lub w mode-
lu banku ustug zgodnie z idea ,kolacje za edukacje”. W systemie promowane
sg ustugi lub produkty podmiotéw ekonomii spotecznej
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Dla Kogo?

Dla organizacji zrzeszajacych firmy ustugowe, spétdzielni socjalnych, samorza-
déw poszukujacych alternatywnych form finansowania stazy lub opiekunéw stazy
otwartych na wspétprace i wymiane oraz promocje lokalnych ustug.
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PROBLEM, na ktéry odpowiada innowacja:

Zaangazowanie pracodawcéw w ksztatcenie praktyczne uczestnikéw publicznych
systemoéw ksztatcenia zawodowe nie jest tatwe, gdyz w Polsce nie mozna wpro-
wadzi¢ rozwiazan dualnego systemu ksztatcenia. Nie jest jeszcze mozliwe catko-
wite przesuniecie ksztatcenia zawodowego do firm kosztem ksztatcenia w szkole,
co z kolei powoduje, iz uczen w firmie pojawia sie na krétko i nie jest w stanie
podja¢ pracy przynoszacej korzysci dla firmy, zas edukacja ucznia w firmie jest
dodatkowym dla niej kosztem, akceptowalnym wytacznie ze wzgledu na wizeru-
nek w lokalnej spotecznosci. Dlatego tylko nieliczne firmy realizujg ksztatcenie
praktyczne, jednak ograniczajac staze do minimum, tak by zmniejszy¢ koszty swo-
jego zaangazowania. Kluczowym wyzwaniem, na ktére odpowiada rozwigzanie,
jest stworzenie modelu krétkoterminowego motywowania pracodawcéw do
udziatu w ksztatceniu praktycznym poprzez system barteru ustug, w oparciu o
vouchery stazowe. Pracodawca za przyjecie ucznia na staz otrzyma voucher na
ustugi (sport, fitness, gastronomia, kultura i rozrywka), realizowane w szczegol-
nosci przez podmioty ekonomii spotecznej oraz inne firmy przyjmujgce uczniéw
na staz.

Narzedzie oferuje alternatywne formy finansowania stazy i pracownikéw Ffirm
uczacych zawodu przy jednoczesnej promocji podmiotéw ekonomii spotecznej lub
ustug wzajemnych firm uczestniczacych w systemie wymiany ustug.

CEL innowacji:

Wprowadzenie programu bonuséw dla firm przyjmujacych na staz powigzany z
ekonomia spoteczng, czyli modelu motywowania pracodawcéw do organizagji
stazy w zamian za vouchery wspétfinansujgce ustugi, produkty promocyjne, raba-
ty lokalnych firm wspierajgcych lub realizujacych praktyczng nauke zawodu na
zasadzie systemu $wiadczen wzajemnych, barteru ustug lub w modelu banku
ustug zgodnie z ideg ,kolacje za edukacje”. W systemie promowane s3 ustugi lub
produkty podmiotéw ekonomii spotecznej. Powigzanie modelu z podmiota-
mi ekonomii spotecznej realizujgcymi vouchery, moze wspiera¢ ten sektor,
tak wiec uzytkownikami rozwigzania moze by¢ trzeci sektor wspieraja-
cy przedsiebiorczos¢  lokalng oraz  ekonomie  spoteczng.  Analogicz-
nie uzytkownikiem rozwigzania moga by¢ instytucje otoczenia biznesu,
na przyktad klastry, finansujgce vouchery w ramach danej branzy lub regio-
nu. Celem rozwigzania jest motywowanie pracodawcéw do angazowania sie
w ksztatcenie praktyczne uczniow szkét zawodowych przy  jednocze-
snym wsparciu podmiotéw ekonomii spotecznej lub organizacji zrzeszajacej
te podmioty lub firmy w ramach klastrow.

IZBFKK €5y 6 itoiiicns o gcmsmasy @gcasmasin

wiedza dla rozwoju \\-—:/// I Koriery SZKOLY ZAWODOWE SZKOLY WYZSZE



Wiedza Edukacja Rozwoj

Fundusze "-. . . o
i . Unia Europejska o
E Europejskie ‘ CZAS NA STAZ Bt it | Fau st

KOSZT zastosowania innowacji:

Zastosowanie narzedzia generuje dodatkowe koszty w poréwnaniu do standar-
dowego stazu zawodowego zwigzane z finansowaniem systemu wymiany vouche-
row. Kluczowym kosztem bedzie w tym przypadku koszt organizacji, stowarzy-
szenia lub fundacji wspierajagcej podmioty ekonomii spotecznej lub klastry, zwia-
zany zidentyfikacja, wyceng oraz dystrybucja voucheréw. Koszt ten jed-
nak kompensowany jest obnizeniem kosztéw organizacji samych stazy po-
przez obnizenie lub catkowite zrezygnowanie z wynagrodzen opiekunéw sta-
zy. Koszt utworzenia oferty voucheréw szacowany jest na okoto 2 000 PLN
a koszt zarzadzania oferta voucheréw nie powinien przekroczy¢é 1 000
PLN miesiecznie. W  poczatkowej fazie wdrazania systemu zasadne
jest finansowanie voucheréw i koszt ten szacowany jest na okoto 500 PLN
za jeden voucher, co i tak jest duzo nizszym wydatkiem niz standardowe kosz-
ty opiekuna stazu. Koszty te mozna finansowac z funduszy na wsparcie ekonomii
spotecznej, ze Srodkéw szkolnych lub projektowych na organizacje stazy. Z cza-
sem, po przekonaniu firm do systemu, mozna wprowadza¢ bank ustug bartero-
wych, czyli finansowanych przez firmy uczestniczace.

Kontakt i wsparcie uzytkownikow:

Pomystirealizacja testu: Fundacja Forum Inicjatyw Rozwojowych.

Inkubator: Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biaty-
stok, Fundacja@bfkk.pl, +48 85 653 77 00, www.bfkk.pl, www.czasnastaz.edu.pl,
Koordynator: Michat Skarzynski
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