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Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB

od edukacji do zatrudnienia

KARTA INNOWACII

Temat, w ktdrym dziatat
inkubator

Przejécie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej

Nazwa inkubatora (lidera)

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Nazwa innowacji

Projektowanie RzemiesInikow

Innowator

Przemyslaw Zembura

Problem, na ktoéry
odpowiada pomyst

Innowacja odpowiada na problem przejScia od edukacji do
zatrudnienia ludzi mtodych, ktérzy ukonczyli szkoty techniczne czy
artystyczne.

Kto moze skorzystac z
rozwigzania? - odbiorcy
innowacji

Uczniowie technikum drzewnego i studenci wzornictwa.

Kto moze skorzystac z
rozwigzania? -
uzytkownicy innowacji

Uczelnie prowadzace kierunek wzornictwo, technika prowadzace
program ksztatcenia z obrébki drewna.

Na czym polega
innowacja? - zwiezty opis
innowacji

Przemek w tworzeniu pomystu na innowacje siegnat do wtasnego
doswiadczenia - doswiadczenia mtodego absolwenta studiéw z
wzornictwa przemystowego. Dzieki temu miat bardzo precyzyjng
diagnoze i swiadomos¢, czego brakuje w procesie edukacji, a co
realnie zwiekszatoby szanse na prace po studiach w zawodzie, a nie
ponizej kwalifikacji. Tak powstat pomyst na Projektowanie
Rzemieslnikdw i seria unikatowych mebli oraz model wspdtpracy
uczeni i branzowej szkoty $redniej, angazujacy z jednej strony
studentdw wzornictwa — w charakterze projektantéw, z drugiej
uczniow szkét technikum drzewnego, jako producentdw, ktérzy
wspoblne realizujg konkretne zlecenie. Pomyst Przemyka miat
ambicje, zeby by¢ jak najblizej realnego zycia, dlatego w proces
testowania modelu byt tez zaangazowany klient, wptywajacy na
proces pracy nad zleceniem oraz jego ostateczny ksztatt.
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Elementy modelu -
produkty korncowe
innowacji

Innowacja sktada sie z dwéch plikéow: produkt nr 1 - zweryfikowany
testowaniem szczegétowy opis zasad wspodtpracy pomiedzy
aktorami  uczniowie-studenci  projektowania-klient-instytucje
publiczne uczestniczagce w projekcie wypracowany w trakcie
prototypowania modelu wspétpracy, w formie pliku tekstowego;
produkt nr 2 — dokumentacja koncepcyjno-projektowa
powstawania wybranej koncepcji projektowej mebla wraz z opisem
merytorycznym dotycz. rél poszczegdlnych uczestnikéw projektu w
jej powstawaniu oraz uwagi uczestnikdw procesu dot. uczestnictwa
w kazdym z etapdw realizacji, w formie archiwum z plikami
tekstowymi i graficznymi.

Prawa autorskie

Wrtascicielem autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu
jest Skarb Parnistwa — Ministerstwo Rozwoju. W celu uzyskania
prawa do korzystania z autorskich praw majgtkowych do
niniejszego Utworu dla dowolnego celu, rowniez komercyjnego,
nalezy zwrdcic sie o przyznanie licencji na wykorzystanie tych praw
do ich wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodptatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujgc niniejszy Utwor lub
jakikolwiek utwdr zaleiny, licencjobiorca jest zobowigzany
zachowac w stanie nienaruszonym wszelkie oznaczenia zwigzane z
prawno-autorskq ochrong Utworu oraz zapewnic, stosownie do
mozliwosci uzywanego nosnika lub srodka przekazu oznaczenie, a w
przypadku utworu zaleinego, o0znaczenie wskazujgce na
wykorzystanie Utworu w utworze zaleznym (np. "francuskie
ttumaczenie Utworu Tworcy," lub "koncepcja na podstawie Utworu
Tworcy").

Stan prawny na 31 maja 2019r.

Twérca: Przemystaw Zembura

Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB od edukacji do zatrudnienia jest czescig projektu ,, TransferHUB — generowanie,
wsparcie grantowe i inkubacja innowacji spotfecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, ktory
realizujg: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w partnerstwie z PwC Sp. z o.0. oraz Fundacjq Pracownia Badan i
Innowacji Spotecznych ,Stocznia” w ramach programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, finansowanego z Funduszy

Europejskich.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Model innowacji spotecznej

Projektowanie Rzemiesinikow

Innowator spoteczny: Przemystaw Zembura

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
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1. Wstep

Na etapie krystalizowania sie koncepcji innowacji wykrytem dwie grupy, w ktérych przejscie z
edukacji do zatrudnienia wymagato zmiany systemowej. Jej skutkiem ma byé takie
podniesienie kwalifikacji i dopasowanie zdobytych w koricowej fazie edukacji umiejetnosci,
ktére pozwoli tym mtodym osobom lepiej odnaleZ¢ sie na rynku pracy. Pierwszg z dwéch grup

sg absolwenci wzornictwa przemystowego, drugg uczniowie technikum stolarskiego.

1.1. Kontekst

Innowacja spoteczna, ktérg przeprowadzam dotyczy potgczenia wtasnie tych dwdch grup.
Problemy ucznidow konczacych technika lub szkoty zawodowe (obecnie szkoty branzowe) w
kierunku stolarz sg bardzo réznorodne. Pierwszym problemem jest zdobywane wyksztatcenie.
Uczniowie, ktérzy zdecydujg sie na edukacje praktyczng (stolarskg) w szkolnej pracowni
stolarskiej lub centrum ksztatcenia praktycznego majg szanse zdoby¢ rdzinorodne
umiejetnosci obrébki drewna i materiatéw drewnopochodnych. Zdobywane umiejetnosci s
jednak czesto ograniczone do powielania przez wiele lat podobnych produktéw bez witgczania
ucznidw w proces kreatywny, poszerzanie zawodowych horyzontéw, poznawanie nowych
trendow i technologii. W wielu przypadkach konczy sie to nieprzystosowaniem mtodego
pracownika do koniecznej na rynku elastycznosci, ograniczajgc zaréwno jego mozliwosci
zawodowe, jak rowniez réwniez samodzielno$¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji i
rozwigzywania probleméw. Efektem sg problemy takich mtodych oséb w przystosowaniu sie
do zmieniajgcego sie rynku pracy, a w dalszej perspektywie - ograniczenie udziatu oséb
konczacych szkoty branzowe w kreowaniu wspoétczesnego wizerunku rzemiesinika i jego

pozycji na rynku.

W jeszcze gorszej pozycji sq uczniowie, ktérzy zdecydujg sie na zdobywanie umiejetnosci

stolarskich w prywatnych przedsiebiorstwach. Tam zwykle ich zadania ograniczane sg do
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wykonywania prostych, powtarzalnych czynnosci (jak wycinanie formatek z ptyt
drewnopochodnych), ktére sg jedynymi praktycznymi kompetencjami zdobytymi w zawodzie.
tatwo wyobrazi¢ sobie, ze takie wyksztatcenie nie tylko bedzie obarczone wymienionymi
powyzej problemami z kreatywnoscig i elastycznoscig mtodego rzemiesinika na rynku. Osoba
taka, mogac znalez¢ zatrudnienie tylko przy podobnych pracach bardzo szybko moze spotkaé
sie z wypaleniem zawodowym, rutyng, niemozliwoscig i brakiem umiejetnosci poszerzania
wtasnych kompetenc;ji.

Wczesniej opisane problemy rzutujg niewatpliwie na pdzniejsze problemy zawodowe. Stajg
sie one szczegdlnym wyzwaniem przy dynamice obecnego rynku osoby, dla oséb nie s3
przygotowanych na jego wyzwania i przystosowanie sie do zmieniajacych sie warunkéw

bardzo szybko moga

Projektanci wzornictwa przemystowego konczacy kierunki artystyczne spotykajg sie z innymi
problemami. Zwigzane sg one gtéwnie z procesem edukacji. Decyzja o zatrudnieniu
wybranego projektanta zwykle wigze sie z analizg jego portfolio i doborem takiego, ktdrego
dotychczas wykonane prace spetniajg pewne, okreslone przez klienta wczesniej wymagania.
Moze to byc¢ ilos¢ wykonanych projektéw w danej branzy lub znajomo$é okres$lonej
technologii. Swiadczy ono o jego zdolnosciach, charakterze pracy, zdobytym do$wiadczeniu,
stylu, czy umiejetnosci spetnienia wymagan klienta, Jest swoistym listem referencyjnym danej
osoby. Przeglad portfolio w dowolnej postaci staje sie zwykle kryterium rozstrzygajgcym komu
powierzy¢ dang prace. Absolwent kierunku Wzornictwo rzadko moze sie jednak pochwali¢
portfolio., ktére zawiera zrealizowane projekty, czyli swiadczy nie tylko o umiejetnosciach
technicznych wewnatrz obszaru projektowania, lecz o zdolnosci zrealizowania projektu, czyli
przeanalizowania briefu otrzymanego od klienta, przebadania rynku, wypetnienia wymagan
produktu

z uwzglednieniem ograniczen technologicznych i produkcyjnych itd. Jedynie wdrozone do
produkcji projekty w petni swiadczg o samodzielnosci projektanta. Portfolio absolwentéw
wzornictwa sktada sie zwykle z projektéw odpowiadajgcych na problemy opisane przez

wyktadowce lub samego studenta i czesto nie zawiera wiarygodnych realizacji. Wynika to ze
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zbyt ograniczonej i utrudnionej procedurami wspoétpracy uczelni z prywatnymi

przedsiebiorstwami.

Absolwenci, ktérzy nie sg jeszcze samodzielnymi projektantami trafiajg czesto do biur
projektowych, ktére oferujg zarobki ponizej oczekiwanych. Czestg praktyka jest réwniez nie
podpisywanie pracownikéow studidw projektowy pod wykonywang przez nich pracy (jako
wspottworcow projektéw). Skutkuje to mozliwoscig realizacji dalszej Sciezki projektowej
wytgcznie w innych studiach i nie pozwala na usamodzielnienie sie jako
projektanci.Wynikajgcym rowniez ze wspomnianego braku wspotpracy uczelni z
przedsiebiorstwami problemem jest nieumiejetnos¢ odnalezienia sie studentéw w realiach
projektowych. Jedng z najwazniejszych umiejetnosci projektanta jest wspodtpraca ze
specjalistami réznych dziedzin, konsultowanie projektéw z nimi i taka analiza przekazywanych
przez nich informacji, ktéra prowadzi do najlepszego rozwigzania. Projektant wzornictwa
powinien by¢ przysposabiany do pracy w réznych srodowiskach i z réznymi osobami przez caty

okres trwania studiow.

Moja koncepcja ma na celu potgczenie ze sobg opisanych dwéch grup w realiach rynkowych -
uczniéw szkot branzowych i studentéw wydziatéw wzornictwa w celu wspdlnego podnoszenia
kompetencji, zdobywania nowych umiejetnosci i realizacji procesu projektowego

zakoniczonego wdrozonym produktem.

1.2. Struktura modelu

Opisany ponizej model jest w duzej mierze oparty na kolejnych czynnosciach procesu
projektowego. Wzbogacony jest jednak o dziatania organizacyjne wynikajgce z potrzeby
zebrania zespotu projektowego, zdobycia klienta na okreslony produkt oraz o faze

produkcyjng. Dalszg cze$¢ modelu podzielitem na dwie czesci: etapy wprowadzajace, czyli te
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prowadzace do procesu projektowego oraz sam proces projektowy razem z procesem

produkcyjnym.

Do etapdw wprowadzajgcych zaliczane s3: budowanie zespotu projektowego i nawigzanie
wspotpracy z klientem. W przypadku przeprowadzanej przeze mnie mikroinnowacji etap ten
wymagat wiecej czynnosci. Wynikato to gtéwnie z ograniczonego czasu, ktéry mikroinnowacja
miata obejmowadé. Staratem sie dotrzeé bezposrednio do oséb, ktére w przysztosci miaty
uczestniczy¢ w innowacji, w celu ograniczenia ilosci organizacji zaangazowanych w projekt.
Pozwolito to ograniczyé koniecznos¢ wnikniecia w system edukacji na poszczegdlnych
poziomach. Koniecznos$¢ uzyskania uméw o wspoétpracy z kazdg organizacjg wewnatrz ktorej
znajdowali sie potencjalni uczestnicy innowacji prowadzitoby do rozciggniecia etapu
przygotowania innowacji i najprawdopodobniej uniemozliwitoby jej przeprowadzenie. Z tego

ograniczenia wynikaty podejmowane dalej kroki.

W ptaszczyznie projektowej zdecydowatem sie podjaé¢ wspodtprace z absolwentami zaraz po
studiach na Wydziale Wzornictwa. Dzieki temu unikngtem formalnosci koniecznych przy
nawigzywaniu oficjalnej wspdtpracy z uczelnia. Nie bytoby to tez tatwe w momencie, kiedy

proponowang innowacje testuje, jako osoba indywidualna, a nie przedstawiciel instytuciji.

W obszarze stolarstwa podjgtem wspdtprace z Centrum Ksztatcenia Praktycznego, zamiast
kierowac sie bezposrednio do technikum do ktérego uczeszczajg uczniowie. Pozwolito mi to
skréci¢ droge organizacyjng, ktéra mimo tego okazata sie wyjatkowo wymagajacg pod
wzgledem formalnym. Pomimo dopasowania przebiegu projektu do podstawy programowej
obowigzujgcej w kierunku technik stolarstwa wewnatrz Centrum Ksztatcenia Praktycznego,
nie uzyskatem zgody na przeprowadzenie zaplanowanych zaje¢ podczas obowigzkowych zajec
praktycznych ucznidow wewngtrz pracowni stolarskiej. Zamiast tego zmuszony bytem
realizowac innowacje

w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. Wiele czasu zajeto réwniez takie dopracowanie umowy

pomiedzy mng, a dyrektorem CKP, ktdre bytoby satysfakcjonujgce dla obu stron. Konieczna
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byta interwencja prezes i pracownika FISE, ktéra ostatecznie przekonata dyrektora do podjecia
wspotpracy. Mozliwe byto to réwniez dzieki zaangazowaniu i checi wspdétpracy opiekuna
pracowni stolarskiej - pracownika CKP. Przeniesienie testowania innowacji na zajecia
pozalekcyjne spowodowato jednak ograniczenie czasu, ktory uczniowie mogli poswieci¢ na
prace z planowanych siedmiu do trzech godzin tygodniowo. Tym samym zmuszeni bylismy do
ograniczenia wielkosci zaméwienia od klienta. Inng komplikacjg wynikajgca z opisanego trybu
pracy byta koniecznos$é¢ ubezpieczenia ucznidéw na czas zaje¢ pozalekcyjnych. Wymienione
problemy byty jednym z gtéwnych przyczyn przesunie¢ w harmonogramie testowania

innowacji.

Opisane trudnosci byty jednoczesnie efektem faktycznego testowania zaprojektowanego na
wstepie procesu.

Maja duzg wartos¢, gdyz pozwalajg na sformutowanie rekomendaciji, ktére wykluczg podobne
ryzyko realizacji

w przysztosci (np. rekomendacje o formalnej wspotpracy uczelnia - szkota w przypadku checi

replikowania modelu).

Testowanie wykazato, ze najlepszg drogg bytoby stworzenie systemowego rozwigzania,
formalnej wspétpracy miedzy uczelnia wyiszg posiadajagca w swojej ofercie kierunek
wzornictwo, a centrum ksztatcenia praktycznego prowadzacego zajecia w specjalizacji
stolarskiej. Taka wspotpraca wigzataby sie z prowadzeniem zajeé, zwykle odbywajgcych sie na
uczelni, w przestrzeni ckp. Wyktadowca z uczelni dzielitby odpowiedzialnos¢ za projekt z
opiekunem pracowni stolarskiej. Pozwolitoby to ksztatci¢ bardziej Swiadomych wspdtczesnych
wyzwan rzemies$lnikdw - stolarzy, jak réwniez lepiej przygotowanych do wejscia na rynek
projektantow. Dalszy opis modelu bedzie juz zaktadat koordynowanie zaje¢ przez wyktadowce

ze wsparciem opiekuna pracowni stolarskiej z ckp.

1.3. Podnoszenie kompetencji potrzebnych do udziatu w procesie
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Przeprowadzona mikroinnowacja byfa réwniez poprzedzona procesami wprowadzajgcymi
poszczegblnych cztonkéw zaktadanego zespotu projektowego i podnoszacymi ich

kompetencje potrzebne do dalszej pracy. Opisane sg one ponizej.

Juz na wczesnym etapie planowania innowacji i rozeznania analizowanych grup doszedtem do
whniosku, ze konieczne bedzie wprowadzenie pewnego rodzaju zaje¢ wyréwnawczych, ktore
pozwolg projektantom wzornictwa i uczniom technikum podja¢ wspoétprace. Poczatkowo do
takich zaliczytem wytgcznie umiejetnosci zwigzane z pracg w grupie. Byly one mocno
skoncentrowane na komunikacji i mogg przyda¢ sie mtodym stolarzom i projektantom w

dalszej karierze zawodowe;j.

Zaktadatem jednak réwniez, ze podczas opisywanego ponizej etapu projektowania mebli dla
wybranego klienta uczniowie bedy aktywnie w niej uczestniczyé, chociazby przy takich
zadaniach, jak szkicowanie, wykonywanie modeli w skali, czy wyborze najlepszych kierunkdéw
z proponowanych. Zadania te okazaty sie jednak dla ucznidw bardzo wymagajgce. Zajecia
miaty zwykle nastepujacy przebieg: krétkie wprowadzenie o danym zadaniu (np. szkicowanie),
krétka rozmowa i wspdlne wykonanie zadania. Zdarzato sie jednak, ze z réznych powodéw
wyzwania niektérych zajeé przerastaty uczniéw. Sposrod takich mozna wymienié: wstyd przed
kolegami i projektantami, obawa przed uzyskaniem oceny, brak ogdlnej Smiatosci i checi
przetamywania swoich ograniczen i podejmowania wyzwan. Jest to w mojej opinii wynik
procesu edukacji w ktérym kazda czynnos¢ wykonywana przez ucznia jest przez kogos zadana
i oceniana. Tym samym hamowana jest w uczniach samodzielno$é, odwaga do podejmowania

wiasnych decyzji i wyrazania opinii.

Wydaje sie jednak, ze wprowadzenie podstawowych zagadnien i koncepcji procesu
projektowego, poczgtkowe zajecia z danych etapdw procesu projektowego oraz powtarzanie
podobnego procesu przez caty okres edukacji praktycznej moze przetamaé poczatkowe

ograniczenia i sktoni¢ uczniéw do samodzielnego podejmowania wyzwan i rozwigzywania,
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przez nich samych odkrytych, problemoéw. Jednoczesnie wprowadzenie to jest bardzo istotne
z punktu widzenia samej innowacji. Zaobserwowatem, ze w momencie, w ktérym sg bardziej
Swiadomi nawet takich dziatan, ktére wykonywane byty bez ich udziatu (jak np. modelowanie
w komputerze), ich zaangazowanie byto z tego powodu wyzsze, a niektdrzy z nich nawet

podejmowali inicjatywe, analizowali przekazywane im informacje i rysunki.

Dalsze elementy opisu modelu bedg sktadaty sie z opiséw kolejnych etapdw procesu oraz
prac. Uwzgledniajg

czterech ‘aktordw’ testujgcych w innowacji - koordynatora, projektanta, producenta (ucznidow
technikum wraz

z opiekunem) i klienta. Kazdy z nich bedzie miat, w zaleznosci od roli podejmowanej w danym
etapie przypisywane cele, zadania oraz kompetencje. Proces projektowy zostat w opisie
modelu podzielony na czesci wynikajgce z jego ‘tradycyjnego’ przebiegu: spotkanie
projektantow z klientem, wykonanie trzech projektéw wstepnych oraz dopracowanie
wybranej koncepcji. Opis tych czesci podzielono ze wzgledu na dziatania poszczegdlnych
grup/oséb ( klienta, koordynatora, projektanta, producenta - uczniéw technikum wraz z
opiekunem), zeby mocniej podkreslié, jakie czynnosci powinny zosta¢ przez nich

podejmowane w celu realizacji procesu.

Po procesie projektowym, wyborze i dopracowaniu jednej koncepcji, projektanci przekazujg
dokumentacje opiekunowi stolarni, on zas$ inicjuje produkcje kolekcji mebli. Rola
projektantow jednak na tym sie nie koniczy. Testowanie wykazato, ze szczegdlnie w przypadku
tak matoskalowej produkcji konieczne jest nieustanne konsultowanie projektow, gdyz
dopiero przy produkgciji kilku jednostek takiego samego produktu pojawiajg sie problemy takie,
jak: upraszczanie formy w celu przyspieszenia produkcji, optymalizacja materiatowa i

Czasowa.
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Ostatnig fazg procesu byto wprowadzenie finalnych poprawek po spotkaniu z klientem i
przekazanie mu mebli. Zorganizowane zostaty réwniez zajecia podsumowujgce caty proces na

ktérych zebrano wnioski od uczestnikéow.

2. Etapy wprowadzajgce

Jak juz wspomniano etapy te s3 wprowadzeniem do dalej przeprowadzanego procesu
projektowego. Wymagajg wiec zebrania i przygotowania wszystkich oséb, ktére w tym
procesie bedg uczestniczyty.

Jedng z tych osdb jest koordynator, ktdry w przeprowadzanej mikroinnowacji ma istotng role.
Dotychczas byfta to osoba, ktéra odpowiadata zaréwno za organizacje kolejnych zajec,
wprowadzanie uczniow w etapy projektowe,

jak i uczestniczyta w rozmowach z klientem, jego doborze. Podczas innowacji w skali mikro
jego rolg byty rowniez wczesniej opisywane dziatania - rozmoéw z projektantami i CKP. W
przypadku skalowania i proponowania rozwigzania systemowego dziatania te nie bedg
konieczne. Wnioski z testowania pokazujg, ze najlepiej bedzie, jesli rola koordynatora bedzie
dzielona miedzy wyktadowce danego wydziatu wzornictwa, a opiekuna pracowni stolarskiej,
z wiekszym naciskiem potozonym na przekazywaniu wiedzy projektowej przez wyktadowce.
Musiatby on wprowadzaé zardwno uczniow, jak i opiekuna na poczgtkowych etapach edukacji
w zagadnienia z obszaru projektowania produktu. Drugi przejmowatby to zadanie w wyzszych
klasach, kiedy wiedza uczniéw o procesie bytaby juz ugruntowana i wspierana przez obecnos¢
studentédw oraz na pdzniejszym etapie samego modelu - podczas produkcji. Tym samym

obecnos$¢ osoby catkowicie zewnetrznej dla procesu nie bytaby konieczna.

W nawigzaniu do wspomnianego wczes$niej wprowadzenia ucznidw - stolarzy (w pierwszej
klasie) koordynator - wyktadowca z wydziatu wzornictwa powinien przeprowadzi¢ na

poczatku semestru zajecia, na ktérych
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w przystepny sposob opowiedziatby o projektowaniu, procesie projektowym, jego kolejnych
etapach.

Konieczne bytoby réwniez krétkie warsztatowe wprowadzenie w aspekty techniczne
elementéw metod

projektowych wprowadzanych pdzniej - takich, jak szkicowanie, modelowanie itp. Pomoze to
uczniom zrozumieé, co bedzie wykonywane podczas catego procesu. Na te zajecia mozna
poswieci¢ pierwszy miesigc lub pottora, ktéry to czas moze wystarczyé studentom na

przedstawienie trzech koncepcji klientowi.

2.1. Budowanie zespotu projektowego

W ramach tego etapu zbierani sg przez koordynatora/koordynatoréw uczestnicy projektu.
Wczesniejszy dobdr wspdtpracujgcych organizacji (centrum ksztatcenia praktycznego,
technikum lub szkoty zawodowej i wydziatu wzornictwa) pozwala na uproszczenie etapu
rekrutacji. Jesli model zafunkcjonowatby w systemie z modyfikacjg, ktéra formalizuje
wspotprace miedzy instytucjami (uczelnia - szkota/centrum ksztatcenia praktycznego), w

procesie braliby udziat studenci i uczniowie, a ten etap bytby pominiety.

W przypadku szkét zajmujacych sie ksztatceniem praktycznym i zawodowym najlepiej by byto,
aby cafa klasa

w danym roczniku, ktéra normalnie chodzita by na zajecia, uczestniczyta w projekcie.
Pozwolitoby to prowadzi¢ projekt w trakcie lekcji oraz poszerzyé liczbe uczestnikéw. Mozliwe
bytoby réwniez dzieki temu przeprowadzanie ucznidw przez proces projektowy kilkukrotnie

podczas edukacji zawodowe;j.

Na wydziale wzornictwa, na trzecim, czwartym i pigtym roku studiow przyjeta jest zasada,
wedtug ktérej kazdy wyktadowca proponuje dwa tematy obowigzujgce podczas danego

semestru w jego pracowni. W ramach takich tematéw zdarza sie realizacja wspotpracy z
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okreslonymi jednostkami. Mogtaby ona by¢ realizowana z wybranymi technikami lub

centrami ksztatcenia praktycznego.

Po wyborze uczestnikébw sugerowane jest przeprowadzenie jednych lub serii zaje¢ z
psychologiem na temat komunikacji i pracy w grupie. Byto to kluczowe szczegdlnie dla
uczniow technikum, dla ktérych wiele z rozpatrywanych tematéw byto nowych. Dodatkowo
zajecia takie pozwalajg zbudowaé pierwsze wiezi i podstawe do dalszej wspdtpracy miedzy

koordynatorami, uczniami i projektantami.
2. 1. 1. Koordynator:

- cel - ustalenie przebiegu projektu; rekrutacja studentéw

biorgcych udziat w testowaniu przez czas trwania  semestru/roku,

wzbudzenie zainteresowania ucznidw pierwszej klasy procesem

projektowym,

- zadania - kontakt z prowadzgcym projekt ze strony szkoty

branzowej lub centrum ksztatcenia praktycznego,

- poinformowanie studentéw o testowanej innowacji,

- zebranie zgtoszen z portfolio od 0séb chetnych do uczestnictwa w
zajeciach,

- wybér tych, ktdérych portfolio najlepiej spetnia okreslone przez
koordynatora

wymagania dotyczace zarédwno prezentacji znajomosci metod

projektowych, jak i pracy z konkretnym materiatem,

- ustalenie z opiekunem pracowni stolarskiej termindw zaje¢, przebiegu

catego procesu,

- wprowadzenie ucznidw - stolarzy w proces projektowy,

- umdwienie zajec z psychologiem,
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gwarantuje

projektowym,,

stolarskich

14

- kompetencje: - osoba, ktéra bedzie koordynowata proces z
ramienia wydziatu wzornictwa powinna mie¢ dobry kontakt z uczniami,
- powinna réowniez mie¢ ‘dobrg opinie’ wsrdd studentéw, ktéra zwykle

wieksza popularnos¢ przy wyborze proponowanych

przez niego/nig tematéw

semestralnych, a tym samym zagwarantuje, ze raz w semestrze
zostanie zebrany zespoét projektowy sktadajgcy sie z dwéch lub wiecej

studentéw, ktéry bedzie wspdtpracowat z uczniami.

. Projektant:
- cel - zgtoszenie do wudziatu w zajeciach i procesie
- zadania - zgtoszenie do udziatu swojego portfolio,

- obecnos¢ na zajeciach wprowadzajacych,

- obecnos¢ na zajeciach z pracy w grupie i komunikacji,

- kompetencje - student powinien mie¢ juz kilka projektéw
studyjnych na koncie, oraz zaprezentowaé¢ w swoim portfolio prace,
ktére udowadniajg, ze ma on wiedze o prowadzeniu procesu
projektowego,

- projektant powinien réwniez wykazaé¢ che¢ poznania proceséw

i uczestnictwa w dziataniach wykonywanych w pracowni stolarskiej.

. Producent:
- cel - udziat w zajeciach i procesie projektowym,
- zadania - udziat w zajeciach wprowadzajacych,

- udziat w zajeciach z pracy w grupie i komunikacji,
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- zaangazowanie sie w zdobywanie wiedzy dodatkowej, samodzielne

pogtebianie wiedzy,

- kompetencje - che¢ uczestnictwa w zajeciach wewnatrz ckp,

- podstawowa wiedza stolarska i wysoce rozwiniete umiejetnosci
manualne,

- uczen ckp.

2.2. Nawigzanie wspoétpracy z klientem

Na poczatku tego opisu nalezy zaznaczyé, ze role dotychczas zajmowang przez koordynatora
projektu i jego dziatania podejmowane w obszarze promowania projektu, informowania o
nim i zbierania zgtoszen od klientédw powinna zastgpi¢ platforma zgtoszen lub platforma
konkursowa, z puli ktérej raz w semestrze wyktadowca wydziatu wzornictwa (wykonujgcy w
dalszej cze$ci modelu zadania koordynatora) mdégtby wybierac najlepiej dopasowane do jego
grupy studentéw, ucznidow, mozliwosci czasowych i innych okreslonych wczesniej kryteridw.
Sugerowane jest, aby do opisanej platformy, jako klienci, zgtaszaty sie gtdwnie organizacje
pozarzgdowe/ pozytku publicznego, ktére na meble tego typu nie mogg sobie pozwoli¢. Tym
samym uczniowie bedg mieli swiadomo$é uczestnictwa w wiekszym dziele, co moze

poprawiac ich nastawienie do podejmowanych prac.

W ramach tego dziatania lezy zdobycie klienta na produkt, ktéry powstaje w ramach
wspotpracy studentéw i ucznidw. Dziatanie to jest utrudnione, poniewaz charakteryzuje sie
okreslonymi ograniczeniami. Pierwszym z nich jest ograniczenie finansowe. Przeprowadzona
mikroinnowacja zaktadata, ze klient nie bedzie ptfacit za meble powstate w jej trakcie. W
wyniku jej dotowania mozliwe byto zapewnienie potrzebnych do prac materiatéw. W
przypadku skalowania nalezy zadbaé o to, aby jednostka organizujgca zajecia byfa
wyposazona w materiaty potrzebne do przeprowadzania zatozonych prac, przy mozliwym

dotowaniu z innych Zrédet (moze réwniez uczelni?). Drugim ograniczeniem jest koniecznosé
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takiego dopasowania zamodwienia otrzymanego od klienta, ktére bedzie mozliwe do
zrealizowania w zatozonym (1 lub 2 semestry) czasie i przy okreslonym budzecie. Zamawiany
produkt musi réwniez uwzglednia¢ prace z materiatami, ktore dla obu grup, ktére uczestniczg
w projekcie, bedg wyzwaniem na oczekiwanym poziomie. Sugerowana jest praca w litym
drewnie, ktora wigze sie z koniecznoscig poznania réznorodnych ograniczen projektowych i
produkcyjnych oraz wymaga duzo bardziej zaawansowanych umiejetnosci od stolarzy. Nie
jest wykluczone uwszglednienie mieszania materiatéw w przypadku centréw ksztatcenia
praktycznego, ktére dysponujg réznorodnymi pracowniami (zajmujgcymi sie obrébka réznych

materiatéw).
2. 2. 1. Koordynator:

- cel - wytonienie, w konsultacji z opiekunem pracowni

stolarskiej w ckp, z listy zgtoszonych organizacji tej, ktéra zgtosita

zamowienie na produkt najlepiej spetniajgcy potrzeby danej grupy.

- zadania - kontakt z koordynatorem ze strony CKP w celu

poznania grupy ucznidw i ustalenia ich umiejetnosci,

- wspolne ustalenie kryteriow doboru klientéw,

- przeglad listy zgtoszonych projektéw i ich analiza pod katem

atrakcyjnosci  edukacyjnej, mozliwosci produkcyjnych i innych

kryteridéw,

- wybor klienta na dany semestr,

- kontakt z klientem, wstepna rozmowa o projekcie i mozliwosciach
jego

przeprowadzenia, ewentualnie - negocjacja warunkdéw.

- kompetencje - umiejetno$é oceny czasochtonnosci i pracochtonnosci

projektowania i produkgcji,

- podstawowa znajomosc¢ zagadnien stolarskich,

- bardzo wysoko rozwinieta wiedza o projektowaniu produktu.
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2. 2. 2. Klient:

- cel - zgtoszenie swojej organizacji do testowania celem

otrzymania produktu,

- zadania - uzupetnienie  formularza zgloszeniowego w
odpowiednim czasie,

- precyzyjne opisanie potrzeb produktowych,

- kompetencje - organizacja powinna by¢ sSwiadoma swoich potrzeb,

- sktadajagcy zamoéwienie i odpowiedzialny za wspdtprace cztonek

organizacji powinien miec pojecie o trendach, umie¢ opisac potrzeby

oraz wypetni¢ w dalszej czesci prowadzonych rozméw brief projektowy,

- preferowane powinny by¢ organizacje pozytku publicznego, ktére nie
mogg sobie pozwoli¢ na zakup mebli potrzebnych do prowadzenia

dziatalnosci

3. Etapy projektowania produktu

Po zebraniu wszystkich ‘aktoréw’ uczestniczgcych w procesie i wprowadzeniu ich w zasady
modelu nastepuje przejscie do fazy projektowe]. W tej fazie bedg oni wspélnie, z réznym, w
zaleznosci od swojej dziedziny stopniu, uczestniczyli we wszystkich etapach procesu
projektowego . W przypadku wdrozonej mikro-innowacji proces projektowy zostat
przeprowadzony w przyjety sposob: analiza briefu projektowego, debrief, poszukiwanie
inspiracji, szkicowanie i modelowanie w celu poszukiwania formy, wykonanie modeli
gabarytowych i prototypdw. Wydaje sie, ze przebieg procesu projektowego moze byc
zmieniany, jesli biorgcy udziat wyktadowca na wydziale wzornictwa wraz z projektantami
zadecyduje, ze moze on zosta¢ przeprowadzony w inny sposéb, bardziej adekwatny dla

danego wyzwania. Nalezy to jednak skonsultowaé z opiekunem pracowni stolarskiej, zeby
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zachowac przydatnos¢ prowadzonych prac zaréwno dla studentéw wzornictwa, jak i dla

uczniow szkoty branzowej.

Zaktadajac, ze proces realizowany bytby w porozumieniu dwdch instytucji - CKP i Wydziatu
Wzornictwa na ASP, wszystkie poprzedzajace etapy powinny zostaé zrealizowane przed
poczatkiem semestru tak, zeby na jego poczatku uczniowie i studenci wybrani do
uczestnictwa w zajeciach, mogli spotkacd sie z klientem i rozpocza¢ opisywane w dalszej czesci

tego dokumentu dziatania.

3.1. Spotkanie klienta z zespotem projektowym.

Kazdy proces projektowy powinien sie rozpoczyna¢ od potrzeby szeroko postrzeganego
klienta. Dlatego pierwszym etapem procesu projektowego zwykle jest spotkanie klienta z
projektantem i przekazanie mu briefu projektowego oraz ewentualne przekazanie
dodatkowych informacji. Brief projektowy powinien by¢ jak najpetniejszym dokumentem,
jednak nigdy nie zastgpi osobistego spotkania. Dlatego sugerowane jest zorganizowanie
spotkania, na ktérym klient przedstawia peten kontekst zamoéwienia, czyli swojg organizacje,
wykorzystanie produktu, miejsce do ktérego ma trafi¢, uzytkownikdédw projektowanego
produktu, swoje inspiracje wzornicze itp. Spisany brief projektowy jest dodatkowym,
ustrukturyowanym dokumentem zawierajgcym wszystkie te informacje. Na jego podstawie
studenci oraz uczniowie mogg juz wykonaé ukierunkowane badanie rynku oraz rozpoczgé
proces projektowy.

W spotkaniu projektowym dobrze, zeby uczestniczyli wszyscy cztonkowie zespotu
projektowego, w tym rowniez uczniowie szkoty branzowej, jednak jesli okolicznosci na to nie
pozwalajg, koniecznymi obecnymi s3: reprezentanci klienta, wyktadowca oraz wszyscy

studenci biorgcy udziat w innowacji.

3. 1. 1. Koordynator:
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- cel - zorganizowanie spotkania z klientem,

- zadania - kontakt z wybranym klientem i ustalenie daty
spotkania,

- dostarczenie klientowi wiedzy potrzebnej do sporzgdzenia briefu,
opisania jego

zamowienia, oczekiwan i innych potrzebnych do projektowania
produktu informacji

- uczestnictwo w spotkaniu, wspierajgce wymiane informacji, lecz bez
nadmierne;j

ingerencji w jego przebieg,

- podczas spotkania wyktadowca - koordynator powinien réwniez
sporzadzac

obserwacje i notatki, ktére pozwolg mu zaréwno pokierowad
pozniejszym procesem

projektowym z uwzglednieniem swobody studentéw, jak réwniez

zaobserwowac

problemy studentdw w kontaktach z klientem,

- podsumowanie spotkania oraz poswiecenie jednych zaje¢ na
sporzgdzenie debriefu zawierajgcego  trafng analize  informaciji

otrzymanych od klienta i bedacego podstawa
do dalszych prac.
- kompetencje - umiejetnos¢ analizy briefu projektowego,
- umiejetnos¢ zebrania informacji potrzebnych do trafnego

zaprojektowania produktu

3. 1. 2. Projektant:
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- cele - spotkanie z klientem i analiza zadanego problemu
projektowego,

- zadania - uczestnictwo w zorganizowanym przez wyktadowce
spotkaniu,

- sporzadzanie notatek, ktére w dalszym etapie bedg mogty postuzy¢ do
analizy

problemu, badania rynku i dalszych prac,

- zadawanie pytan na temat niejasnych elementéw zaméwienia,

- wykonanie potrzebnych pomiaréw w przypadku projektowania dla
wybranych pomieszczen,

- kompetencje - umiejetnosc analizy briefu projektowego,
- umiejetno$¢ zebrania informacji potrzebnych do trafnego

zaprojektowania produktu

3. 1. 3. Producent:

- cele - uczestnictwo w spotkaniu,

- zadania - aktywne uczestnictwo w spotkaniu z uwzglednieniem
zadawania pytan, analizy briefu, wyciggania wnioskoéw itp.

- kompetencje- wykorzystanie wczesniej zdobytej na warsztatach z

komunikacji i wspétpracy wiedzy.

3. 1. 4. Klient:

- cele - przekazanie informacji o problemie projektowym na
spotkaniu i w briefie,

- zadania - zebranie, na podstawie zaproponowanej przez
wyktadowce struktury, informacji odnosnie potrzeby, do zaspokojenia

ktorej klient chce ‘zatrudni¢’ studentéw.
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- przygotowanie do spotkania oraz przygotowanie dokumentu - briefu

projektowego,

- konsultacja z wyktadowcg

- spotkanie z wyktadowcg, studentami i (ewentualnie) uczniami z ckp,

- przedstawienie w postaci prezentacji przygotowanych wczesniej
informaciji.

- kompetencje- umiejetnos¢ przygotowania briefu (w konsultacji z
wyktadowcy),

- Swiadomos¢ swoich realnych potrzeb i umiejetnosc ich artykutowania.

3.2. Wykonanie trzech projektow wstepnych

Kolejnym, najbardziej istotnym etapem procesu projektowego jest faza koncepcyjna
prowadzgca do powstania trzech koncepcji na produkt dla klienta. Kazda z nich powinna by¢
rézna, lecz miescic sie w ramach okreslonych wczesniej briefem oraz zatozeniami.

Na tym etapie studenci przy wspoétudziale ucznidw przeszli przez kolejne etapy lub w
alternatywnej wersji przeprowadzajg proces projektowy w formie zaproponowanej przez
wyktadowce, jesli projekt tego wymaga. Standardowo w procesie tym powinny sie znalezé:
analiza rynku, klienta, mozliwosci produkcyjnych producenta, szkicowanie, modelowanie w
skali, wykonanie modeli gabarytowych iich analiza pod katem zaréwno formy, jak i ergonomii.
Odstepstwem od tradycyjnego podejscia do procesu projektowego i podziatu rdl (projektant
- wykonawca/rzemieslnik), w przypadku tej innowacji jest wtgczenie w proces uczniow.
Koriczagcym momentem tego zadania jest przedstawienie klientowi podczas spotkania,

wykonanych koncepcji stylistycznych.

3. 2. 1. Koordynator:
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projektowego,

3.2.2.
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- cel - poprowadzenie i wspieranie studentéw przy realizacji
procesu projektowego,

- zadania - ustalenie ze studentami przebiegu procesu

- konsultacja rozwigzan proponowanych przez studentéw,

- wsparcie przy wyborze najwtasciwszych rozwigzan,

- doradztwo odnosnie literatury i poszukiwania pomocy naukowych

- wprowadzanie ucznidw nizszych klas w zagadnienia procesu
projektowego i wigczanie ich do projektu zaréwno jako
wspotprojektantéw, jak i oséb konsultujgcych konkretne rozwigzania i
mozliwosci produkcyjne w danej dziedzinie (np. stolarskie).

- kompetencje - dydaktyczne,

- wiedza o przeprowadzaniu procesu projektowego, jego

modyfikacjach i dopasowywaniu go do wymagan danego zagadnienia,

Projektant:

- cel - zaproponowanie klientowi trzech réznych, ciekawych
koncepcji, z ktérych bedzie on mdgt wybrac¢ jedng, ktdra zostanie
zrealizowana; wspotpraca wewnatrz zespotu projektowego, w tym z
uczniami,

- zadania - w podstawowej formie zaktadane jest wykonanie
nastepujgcych etapdéw:

- analiza briefu i sporzgdzenie debriefu,

- analiza rynku, oferty klienta, jego ograniczen itp.

- wykonanie szkicéw koncepcyjnych,

- wykonanie modeli w skali,

- wykonanie modeli gabarytowych,

- analiza ergonomiczna,
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- modelowanie w programach komputerowych,

- przygotowanie prezentacji trzech koncepcji

- prezentacja koncepcji na spotkaniu z klientem.

- kompetencje- student powinien miec¢ pojecie o projektowaniu i
procesie projektowym, jednak w zaleznosci od jego przebiegu,
ustalonego z wyktadowcg, nie jest powiedziane, ze musi posiadac
wysoce rozwiniete umiejetnosci we  wszystkich  obszarach
wymienionych w zadaniach. Istotne jest, zeby podczas realizacji

procesu projektowego student rozwijat swojg samodzielno$é

projektowa.

Producent:

- cel - aktywne uczestnictwo w procesie projektowym.
- zadania - uczestnictwo w zajeciach wprowadzajacych,

- poznawanie nowoczesnych trendow dzieki kontaktowi z

- nauka szkicowania, czytania rysunku perspektywicznego,

itp, rozwijanie wyobrazni przestrzennej i przestrzennego postrzegania

- komunikacja zaobserwowanych probleméw w rozwigzaniach

i konsultowania ich z opiekunem pracowni i projektantami,

- wspieranie projektantow i wspotpraca z nimi przy wykonywaniu

w skali, jak i prostych modeli gabarytowych, testowanie ich.

- kompetencje - umiejetnosc obstugi maszyn stolarskich
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- podstawowa znajomos¢ i rozwijanie wiedzy o tgczeniach stolarskich,
mozliwosciach technicznych  obrébki drewna, wymaganiach i
ograniczeniach przy produkgji

z tego materiatu.
3. 2. 4. Klient:

- cel - wybor jednej koncepcji z trzech zaproponowanych

przez projektantow.

- zadania - uczestnictwo w spotkaniu finalizujgcym ten etap, na

ktorym projektanci przedstawig wypracowane trzy koncepcje

produktu, zadawanie pytan co do niejasnych elementoéw,

- staranna analiza koncepcji - kontekstu, argumentacji, podjetych przez

projektantéw decyzji, dopasowania projektu do oczekiwan oraz przede

wszystkim ‘wypetnienia’ przez proponowane koncepcje zatozen

wynikajgcych z briefu projektowego.

- wewnetrzna konsultacja i wybdr jednej koncepciji,

- przekazanie projektantom informacji o wyborze wraz z wszelkimi
uwagami.

- kompetencje- analiza koncepcji prezentowanych na spotkaniu,

wyobrazni przestrzennej oraz przekazania uwag i komentarzy do

poszczegdlnych projektow.
3.3. Dopracowanie wybranej koncepcji
Jest to ostatnia z faz projektowych zawartych w proponowanym modelu innowacji. Jej

realizacja polega na zrozumieniu przez projektantédw i ucznidéw uwag przekazanych przez

klienta i wprowadzenie odpowiednich poprawek do wybranej przez niego koncepcji. Na tym
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etapie nastgpito uszczegdtowienie wczesniej zaproponowanej koncepcji gtéwnie stylistycznej
i dopracowanie jej tak, aby byta gotowa do produkcji. Jest to bardzo istotny moment
proponowanej innowacji, gdyz jest ukoronowaniem wykonanej wczesniej przez uczniow i
studentdw pracy. Razem, dzielgc sie wiedzg i korzystajgc ze wsparcia opiekuna pracowni w
ckp oraz wyktadowcy z asp, muszg oni dopracowac detale w projekcie tak, aby nie tylko byt
on wykonalny, lecz spetniat wszystkie inne wymogi, takie jak ergonomicznos¢, wytrzymatosc
przy zachowaniu stylistycznego charakteru. Jest on w pewnej mierze zebraniem wczesniej
sprawdzanych rozwigzan i wprowadzeniem ich w finalnym obiekcie (obiektach). Sugerowane
jest, aby

po tej fazie, kiedy wszystkie elementy sg juz dopracowane i zostanie przygotowana
dokumentacja produkcyjna,

uczniowie wraz z projektantami wykonali po jednym prototypie, ktéry nastepnie zostanie
zaakceptowany przez klienta i pozwoli przej$¢ do fazy produkcyjnej. Pozwoli to przetestowac
proponowane przez projektantéw rozwigzania i ewentualnie wzmocni¢, odcigzy¢, uproscic
lub wprowadzi¢ inne zmiany w projekcie. Prototyp taki

jest Swietng podstawg do zebrania wymiardw poszczegdlnych elementéw, wykonania
szablondw i ogdlnego

usprawnienia i ujednolicenia produkgji.
3. 3. 1. Koordynator:

- cel - wsparcie studentéw w dopracowywaniu detali i
wprowadzaniu zmian zgtoszonych przez klienta

- zadania - konsultacja ze studentami specyfikacji projektowej,

- analiza konkretnych rozwigzan ze studentami.

- kompetencje- na tym etapie dobrze, jesli wyktadowca wzornictwa
moze wykaza¢ sie pewng wiedzg  stolarskg. Pozwala to na
proponowanie bardziej innowacyjnych rozwigzan i wspieranie

studentdw w forsowaniu ich i realizowaniu swojej wizji produktu.
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3. 3. 2. Projektant:

- cel - wykonanie dokumentacji produkcyjne;.

- zadania - analiza wybranej przez klienta koncepcji,

- dopracowanie wszystkich elementéw i detali, ktéore w fazie
koncepcyjnej zostaty pominiete,

- sprawdzenie projektu pod wzgledem funkcjonalnosci, ergonomii itp,

- uszczegotowienie we wspdtpracy z uczniami projektu z
uwzglednieniem elementéw nos$nych, wzmacnianych, ich wytrzymatosci,
zastosowanych materiatéw i wykonczen,

- przygotowanie rysunkéw w wybranym programie do projektowania
3d, ktére uwzgledniajg wszystkie wprowadzone zmiany,

- konsultacja rysunkéw z producentem,

- nadzor nad wykonywanym prototypem i jego testowanie.

- kompetencje - znajomo$¢é programdéw komputerowych pozwalajgcych

na wykonanie dokumentacji projektu i przekazanie jej producentowi,

- umiejetnos¢ wykonania dokumentacji, uwzgledniajgcej podziat

produktu na sktadowe, wymiarowanie, uwzglednienie ztozen itp.
3. 3. 3. Producent:

- cel - wykonanie prototypéw zaprojektowanych produktéw

na podstawie dokumentaciji.

- zadania - konsultacja ze studentami proponowanych rozwigzan,

- doradztwo w kwestii wytrzymatosci materiatowej, mozliwosci
technologicznych, czasochtonnosci realizacji niektérych rozwigzan itp.

- analiza przygotowanych przez projektantéow rysunkéw wykonawczych

i sugestie zmian do wprowadzenia,
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- odczytanie projektéw dostarczonych przez projektantéw,

- wykonanie prototypdw zaprojektowanego produktu.

- kompetencje- znajomos¢ podstawowych zasad tgczenia drewna,
mozliwosci produkcyjnych,

- znajomos¢ maszyn bedgcych na wyposazeniu ckp i ich mozliwosci,

- znajomos¢ podstaw rysunku technicznego, umiejetnosé jego czytania,

- umiejetnosci stolarskie pozwalajgce na wykonanie prototypéw

produktow.
3. 3. 4. Klient:
- cel - zatwierdzenie prototypow wybranych mebli/produktu.
- zadania - wizyta w ckp w celu sprawdzenia wykonanego
prototypu,
- sugestie co do ewentualnych zmian do wprowadzenia w finalnym
produkcie,

- zatwierdzenie prototypu.
- kompetencje- umiejetnos¢ sprawdzenia mebla pod katem jego

ergonomii i wytrzymatosci.

3.4. Produkcja zaprojektowanej serii mebli

Pierwszy etap drugiej czesci testowania polegat na przeprowadzeniu procesu produkcyjnego.
Na poczatku, na podstawie wczesniej stworzonej przez projektantéw dokumentacji
projektowej, opracowane zostaty przez uczniéw pod okiem opiekuna pracowni stolarskiej
procesy technologiczne dla wszystkich trzech elementéw wybranej kolekcji. Wszystkie meble
zostaty podzielone na czesci konstrukcyjne, wymierzone i odpisane w ten sposdb, zeby

uczniowie mogli przystgpi¢ do pracy.
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Po wstepnie dokonanej obrdbce kolejnym etapem jest przygotowanie szablonéw do wyciecia
bardziej skomplikowanych elementéw. Nastepnym etapem jest przejscie do witasciwego
procesu produkcyjnego. Biorgc pod uwage niewielka skale produkowanych mebli oraz krotki
czas na wykonanie prototypow trzeba w tym przypadku zaktada¢, ze nawet podczas produkgji
konieczne bedzie dokonywanie poprawek i udoskonalanie projektu. Jest to charakterystyczne
dla pracy rzemieslniczej i niskonaktadowej, ze w procesie iteracyjnym wprowadzane sg
poprawki, a kazdy kolejny wyprodukowany mebel jest lepiej dopracowany. Dlatego w
procesie produkcyjnym podczas innowacji powinni w miare pozliwosci uczestniczy¢
projektanci, aby na biezgco mdéc wprowadza¢ poprawki do procesu i tym samym miec
kontrole nad efektem pracy zespotu. Bardzo istotne jest rowniez zaangazowanie
koordynatora, ktdry réwniez nieustannie powinien mie¢ na uwadze wykonane produkty i ich

zgodnos¢ z zatozeniami.

W trakcie testowania innowacji konieczne byto wielokrotne poprawianie projektow. Wynikato
to z wielu czynnikdw: wzmacniania konstrukcji, dbatosci o ergonomie, checi utrzymania
spdjnej stylistyki wszystkich elementéw kolekcji, czy uproszczenia formy z powodu opdznien
w harmonogramie. Sadze, ze byto to dobrym elementem w przypadku tego testowania,
poniewaz zmuszato ucznidéw i projektantdw do szybkiego reagowania i wprowadzania zmian.
W docelowej innowacji istotne jest tak staranne dopracowanie prototypu mebla, ktére
wykluczy juz wszystkie ewentualne problemy, ktére bedg wymagaty przekonstruowania go.
Dzieki temu uczniowie bedg mogli wraz

z opiekunem przygotowaé dokumentacje technologiczng i polegaé na niej podczas produkcji,

co rowniez jest cenng umiejetnoscig wyksztatconego stolarza.
3. 4. 1. Koordynator:

- cel: - wsparcie procesu  produkcyjnego, kontrola

harmonogramu.
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- zadania: - pomoc w prowadzeniu procesu produkcyjnego,

- wsparcie komunikacji miedzy uczestnikami, czyli uczniami,
studentami i opiekunem pracowni stolarskiej w ckp,

- kontrola produkcji na wszystkich etapach, dopilnowanie, Zzeby
wszystkie czynnosci zostaty wykonane.

- kontrola harmonogramu prac, wprowadzanie ewentualnych zmian w

harmonogramie.

- kompetencje: - dydaktyczne,

- wiedza o przeprowadzaniu procesu produkcyjnego i dopasowywaniu

go do wymagan danego zagadnienia,

- umiejetnosc¢ zarzadzania ryzykiem i harmonogramowania prac.
3. 4. 2. Projektant:

- cel - kontrola procesu produkcyjnego.

- zadania - dopilnowanie, aby wprowadzane podczas procesu
zmiany w projektowanych wczesniej meblach byty ergonomiczne,
zgodne z obrang wczesniej stylistyka,

- kompetencje - umiejetnosci komunikacyjne,

- wiedza stolarska pozwalajgca na prowadzenie konsultacji ze

stolarzami,
3. 4. 3. Producent:
- cel - wyprodukowanie wczesniej zaprojektowane] serii
mebli,
- zadania - rozpisanie projektu wykonawczego na procesy

technologiczne, zapotrzebowanie materiatowe, ew. czas trwania

okreslonych proceséw technologicznych
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- zaplanowanie produkcji (harmonogramowanie),

- zamodwienie materiatu w odpowiedniej ilosci,

- obrébka materiatu zgodnie z ustalonymi wytycznymi,

- kontrola procesu i tworzonych produktéw,

- wprowadzanie zmian, jesli zajdzie taka potrzeba - po konsultacji z
projektantami.

- kompetencje - stolarskie,

- obstuga maszyn,

- znajomosc rysunku technicznego,
3.4. 4. Klient:

- cel - wsparcie wyprodukowania mebli w oczekiwanej przez
siebie formie.
- zadania - konsultacja z projektantami w przypadku
wprowadzania zmian w projekcie,
- kompetencje - zrozumienie zagadnied wzorniczych podczas
konsultacji rozwigzan,

- komunikacyjne i negocjacyjne.
3. 5. Oddanie produkgji
Ostatnim etapem przeprowadzonego testowania jest zaprezentowanie klientowi mebli w celu
zgtoszenia przez niego uwag do projektu lub wykonania. Mozliwe jest wprowadzenie
ostatecznych, drobnych poprawek w wyprodukowanych meblach. Nastepnie sg one

przetransportowane do klienta.

3. 5. 1. Koordynator:
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- cel: - doprowadzenie do odbioru mebli przez klienta.

- zadania: - zorganizowanie spotkania, podczas ktérego klient
bedzie mégt ocenié wyprodukowane meble,

- zorganizowanie transportu mebli do klienta,

- podsumowanie przeprowadzonego procesu,

- kompetencje: - organizacyjne.
3. 5. 2. Projektant:

- cel - doprowadzenie do odbioru mebli przez klienta.
- zadania - uczestnictwo w spotkaniu z klientem podczas ktérego
przedstawi on swoje uwagi do projektu i wykonanego mebla.

- kompetencje - komunikacyjne,
3. 5. 3. Producent:

- cel - zdanie wyprodukowanych mebli.

- zadania - uczestnictwo w spotkaniu z klientem podczas ktérego
przedstawi on swoje uwagi do projektu,

- wprowadzenie ostatecznych poprawek,

- przekazanie mebli klientowi

- kompetencje - stolarskie,

- komunikacyjne.
3.5. 4. Klient:

- cel - odbior mebli.
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- zadania - wizytacja w Centrum Ksztatcenia praktycznego,
przetestowanie i sprawdzenie mebli,

- zgtoszenie uwag do projektu,

- odbiér mebli.

- kompetencje - umiejetnos¢ oceny projektu,

- komunikacyjne.

4. Podsumowanie

Przeprowadzony proces pozwolit mi stwierdzié, ze konieczne jest wspomniane juz systemowe
podejscie do innowacji. W przypadku, kiedy zaréwno projektanci, jak i uczniowie podczas
zajec ograniczeni sg ramami czasowymi jednego, krdtkiego spotkania, czesto ciezko jest im sie
spotkaé i wspdlnie pracowac. Trzy godziny poswiecane co tydzied na prace okazaty sie
niewystarczajgcym czasem na realizacje opisanych produktdw. Dlatego istotne jest, aby
zajecia odbywaty sie, jako wspdlny projekt miedzy dwiema jednostkami (Wydziatem
Wzornictwa i CKP) trwajacy kazdorazowo jeden semestr. Mozliwe by byto wtedy prowadzenie

jednych zajec z osobnymi rozszerzeniami projektowymi i stolarskimi dla obu grup.

Bardzo istotna okazata sie podczas testowania osoba koordynatora. Jego rola nie ograniczata
sie do wyboru klienta i organizacji spotkan, lecz rowniez aktywnie uczestniczyt on w zajeciach
zaréwno konsultujgc powstajgce koncepcje stylistyczne, jak réwniez wspierajgc opiekuna
pracowni stolarskiej w CKP. Dodatkowym zadaniem byto wprowadzanie uczniéw w
zagadnienia procesu projektowego. Jest to kluczowa dla przewidywanej innowacji wiedza,
poniewaz to ona pomaga mtodym rzemieslnikom wyjs¢ poza ramy swojego zawodu i
umiejetnosci zdobywane podczas kurséw praktycznych. Proponuje, aby role te spetniat
wyktadowca na Wydziale Wzornictwa, poniewaz czesto posiadajg oni rozlegta wiedze o
produktach meblarskich, jak i procesach projektowych i produkcyjnych. Zajecia mogtyby by¢

realizowane w czasie jego godzin pracy w ramach przedmiotu Pracownia Projektowania.
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Przedmiot ten realizowany jest na trzecim i wyzszych latach studiéw na Wydziale Wzornictwa,
co pokrywa sie z proponowanym doswiadczeniem, ktdrym powinni legitymowa¢ sie studenci

biorgcy udziat w innowacji.

Kwestig nierozwigzang jest wynagrodzenie wyktadowcy za wprowadzanie uczniéw wewnatrz
CKP w podstawy procesu projektowego. Wydaje sie, ze opisywane wprowadzenie powinno
zajgc¢ okoto 15 godzin lekcyjnych (3 wizyty w CKP) i mogtoby by¢ pokryte z funduszy Centrum
Ksztatcenia Praktycznego lub szkoty branzowej. Réwniez ta jednostka mogtaby fundowac
materiat na potrzeby realizacji procesu (gtéwnie drewno - okoto 4 m3 przy uwzglednieniu
produkcji 10 produktéw - w zaleznosci od rodzaju i stopnia rozbudowania). Pozostate
potrzebne materiaty s na wyposazeniu pracowni stolarskiej, wiec ckp nie powinno ponosic¢

zadnych dodatkowych kosztéw w stosunku do dotychczasowych wydatkéw eksploatacyjnych.

Ciezko jest oceni¢ $redni czas trwania procesu projektowego i produkcyjnego, z racji
réoznorodnosci potrzeb z ktérg bedg zgtaszali sie klienci. Jak juz wielokrotnie podkreslatem -
bardzo trudne zadanie doboru zlecenia dopasowanego do: potrzeb edukacyjnych
projektantow i uczniéw, czasu trwania, mozliwosci produkcyjnych i innych czynnikdéw lezy po
stronie koordynatora i od niego bedzie najprawdopodobniej zalezato powodzenie projektu.
Mozliwa jest realizacja procesu w trakcie jednego semestru. Nalezy jednak wzigé¢ poprawke
zaréwno na czas trwania projektowania, jak i produkcji. Stad konieczne jest ograniczenie ilosci
i typéw projektowanych mebli. Sadze, ze w trakcie jednego semestru grupa projektowa
sktadajaca sie z dwdch/trzech studentéw i grupa produkcyjna okoto szesciu do o$miu ucznidéw
jest w stanie wyprodukowaé do dziesieciu obiektéw jednego typu o stosunkowo niskim
stopniu skomplikowania (np. dziesie¢ stotéw). Najrozsgdniejszym wydaje sie rozwigzanie,
ktore bedzie dawato studentom semestr na przeprowadzenie procesu projektowego. Z
gotowym projektem w nastepnym semestrze bedg sie mogli uda¢ do ckp, gdzie zostanie on

wyprodukowany.
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Istotg procesu jest wspotpraca miedzy studentami wzornictwa, a uczniami technikum.
Réwniez ona wymaga jednak prowadzenia. Pewng trudnos¢ sprawiato przy realizacji procesu
projektowego zrozumienie przez ucznidw celowosci dziatan podejmowanych przez
projektantow. ROwniez oni czasami czuli sie niepewnie w odgrywanej roli zaréwno oséb
dzielgcych sie wiedzg projektowa, jak uczestnikdw innowacji. Dlatego istotne jest takie
przeprowadzenie takiego procesu, a szczegdlnie momentu jego inicjowania, ktére jasno
okresli oczekiwania co do obu grup i zarysuje im pola ekspertyzy. Dzieki temu i jedni i drudzy
beda mogli dzieli¢ sie wiedzg nie podwazajgc swoich wzajemnych kompetencji. Na pograniczu
dziatan tych dwéch grup i dzieki wymianie posiadanej przez nich wiedzy i umiejetnosci zajdzie
wtedy wspétpraca, ktéra moze pozwoli¢ na wyksztatcanie sie nowych cech i zdolnosci i

wszystkich uczestnikéw.

Whioski odno$nie stabych i mocnych stron
testowanego rozwiazania i uwagi dotyczace

proponowanych zmian w procesie.
1. Mocne strony.
- Innowacja odpowiada za faktyczny problem ograniczonego rozwoju i zaniedbania

0s0b ksztatcgcych sie w ramach szkolnictwa zawodowego.

- Rozwdj najbardziej zaniedbanych miekkich umiejetnosci wsréd ucznidw.
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- Zdobycie dodatkowych umiejetnosci zawodowych - stolarskich, w tym obstugi
maszyn réwniez

sterowanych numerycznie.

- Produkcja catej serii mebli pozwolita uczniom i projektantom rozwing¢ umiejetnosci

prowadzenia procesu projektowego i produkcyjnego.

- Zdobycie realizacji w portfolio, ktérg zaréwno projektanci, jak i uczniowie moga sie
wylegitymowacd.

- Mozliwos¢ dostarczenia fundacjom i organizacjom pozytku publicznego wysokiej
jakosci mebli

zaprojektowanych przez polskich projektantéw i wykonanych przez ucznidw.

2. Stabe strony.

- Problem komunikacji miedzy poszczegdlnymi uczestnikami testowania.

- Poczatkowa faza innowacji, w ktérej meble byly projektowane réwnolegle z
wprowadzaniem ucznidw

w proces projektowy rozciggneta sie w czasie, co spowodowato pdzniejsze opdznienia.

- Duzo wysitku wymagato doprowadzenie do wspdlnej analizy i dochodzenia do

rozwigzan przez uczniéw i studentow.

- Prowadzenie zaje¢ w formie dodatkowych ograniczyto czas realizacji projektu i

mozliwosci produkcyjne, co réwniez doprowadzito do pewnych opdznier w stosunku

do ustalonego harmonogramu i skutkowato koniecznoscig zwiekszenia liczby zaje¢ do

poczatkowo zaktadanej,

- Zatozona wielkos¢ produkcji okazata sie zbyt wymagajaca, gtéwnie z powodu ilosci
elementéw

w serii (trzy rézne typy mebli), sugerowana jest raczej produkcja wytgcznie jednego
typu mebli (max. 2). Mozna oczywiscie zrealizowac wiekszg produkcje przy uwzglednieniu

wiekszej wielkosci zespotu.
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3. Uwagi dotyczace zmian w procesie.

1. Gtéwna zmiang, sugerowang rowniez przez uczestnikdw, ktérg bym zaproponowat we
wprowadzonej innowacji bytaby modyfikacja kolejnosci realizacji zadan w fazie projektowe;j.
W trakcie testowania prototypowanie realizowane byto dla wszystkich trzech koncepcji. Z
perspektywy catego procesu nie wydaje sie to konieczne, zeby wszystkie trzy koncepcje mebli
byty prototypowane. W czasie projektowania mogg zostac zrealizowane prototypy w skali,
ktore powinny starczy¢ do okreslenia takich problemoéw, jak relacje wymiardw, proporcje i
stabilnos¢ mebli. Stworzone na podstawie modeli w skali i wizualizacji komputerowych trzy
koncepcje powinny by¢ przedstawione klientowi.

Dopiero na podstawie wybranej przez klienta jednej koncepcji powinien powsta¢ model
gabarytowy. Prototyp ten powinien byé wykonany z jak najwiekszg starannoscig, aby madgt
sta¢ sie wzorem do dalszej produkcji. Dzieki temu juz na tym etapie dopracowana zostanie
konstrukcja projektowanych mebli i utatwione bedzie przygotowanie grupy do produkcji,

wyciecie szablonéw, zamdwienie materiatéw i narzedzi.

2. W przeprowadzonym testowaniu zostato wykonane fgcznie okoto dwudziestu mebli w
trzech typach (stét, krzesto, tawka). W przypadku czterogodzinnych zaje¢ pozalekcyjnych, raz
w tygodniu i grupy okoto szesciu ucznidow byto to zlecenie zbyt duze i aby zdazy¢ zrealizowacd
zlecenie konieczna byta praca rowniez poza zajeciami. W przypadku, kiedy zajecia praktyczne
w CKP mogtyby by¢ poswiecone na przeprowadzanie opisywanej innowacji, czasu na
produkcje bedzie wiecej. Sugerowane jest, aby zlecenie oscylowato w okolicy dziesieciu
produktow w jednym lub dwdch typach (np. Stoét i krzesto). Dzieki temu mozliwe bedzie
ujednolicenie produkcji. W przypadku wiekszych grup uczniéw mozliwe jest realizowanie
wiekszych zlecen, zalecane jest jednak wziecie pod uwage réwniez obtozenia maszyn na

zajeciach.
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3. Kolejnym elementem wymagajacym zmiany jest opracowanie zaje¢ wprowadzajgcych w
proces projektowy dla uczniéw stolarstwa w CKP. Zajecia powinny by¢ przeprowadzane przez
wyktadowce ASP, ktéry bedzie réwniez koordynatorem projektu. Majg na celu zaréwno
zaréwno wprowadzié uczniéw w proces projektowy i wszystkie dalsze etapy pracy, jak i daé
im podstawowe narzedzia do projektowania, ktére bedg mogli rozwija¢ w swojej karierze
zawodowej. Zajecia wprowadzajace z projektowania mogg odbywaé sie na pierwszym
semestrze w pierwszej klasie, co pozwoli uczniom z kazdym rokiem nauczania w CKP coraz
Swiadomiej wspotpracowac z projektantami (zaktadajgc, ze projekt bedzie realizowany w

kazdym semestrze).
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Whtascicielem autorskich praw majatkowych do niniejszego Utworu jest Skarb Panstwa —
Ministerstwo Rozwoju.

W celu uzyskania prawa do korzystania z autorskich praw majatkowych do niniejszego Utworu
dla dowolnego celu, réwniez komercyjnego, nalezy zwrdci¢ sie o przyznanie licencji na

wykorzystanie tych praw do ich wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodptatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujac niniejszy Utwor lub jakikolwiek utwér zalezny,
licencjobiorca jest zobowigzany zachowa¢ w stanie nienaruszonym wszelkie oznaczenia
zwigzane z prawno-autorska ochrong Utworu oraz zapewni¢, stosownie do mozliwosci
uzywanego nosnika lub srodka przekazu oznaczenie, a w przypadku utworu zaleznego,
oznaczenie wskazujgce na wykorzystanie Utworu w utworze zaleznym (np. “francuskie

ttumaczenie Utworu Twoércy,” lub “koncepcja na podstawie Utworu Twércy”).

Twoércy i Twérczynie: Przemystaw Zembura
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