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Twaj osobisty GPS — skrypt metodyczny

Skrypt metodyczny jest wynikiem i podsumowaniem projektu innowacyjnego Projekt ,Twdj
osobisty GPS (Gry, Procesy, Symulacje) zrealizowanego przez Stowarzyszenie Upowszechniania Wiedzy
»ExploRes” w ramach Inkubatora Innowacji Spotecznych TransferHUB (www.transferhub.pl) prowadzonego
przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych FISE, PwC Polska Spdtka z 0.0. oraz Fundacje Pracownie
Badan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” wspdtfinansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj w ramach Funduszy Europejskich.

Witascicielem autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu jest Skarb Parnstwa —
Ministerstwo Rozwoju. W celu uzyskania prawa do korzystania z autorskich praw majgtkowych do
niniejszego Utworu dla dowolnego celu, rowniez komercyjnego, nalezy zwrdcic sie o przyznanie licencji na
wykorzystanie tych praw do ich wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodpfatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujgc niniejszy Utwor lub jakikolwiek utwdr zalezny,
licencjobiorca jest zobowigzany zachowac w stanie nienaruszonym wszelkie oznaczenia zwigzane z prawno-
autorskg ochronq Utworu oraz zapewnic, stosownie do mozliwosci uzywanego nosnika lub srodka przekazu
oznaczenie, a w przypadku utworu zaleznego, oznaczenie wskazujgce na wykorzystanie Utworu w utworze
zaleznym (np. "francuskie ttumaczenie Utworu Tworcy," lub "koncepcja na podstawie Utworu Tworcy").
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Wiedza Edukacja Foawdj H u B

Projekt innowacyjny , Twdj osobisty GPS” realizowany jest w ramach projektu grantowego , TransferHUB generowanie, wsparcie
grantowe i inkubacja innowacji spotecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, wiecej informacji o
TransferHUB dostepne jest na stronie: www.transferhub.pl’
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Projekt , Twdj osobisty GPS” jest skierowany do doradcéw zawodowych prowadzgcych zajecia
z uczniami VII i VIII klas szkét podstawowych. Stworzylismy go, aby promowac korzystanie z aktywnych
metod warsztatowych w pracy z mfodziezg. Jako Stowarzyszenie Upowszechniania Wiedzy , ExploRes”
prowadzimy od czterech lat autorskie dziatania z obszaru doradztwa zawodowego — opierajg sie one na
zastosowaniu gier, procesow i symulacji. (Wiecej informacji o naszych dziataniach mozna znalez¢ na stronie
www.imagine.edu.pl) Nasze doswiadczenie pokazuje, ze aktywne metody warsztatowe tgczg skutecznosc
w pobudzaniu refleksji nad wyborami zawodowymi z dobrg zabawg dla uczestnikéw i prowadzacych- Z tego
powodu zdecydowalismy sie na opracowanie materiatdw, ktdre opisujg nasz sposéb pracy. Zachecamy do
zapoznania sie z nimi.

W ramach projektu przygotowalismy dwa skrypty — pierwszy z nich zawiera informacje metodyczne
dla prowadzacych, drugi scenariusze dziatann do zrealizowania z mtodziezg. W swojej pracy warsztatowej
przyjmujemy zasade, ze prowadzacy zajecia wystepuje podczas nich w roli trenera — skrypt metodyczny
opisuje jej zatozenia, sposdb postepowania trenera w pracy z grupg oraz zawiera praktyczne wskazowki
zwigzane z petnieniem tej roli. W drugim skrypcie znajdujg sie scenariusze trzech warsztatéw, ktore
pozwalajg podjaé z uczniami temat ksztattowania witasnej kariery, wspdtpracy z innymi oraz projektowania
aktywnosci zawodowej z wykorzystaniem potencjatu grupy.

Nazwa projektu — , Twodj osobisty GPS” ma wiec podwdjne znaczenie. Z jednej strony niczym
nawigacja GPS pomaga nauczycielowi odnalez¢ sie w roli trenera. Z drugiej zacheca do poprowadzenia z
uczniami dziatan opartych na Grze, Procesie i Symulacji (GPS) po to, aby wesprzed ich w okreslaniu wtasnych
wspoétrzednych na mapie rozwoju. Chcemy przygotowac nauczycieli do tego, aby efektywniej pomagali
mtodym ludziom w odnajdywaniu sie na zawodowej drodze.

Mamy nadzieje, ze narzedzia wypracowane w ramach tego projektu utatwig Panstwu wspieranie
mtodych ludzi w ich wyborach edukacyjno-zawodowych oraz zainspirujg do szerokiego stosowania metod
aktywnych w zajeciach doradztwa zawodowego.

Arkadiusz Nepelski
Andrzej Lesiak

Fundusze , TRANSFER Unia Europejska -
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Wprowadzenie

Cieszymy sie, ze siegasz po ten skrypt. Zapraszamy do zapoznania sie z naszg koncepcjg prowadzenia zajec
metodami aktywnymi i wejscia w role trenera w pracy z mtodziezg. Wszystko, czego potrzebujesz, aby
zaczyc te przygode to:

- odwaga wyprébowania nowego sposobu pracy, ktéry zaktada duzg przestrzen wyboru i autorefleksji dla
uczestnikéw Twoich zajeg;

- ciekawos¢ i gotowosc do poznania punktu widzenia innych osdb;

- wytrwatos¢, ktéra pozwoli Ci cieszy¢é sie sukcesami w prowadzeniu grupy i uwaznie przygladac
ewentualnym potknieciom.

Bycie trenerem wymaga przyjecia wobec uczestnikow zajeé postawy, ktdra moze rdznic sie od tradycyjnie
pojmowanej roli nauczyciela. Zaktada ona, ze prowadzacy jest osobg, ktdra stwarza uczestnikom zajec
przestrzen do samodzielnego dokonywania odkryé. Nie przekazuje on zatem okreslonej wiedzy, ale
proponuje grupie uczestnictwo w dziataniach i zacheca do refleksji wokét wiasnych wyboréw w ramach tych
doswiadczen. W zwigzku z tym, ze mtodziez zyskuje tak duze pole do wtasnej aktywnosci, warsztaty moga
miec niespodziewany przebieg. Nie jest to jednak powdd do obaw: dzieki zyskaniu przez uczniéw autonomii,
rosnie zaangazowanie w prace — a to przektada sie na satysfakcje z uczestnictwa i zwieksza efektywnosc
zaje¢. Mtodzi ludzie zaczynajg rozumied, ze to oni sami sg tymi, ktérzy podejmujg wybory i ponoszg ich
konsekwencje.

Skrypt metodyczny, ktéry wiasnie czytasz, pomoze Ci wejs¢ w role trenera i wskaze zasady ufatwiajace
prowadzenie warsztatow. W dalszej jego czesci znajdziesz nastepujace elementy:

I.  Opis zatozen projektu ,Twdj osobisty GPS”
II.  Syntetyczny opis trzech modutéw sktadajgcych sie na skrypt zajeciowy
lll.  Charakterystyka zaje¢ warsztatowych prowadzonych metodami aktywnymi
IV.  Zatozenia dotyczace pracy trenera i praktyczne wskazéwki
V. Informacje o partycypacyjnym modelu powstawania skryptow

Zapraszamy do lektury —a przede wszystkim do wyprébowania naszej propozycji we wtasnej pracy doradcy
zawodowego.
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. Opis zatozen projektu , Twoj osobisty GPS”

1. Cele

Cykl zaje¢ dla mtodziezy sktada sie z trzech modutéw — ich celem jest stworzenie mtodym ludziom
przestrzeni do namystu przy wyborze najlepszej dla nich sciezki edukacyjno-zawodowej. Zdarza sie, ze
ich wtasne potrzeby i marzenia sg ttumione réznymi wzgledami: presjg rodzicdw i najblizszych,
wptywami rowiesnikdw, wzgledami materialnymi badz tez modg na dany kierunek studiow/zawadd.
Wszystkie trzy propozycje zaje¢ pozwalajg uczniom zastanowic sie nad tymi czynnikami i sprawdzic,
ktdre z nich kierujg ich wyborami. Dzieki temu pomagajg w podjeciu autonomicznych decyzji o swojej
przysztosci. Szersze informacje o tematach podejmowanych w poszczegdlnych blokach znajdujg sie w
rozdziale ,,Syntetyczny opis trzech modutéw sktadajgcych sie na skrypt zajeciowy”.

2. Metoda warsztatowa

Zajecia sy prowadzone aktywnymi metodami warsztatowymi. Oznacza to, ze prowadzacy nie
przekazuje uczniom okreslonych tresci w formie informacji, ale zaprasza ich do udziatu w dziataniach,
ktére pozwalajg im samodzielnie doswiadczaé, podejmowac refleksje i wycigga¢ wnioski zwigzane z
zyciem zawodowym. Dzieki temu uczestnicy zyskujg przestrzen do odkrywania i poznawania siebie,
btadzenia i uczenia na btedach, zadawania pytan, wymiany pogladéw miedzy soba.

Kazdy warsztat ma dwudzielng budowe: w pierwszej czesci uczestnicy biorg udziat w doswiadczeniu o
charakterze gry, symulacji lub procesu, w drugiej poddajg je obserwacji: dyskutujg o zagadnieniu,
ktorego ono dotyczyto i przygladajg wystepujgcym w nim mechanizmom. Dokfadny opis
najwazniejszych cech zaje¢ warsztatowych znajduje sie w rozdziale ,Charakterystyka zajec
warsztatowych prowadzonych metodami aktywnymi”.

3. Rola prowadzacego

W wyzej opisanej koncepcji zajec rola prowadzgcego rézni sie od zadan nauczyciela w trakcie lekc;ji
(rozumianych jako przekazywanie i sprawdzanie wiedzy). To uczniowie majg podczas tych zajec¢ dziataé
i odkrywaé, a do prowadzgcego nalezy wyznaczenie obszaru i celu tej aktywnosci, ustalenie jej zasad i
stanie na ich strazy oraz wsparcie klasy w podejmowaniu refleksji na temat witasnej pracy. Trener
stwarza wiec przede wszystkim warunki do tego, by wszyscy uczestnicy mogli sie angazowacd na rownych
prawach i wycigga¢ wnioski z przebiegu gier, symulacji i proceséw. Aby podkresli¢ odmiennos¢ i
specyfike tej roli zdecydowalismy sie uzywaé na potrzeby tych skryptéw wymiennie dwdch okreslen:
trener oraz prowadzacy. Wiecej o pracy trenera piszemy w rozdziale ,, Zatozenia dotyczace pracy trenera
i praktyczne wskazéwki”
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.  Syntetyczny opis trzech modutow sktadajacych sie na skrypt
zajeciowy

W ramach projektu , Twdj osobisty GPS” przygotowaliémy do wykorzystania podczas zaje¢ z doradztwa
zawodowego trzy moduty. Kazdy z nich trwa 90 minut. Chcemy Ci krdtko o nich opowiedzie¢, aby dac zarys
tego, jakie tematy podejmuje z mtodziezg trener, realizujac skrypt zajeciowy. Szczegétowe opisy dziatan
uczniow i trenera w trakcie poszczegdlnych zaje¢ znajdujg sie w skrypcie zajeciowym.

1. ,Mojadroga”

Te zajecia opierajg sie na symulacji — uczniowie biorg udziat w grze, w ktérej ich zadaniem jest
zaplanowa¢ swdj kierunek rozwoju zawodowego na najblizsze dziesie¢ lat. Decyzje nie beda
skomplikowane — w kazdej turze, ktdra oznacza jeden rok zycia, bedg okreslali, czy ich priorytetem jest
rozwijanie kariery w zgodzie ze swoimi zainteresowaniami, czy skupig sie na zarabianiu pieniedzy.
Wybdr kazdego z tych wariantéw wigze sie z powiekszaniem liczby punktéw w puli ,Moich
zainteresowan” lub ,,Moich pieniedzy”. Zwyciezcg zostaje osoba, ktdrej suma punktéw z obu pul bedzie
najwyzsza. W drugiej czesci zajec¢ uczniowie przyjrzg sie, czym zaowocowaty ich wybory.

Zadaniem trenera podczas tych zajec jest wprowadzenie ucznidéw w reguty gry oraz jej poprowadzenie.
Po zakonczeniu symulacji prowadzacy stwarza uczestnikom mozliwosé przeanalizowania witasnych
wybordéw, przyjrzenia sie roznym strategiom oraz mechanizmom gry. W ramach podsumowania trener
prowadzi dyskusje dotyczaca relacji pomiedzy pracg w zgodzie z zainteresowaniami oraz zarabianiem
pieniedzy.

Po zakonczeniu realizacji modutu uczen powinien:

e Potrafi¢ dostrzec rownice pomiedzy pracg w zgodzie ze sobg a pracg zwigzang wyfacznie z
korzystnymi warunkami finansowymi.
e Wiedzie¢ jakie sg korzysci wyboru zawodu w zgodzie z wtasnymi zainteresowaniami oraz z jakimi

trudnosciami moze wigzac sie taki wybor.

e Rozumie¢ na co przekfada sie wybdr zawodu podyktowany wytgcznie wzgledami finansowymi oraz
z jakimi trudnos$ciami moze wigzac sie taki wybor.

e Rozumie¢ na co w dtuzszej perspektywie przektada sie praca zgodna z zainteresowaniami a na co
praca podporzgdkowana zarobkom.

e Wiedzieé w jaki sposéb mozna taczy¢ swoje pasje z zarabianiem godziwych pieniedzy i jak mozna to
0siggnac we wspdtczesnym Swiecie.

H Ellj?ggéjzsekie , TRANSFER Unia Europejska -
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2. ,Wygraj, ile sie dal”

Uczniowie zostajg podzieleni na druzyny, ktdre biorg udziat we wspdlnej grze. Zwycieza w niej ekipa,
ktéra po dziesieciu turach bedzie miata najwiecej punktéw. W kazdej rundzie zespoty mogg na
podstawie wynikéw poprzedniej tury zweryfikowac swojg strategie. Algorytm naliczania punktéw jest
tak skonstruowany, ze uczestnicy mogg doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej wszyscy zdobeda te sama
ilo$¢ punktéw, czyli gra bedzie mieé samych zwyciezcdw. Zeby tak sie stato, potrzebna jest wspétpraca
i rezygnacja z checi pokonania innych. Czy druzyny skorzystajg z tej mozliwosci? Gra pozwala ujawnic
i uswiadomic¢ uczniom istnienie mechanizmow sterujgcych potrzebg rywalizacji i checig wspodtpracy.
W drugiej czesci zaje¢ uczniowie przygladajg sie przebiegowi gry oraz dyskutujg na temat korzyscii strat
wynikajgcych z pracy zespotowej.

W tym module trenera wprowadza uczniéw w strukture gry. Po zakonczeniu dziesieciu tur prowadzacy
zaprasza grupe do analizy strategii zespotéw, rozumienia tytutowego hasta. W podsumowaniu trener
moderuje dyskusje dotyczacg podejmowania wspotpracy

Po zakonczeniu realizacji modutu uczen powinien:

e Rozumie¢ réznice w relacjach budowanych na zaufaniu i wspétdziataniu oraz opartych na rywalizacji
i potrzebie wygrywania z innymi.

e Rozumie¢ podejscie ,,wygrana-wygrana” (win-win) w kontekscie relacji spotecznych i zawodowych.

e Postrzegac swiat jako pole wspotpracy, na ktérym kazdy ma do zaoferowania swéj indywidualny,
niepowtarzalny zestaw predyspozycji i zainteresowan.

e 7nac zagrozenia wynikajace z postrzegania swiata jako ,,areny rywalizacji”.

e Miec zdanie na temat tego, czy da sie pofaczyé prace zgodng z wiasnymi zainteresowaniami i
indywidualnymi predyspozycjami, prace ktéra przynosi mi rados¢, satysfakcje i godziwe
wynagrodzenie z pozytywnym wktadem w zycie innych ludzi.

o Wiedzieé, jakie korzysci przynosi stawianie w zyciu zawodowym na wspotprace.

e Rozumie¢, czym rézni sie praca zespotowej od indywidualnej z perspektywy rozwoju oséb i dziatan,
nad ktérymi pracuja.

e Znac role, jakg w pracy z innymi ludZzmi odgrywa zaufanie.

3. ,Odlotowe projekty”

W ostatnim module klasa uczestniczy w procesie planowania réznych form wiasnej dziatalnosci
zawodowej. Na poczatku uczniowie biorg udziat w serii rozmdéw w parach, dzieki temu majg okazje
lepiej sie poznaé i na tej podstawie podja¢ decyzje o tym, z kim chcieliby pracowa¢ nad wspdlnym
projektem. Po dobraniu sie w zespoly pracujg nad stworzeniem pomystu na
produkt/ustuge/przedsiebiorstwo/fundacje. Muszg pamietad, aby praca nad tym projektem pozwalata
na wykorzystanie potencjatu kazdego z cztonkdéw zespotu.

Do trenera nalezy tu poprowadzenie czeSci integracyjnej. Nastepnie przedstawia ona wytyczne
zwigzane z tworzeniem projektu w zespotach oraz sposobu zaprezentowania go na forum klasy.
Prowadzi on czes$¢ prezentacyjng — zaprasza i zapowiada kolejne zespoty oraz moderuje oméwienie
pracy podczas tych zajec.
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Po zakonczeniu realizacji modutu uczen powinien:

e Rozumie¢, na czym polega potencjat pracy zespotowe;j.

o Potrafi¢ okresli¢ obszar swoich zainteresowan i jego mozliwosci potagczenia z zainteresowaniami
innych.

e Potrafié kreatywnie wykorzystaé potencjatu cztonkdéw grupy projektowe;j.

e Umiec praktycznie wykorzystaé wiedze zdobytg w trakcie poprzednich modutéw.

e Rozumiec zjawisko synergii, ktore opiera sie na tym, ze osobiste zasoby doskonale uzupetniajg sie
z tym, czym dysponujg inni.

Eu FDIJ'EJSRIE & Europejski Fundusz Spofeczny
Wiedza Edukacja Foawdj . . Hu B

Projekt innowacyjny , Twdj osobisty GPS” realizowany jest w ramach projektu grantowego , TransferHUB generowanie, wsparcie
grantowe i inkubacja innowacji spotecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, wiecej informacji o
TransferHUB dostepne jest na stronie: www.transferhub.pl’

Fundusze y TRA“SFER Unia Europejska -



e STOWARZYSZENIE -‘ V.W
Stowarzyszenie Upowszechniania Wiedzy ExploRes 35-213 Rzeszéw, ul. Debicka 288 x o ﬁ n
hersukeond nigmeum b ciess ] Sekcja Szkolen L p— Ox
www.explores.pl

lll.  Charakterystyka zaje¢ warsztatowych prowadzonych metodami
aktywnymi

Najwazniejsze cechy zajeé¢ warsztatowych w projekcie ,Twdj osobisty GPS”:

> Warsztaty s3 prowadzone aktywnymi metodami: poprzez gry, procesy i symulacje

Doradcy zawodowi poruszajg z mtodziezg podobne tematy i przekazujg podobne tresci — my réwniez nie
jestesmy rewolucjonistami na tym polu. Natomiast gtéwng innowacje naszego podejscia stanowi forma, w
jakiej uczniowie mierza sie z zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem zawodowym: w zajeciach
wykorzystujemy elementy rywalizacji, pracy grupowej, pracy w parach, kreatywnosci. Angazujemy
uczestnikéw na poziomie umystu, emocji, a nawet ciata. Wychodzimy bowiem z zatozenia, ze tematy istotne
z punktu widzenia etapu, na ktérym sg uczniowie, warto porusza¢ w atrakcyjny dla nich sposéb. Wedtug
nas przekazywanie wiadomosci w nieprzystepny i niedostosowany do potrzeb uczestnikdw sposdb stanowi
bariere do tego, by je mogli przyswoié. Wierzymy, ze aktywne metody warsztatowe pozwalajg kazdemu
uczestnikowi zaje¢ dostrzec tkwigcy w nim potencjat.

> Wiedza jest odkrywana przez uczestnika, a nie przekazywana przez prowadzacego

To zatozenie stawia na gtowie caty model przekazywania wiedzy. Zajecia sg utozone tak, by uczniowie
dokonywali odkry¢ i przez to sami sie uczyli. Zadaniem prowadzacego nie jest przekazywanie wiedzy, a
jedynie stwarzanie warunkdéw — prowadzenie gier, proceséw, symulacji — w taki sposdb, by odkrywanie
mogto sie zadziaé. Po przeprowadzeniu gry trener nie musi wyjasniac jej celdow i sensu. Powinien natomiast
odpowiednio zadawa¢ pytania i uwaznie wstuchiwac sie w odpowiedzi mtodych ludzi. Okaze sie wtedy, ze
podczas gry wyciagneli swoje wnioski z tego doswiadczenia. Zadanie prowadzgcego polega na tym, by
tworzyé uczniom przestrzernh do wypowiedzenia wiasnych obserwacji i moderowac dyskusje, kiedy pojawia
sie odmienne zdania oraz dokonywa¢ podsumowan.

To bardzo wazine, aby w ramach tego cyklu pozostawi¢ uczniom swobode w wycigganiu wnioskéw i
zdobywaniu wiedzy o mechanizmach rzadzacych zyciem zawodowym. Opiera sie on na przekonaniu, ze
wiedze, ktérg ktos nam podaje tatwiej kwestionowac, poddawac w watpliwosé lub po prostu ignorowac -
tylko dlatego, ze jest cudza, obca. A z wiedza, ktdrg sami odkrywamy, nie mamy zadnego z tych probleméw.
| chetnie z niej korzystamy, gdy pojawia sie taka potrzeba!

> Bez indywidualnego doswiadczania nauka nie ma racji bytu — zajecia powinny angazowac
uczestnikdw emocjonalnie i intelektualnie

Uwazamy, ze bez zaangazowania uczestnikow do dziatania nauka pozostaje tylko na poziomie gtowy, z
ktorej szybko potem ulatuje. Dopiero wtaczenie ucznidw w proces, sprawia, ze wiedza nie ma jedynie
charakteru informacji, lecz doswiadczenia, ktére dociera gtebie] i pozostaje na dtuze;j.

Dzieje sie tak z dwdch powoddéw. Po pierwsze uczestnicy zaje¢ sami decydujg o kolejnych ruchach,
obserwujg inne zespoty, zmieniajg strategie, tworzg projekty — podejmujg wiec wyzwania intelektualne. Po
drugie skutki ich wtasnych dziatan i zachowania kolegéw wywotujg réznorodne stany — ztos$¢, radosé,
smutek, zaskoczenie, strach — wiec uczniowie s3 zaangazowani emocjonalnie. Przekazywanie wiedzy
,»Z gtowy do glowy” pomija te dwa czynniki wzmacniajgce przyswajanie i integrowanie wiedzy.
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Jesli bedziemy chcieli dokonaé zmiany w uczniach, tylko na poziomie informacji, to poziom umiejetnosci
oraz zdolnosci do dziatania pozostanie nietkniety. Dlatego tez w grach, procesach i symulacjach zachecamy
do jak najpetniejszego angazowania uczestnikow — tak, by przyswajali nowg wiedze catym sobg. Kiedy oni
tworzg zajecia i wyciggajg z nich wnioski, nauka przebiega szybciej, skuteczniej i... przyjemnie;j!
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IV. Zatozenia dotyczace pracy trenera i praktyczne wskazdéwki

Zajecia z wykorzystaniem aktywnych metod warsztatowych wymagaja od prowadzgcego zmiany w
postrzeganiu swojego zadania: przede wszystkim bierze on odpowiedzialno$é¢ za budowanie dla grupy
sytuacji, w ktérej moze ona w jasnych i bezpiecznych warunkach zdobywa¢ wiedze i doswiadczenie oraz
dyskutowac ze sobg. Aby tak sie stato, trener powinien pamietac o takich aspektach jak:

> Przygotowanie do zajec
e Znajomo$¢ metod pracy, przebiegu zajec i zatozen poszczegélnych modutéw

Elementem przygotowania do poprowadzenia zaje¢ powinno by¢ przede wszystkim drobiazgowe
zapoznanie sie z konspektem, ktdry chcesz realizowac. Aby ptynnie prowadzi¢ zajecia trener musi rozumiec
mechanike proceséw, przyswoi¢ sobie filozofie dziatan i zatozenia scenariusza. Pomoze mu to w
prowadzeniu gier, symulacji, proceséw oraz omoéwien. Solidne przygotowanie do zaje¢ sprawia, ze prowadzi
sie je z fatwoscig i pozwala unikng¢ chaotycznego zaglgdania do notatek czy skryptu.

e Rozpoznanie potrzeb grupy

Znana mysl gtosi: , Ludzi nie obchodzi co masz do powiedzenia do momentu, az nie upewnig sie, ze Ci na
nich zalezy”. Sprawdza sie to réwniez w przypadku uczestnikdw zaje¢. Wazne, aby trener jeszcze przed
zajeciami przemyslat, co w danym temacie moze by¢ szczegdlnie interesujgce dla danej grupy i prowadzit
rozmowe w taki sposdb, by wydobywac te watki oraz okazywat szczere zainteresowanie ich zdaniem na ten
temat. Czesto wymaga to dodatkowych przygotowan — zwtaszcza, jesli nie pracuje on z grupg na co dzien.
Pozwala to lepiej dopasowac zajecia do grupy oraz odnosi¢ sie do konkretnych przyktadéw i dylematéw
mtodych ludzi.

> Budowanie relacji z grupg i wewnatrz grupy w trakcie zajec
e Stworzenie atmosfery bezpieczenstwa i zaufania

Wazne jest, aby trener ustalit z grupa zasady obowigzujgce podczas wspdlnej pracy. Nie mamy tu na mysli
zadbania o znajomos¢ regut gier i procesdw — choc i to oczywiscie jest konieczne. Zasady pracy grupy to
pojecie szersze — wyznacza ono sposdb postepowania uczestnikdw wobec siebie i moze by¢ pomocny w
sytuacjach konfliktowych (np. poufnos¢, dobrowolnosé, brak oceniania sie nawzajem). Dlatego zadaniem
trenera jest nie tylko zawarcie tego kontraktu z grupa, ale tez czuwanie nad tym, czy jest on realizowany.
Sprawia to, ze uczestnicy wiedzg, w jakich ramach sie poruszajg oraz ze jest ktos, kto zareaguje, gdy ich
prawa zostang naruszone, a to daje im poczucie bezpieczenstwa.

Drugim elementem przyczyniajgcym sie do budowania w grupie poczucie bezpieczenstwa i zaufania jest
nieoceniajgca postawa prowadzacego — jesli uczestnicy bedg czuc akceptacje ze strony prowadzgcego, beda
chetniej zabierali gtos i dzielili sie swoimi spostrzezeniami oraz chetniej zaangazujg sie w dziatania. Trener,
ktdry daje jasny sygnat, ze kazdy cztonek grupy moze wnies¢ cos od siebie, sprawia, ze uczestnicy nabierajg
tez zaufania do siebie nawzajem i chetnie podejmujg prace w grupie.

e Wzmacnianie w uczestnikach poczucia wtasnej wartosci i autonomii

Trener powinien korzystac z kazdej mozliwej sposobnosci, by wzmacnia¢ w uczniach ich poczucie wtasnej
wartosci oraz zacheca¢ do samodzielnego decydowania o swoim zyciu. Brak wiary we wtasne mozliwosci
jest czesto gtéwng przeszkodg w odwaznym realizowaniu swoich marzen i plandw. Stad ilekroé bedzie ku
temu okazja, warto doceni¢ wybory uczniéw. Dawanie prawa do podejmowania decyzji, wyrazenia
wtasnego zdania i ponoszenia konsekwencji — to najwazniejszy czynnik budujacy autonomie i poczucie
wiasnej wartosci mtodego cztowieka.
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Zachowanie trenera moze zaréwno wzmocnié, jak i ostabi¢ uczestnikéw, dlatego nalezy by¢ bardzo
ostroznym przy formutowaniu wypowiedzi. Ocenianie i krytykowanie zniecheca mtodych ludzi do zabierania
gtosu w trakcie zajec (jak i w szerszej perspektywie). Tymczasem udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej,
docenianie wypowiedzi uczniéw oraz zaangazowania i aktywnosci grupy sprawia, ze zesp6t zaczyna lepiej
pracowac — poniewaz jest zmotywowany i ma swiadomos¢ swoich mocnych stron. Wszystko zalezy od
podejscia trenera — czy skupi sie na tym, co dziata, czy bedzie wyszukiwat niedostatki.

o Powstrzymywanie sie od wygtaszania lub wybierania sposréd gtoséw grupy jedynych
stusznych rozwigzan — kazdy ma prawo do poszanowania jego zdania

Trenerowi nie wolno podawad uczniom gotowych, jedynych stusznych i prawdziwych rozwigzan. Ma prawo
dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem zyciowym, swoimi poglagdami na sprawy, ale powinien zaznaczac, ze jest
to jego witasna perspektywa, z ktérg mozina polemizowac. Kluczowe jest tutaj uszanowanie prawa do
indywidualnych ocen i wnioskéw uczniéw — trener powinien tak prowadzi¢ dyskusje, by umozliwi¢ uczniom
wypowiedzenie ich.

Trener nie zajmuje sie takze wskazywaniem dobrych i ztych odpowiedzi sposrdd tych, ktére podajg
w dyskusji uczniowie. Kazdy z uczestnikdw jest na innym etapie swojego zycia, ma inng historie i inne
doswiadczenia — zadanie trenera polega na budowaniu szacunku dla réznorodnosci postaw i pogladow.
Prowadzacy nie moze mierzy¢ ucznidw wiasng miarg. Stwarza natomiast przestrzen do odkrywania i
poznawania siebie, do zadawania pytan. Dlatego trener powinien mie¢ gotowos¢ do przyznania sie, ze nie
na wszystko potrafi odpowiedziec i nie to jest jego rolg — wzmacnia to w uczestnikach przeswiadczenie, ze
nie ma gotowych odpowiedzi i warto ich poszukiwaé, konfrontowaé rézne rozwigzania. Sygnalizuje to
rowniez, ze odpowiedzialno$¢ za wtasne wybory jest przede wszystkim po ich stronie i nie mogg jej
przerzuci¢ na kogos innego.

W trakcie rozmow nalezy unika¢ moralizowania czy gtoszenia kazan. Zmiana nie zachodzi, gdy narzuca sie
ja z zewnatrz. Celem warsztatéw jest zapoczatkowanie zmiany, ktéra uruchamia sie samoczynnie wewnatrz
uczestnika. Jesli nie udato sie tego trenerowi uczyni¢ za pomogg gier i proceséw, tym bardziej nie zadziata
narzucanie swojego zdania.

Warto tez pamieta¢ o sposobie formutowania tematéw do dyskusji: najlepszym przyjacielem trenera sg
pytania otwarte. Pozwalaja one na zebranie réznorodnych i autentycznych przemysled ucznidw,
naswietlenie zjawiska w jego catym skomplikowaniu i umozliwiajg pogtebiong rozmowe.

e Dbanie o poczucie réwnosci wsrod uczestnikow

Gry, symulacje i procesy sg budowane w taki sposdb, by kazdy z uczestnikdéw mdgt sie w nie zaangazowac
w takim samym stopniu. Status kazdego ucznia jest podczas nich taki sam. Nalezy pamietac o tym, by dbac
o te rownosc¢ udziatu takze w dyskusji. Trener powinien by¢ czujny zaréwno na tych, ktdérzy sg wycofani i
milczacy, jak i na tych, ktérzy sg nadaktywni i chetnie dzielg sie opinig na kazdy temat, zagarniajac czas oraz
przestrzen reszty grupy. Nalezy dazy¢ do tego, by kazdy mdgt sie wypowiedzied.

e Zachowanie spéjnosci w oczach uczestnikéw zajec

Trenera powinna cechowaé wewnetrzna spéjnosé. Co przez to rozumiemy? Dla nas jest to odwaga, zeby
by¢ autentycznym bez wzgledu na to, jak zostaniemy odebrani. Z naszego doswiadczenia wynika, ze lepiej
powiedzieé, ze czego$ nie wiemy, niz za wszelkg cene pokazywad, ze jest sie ekspertem. Przyznanie sie do
swoich sftabosci réwniez dziata lepiej, niz udawanie rycerza bez skazy. Jesli trener bedzie autentyczny
i szczery, bardzo szybko nawigze wiez z uczestnikami zajeé. Jesli bedzie sie starat udawac kogos, kim nie
jest, uczestnicy szybko to wyczujg. Ten krok wymaga odwagi, jednak jest tego wart.
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» Gotowosc do pracy z sytuacjq ,tu i teraz”
e Otwartos¢ na modyfikacje planéw
Trener powinien mie¢ plan i rdwnoczesnie gotowos¢ na jego modyfikacje w trakcie zajeé. Z jednej strony
wazne jest, aby wiedzieé¢, co doktadnie chcesz zrobi¢ na zajeciach i jak to osiggngé. Z drugiej strony
niespodziewane okoliczno$ci mogg zaburzyé nawet najbardziej doskonate plany. Zepsuty rzutnik, przerwa
w dostawie pradu, wieksza/mniejsza niz planowana grupa, trudny uczestnik, zainteresowanie uczniéw
pobocznym elementem gry... — kazda z tych okolicznosci wymaga elastycznosci i umiejetnosci reagowania
na to, co wydarza sie tu i teraz. Czasami okazuje sie, ze aby cele zatozone dla danego modutu zostaty
zrealizowane, najlepsze co mozna zrobic to... porzuci¢ idealny plan.

e Uwaznos¢ na potrzeby uczestnikow

Trener — chociaz przychodzi na zajecia z konkretng propozycja dla grupy — powinien uwaznie obserwowag,
w jaki sposéb te dziatania wptywajg na sytuacje w grupie i emocje uczestnikéw. Bardzo wazne, aby nie
obawiat sie momentéw, w ktdrych uczniowie poddajg sie réznego rodzaju emocjom, poniewaz to naturalny
element podejmowania aktywnosci i angazowania sie w dziatanie. Prowadzacy powinien stworzyé
przestrzen do tego, by te uczucia i stany mogty zaistnieé¢ i wybrzmieé. Kluczowe jednak, aby trener byt
gotowy podjgé z grupg rozmowe na temat pojawiajgcych sie emocji bez wartosciowania ich— to pozwoli
uczestnikom podejs¢ do nich sSwiadomie, zrozumieé¢ ich przyczyny, dostrzec witasne mechanizmy
postepowania.

Trener powinien uwaznie obserwowac przebieg zajec i zwraca¢ uwage na emocje pojawiajace sie w grupie,
a w razie potrzeby — reagowaé. W dziataniach opartych na aktywnosci uczestnikdéw pojawia sie cata gama
emocji i napieé, na ktére trzeba by¢ czujnym. Kontynuowanie zaje¢ — byleby zrealizowaé program —
ignorujac sytuacje w grupie, nie przystuzy sie ani prowadzgcemu, ani uczestnikom. Prowadzgcy powinien
przedktadaé dobro uczestnikdw grupy nad realizacje planu. Jeden z autorow tego skryptu otrzymat od
uczestniczki warsztatéw w informacji zwrotnej taka ztotg mysl: ,Jesli bedziesz otwarty sercem i umystem
na uczestnikow, to zawsze wszystko sie uda. Bo zawsze cztowiek jest numerem jeden, bez wzgledu na temat
szkolenia”.

Zachecamy do tego, aby zawsze pytac uczestnikdw zajec o to, co o nich myslg. Informacja zwrotna pozwala
trenerowi zdobywac wiekszg samoswiadomosé, a dzieki temu opracowywac bardziej interesujgce plany
warsztatéw i sprawniej pracowac z grupg podczas zajec.

Powyzisze wskazdwki pomogg Ci petni¢ role trenera. Jednak — zgodnie z tym, co napisaliSmy powyzej —
najtrwalsza wiedza to ta, ktérg zdobywamy samodzielnie. Dlatego nic nie zastgpi samodzielnej praktyki z
grupg warsztatowa. Mamy jednak nadzieje, ze majgc te uwagi z tytu glowy podczas wtasnych warsztatow,
tatwiej bedzie podjac dobrg dla przebiegu zajed i uczestnikdw decyzje. Na koniec chcielibysmy podzieli¢ sie
z Tobg ostatnig wskazéwka.

Gdybysmy mieli podac jedng tylko zasade potrzebng do dobrego prowadzenia warsztatéw brzmiataby ona:
,Traktuj uczestnikdw tak, jak sam chciatbys by¢ traktowany jako uczestnik”. Ta ztota zasada sprawdza sie
rownie dobrze w zyciu, jak i podczas szkolen. W praktyce oznacza ona nieustajgce zadawanie sobie pytan.
Na przyktad o to jak sam bym sie poczut, gdybym ustyszat takg wypowiedZ prowadzgcego? Czego
potrzebowatbym sie dowiedzie¢, gdybym sam uczestniczyt w tym dziataniu? Czy miatbym ochote brac udziat
w zadaniu/dyskusji, ktore proponuje uczestnikom?...
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V. Informacje o partycypacyjnym modelu powstawania skryptow

Skrypt, ktore powstaty w ramach projektu , Twdj osobisty GPS”, tworzyliSmy w modelu partycypacyjnym.
Gry, procesy i symulacje zostaty wymyslone, przetestowane i opisane prze dwdch trenerdw rzeszowskiego
Stowarzyszenia ,ExploRes”: Andrzeja Lesiaka i Arkadiusza Nepelskiego. Autorzy skryptéw, sktadajg w tym
miejscu szczegblne podziekowania Davidowi Neenanowi, twodrcy warsztatow ,Business&You”, za
mozliwos¢ wieloletniej wspotpracy, ktdra byta i jest nieocenionym Zrédtem inspiracji w zakresie aktywnych
metod warsztatowych. W kolejnym etapie w projekt zaangazowato sie dziewieciu doradcéw zawodowych,
ktérych zadaniem byto przetestowanie skryptéw z uczniami w szkotach, w ktérych na co dzien pracujg lub
obserwacja pracy treneréw z tymi grupami. Dzieki ich uwagom skrypty mogty przybraé forme dostosowang
do realiéw pracy szkolnego doradcy zawodowego.

Na etapie konsultacji i testow warsztaty byly prowadzone dla uczniéw klas Il gimnazjum (docelowo skrypty
majg stuzy¢ jako narzedzie do pracy w VIl i VIII klasie szkoty podstawowej). Doradcy zostali podzieleni na
dwie grupy: ,partyzantéw” i ,komandoséw”. Ci pierwsi otrzymali wytgcznie skrypty i na ich podstawie mieli
przeprowadzi¢ zajecia. Drudzy uczestniczyli w warsztatach prowadzonych przez treneréw-autorow
projektu, tak by mogli zobaczy¢ ,,modelowy” sposéb prowadzenia zaje¢. Mieli tez mozliwos¢ konsultacji z
trenerami w trakcie przygotowywania sie do prowadzenia samodzielnych zaje¢. Doradcy zawodowi
poprowadzili warsztaty w nastepujgcych miejscowosciach w podanych terminach:

Iwona Grabowska-Broda, Skotoszéw, 26.04. 2018 r.;
Edyta Bronowska, Dunkowice, 27.04.2018 r.;
Justyna Fusiek, tazy, 08.05.2018 r;

Matgorzata Pigan, Adamdwka, 9.05.2018 r.;

Ewa Rejman, Brzéza Krélewska, 10.05.2018 r.;
Anna Balicka-Rabada, Rzeszéw, 12.05.2018 r.;
Magdalena Potyrata, Korczyna, 14.05.2018 r;

Ewa Sikora, Korczyna, 15.05.2018 r;

Grazyna Rebisz, Nowa Deba, 16.05.2018 r.

O O O O O O 0 O O

Efektem pracy doradczyn zawodowych byty liczne zmiany wprowadzone zaréwno do skryptu zajeé, jak i
skryptu metodycznego. Ostateczna wersja skryptow zostata przetestowana 20 czerwca 2018 .

w IX Gimnazjum w Rzeszowie, oraz 26 wrze$nia 2018 r. w Zespole Szkét w Brzdzie Krdlewskiej. Zajecia te
poprowadzity Iwona Bukata- Siedlecka oraz Anna Giza.

Serdecznie dziekujemy wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do powstania niniejszej publikacji!

H Ellj?ggéjzsekie , TRANSFER Unia Europejska -
Europejski Fundusz Spoteczn
HUB A

Wiedza Edukacja Fozwdj

Projekt innowacyjny , Twdj osobisty GPS” realizowany jest w ramach projektu grantowego , TransferHUB generowanie, wsparcie
grantowe i inkubacja innowacji spotecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, wiecej informacji o
TransferHUB dostepne jest na stronie: www.transferhub.pl’
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Wiascicielem autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu jest Skarb Paristwa — Ministerstwo
Rozwoju. W celu uzyskania prawa do korzystania z autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu
dla dowolnego celu, réwniez komercyjnego, nalezy zwrdcié sie o przyznanie licencji na wykorzystanie tych
praw do ich wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodptatnie.

Rozpowszechniajac lub publicznie wykonujgc niniejszy Utwor lub jakikolwiek utwdr zalezny, licencjobiorca
jest zobowigzany zachowa¢ w stanie nienaruszonym wszelkie oznaczenia zwigzane z prawno-autorskg
ochrong Utworu oraz zapewni¢, stosownie do mozliwosci uzywanego nosnika lub $rodka przekazu
oznaczenie, a w przypadku utworu zaleznego, oznaczenie wskazujgce na wykorzystanie Utworu w utworze
zaleznym (np. "francuskie ttumaczenie Utworu Tworcy," lub "koncepcja na podstawie Utworu Twoércy").

Twoércy i Tworczynie:

Iwona Grabowska-Broda
Edyta Bronowska
Justyna Fusiek
Matgorzata Pigan

Ewa Rejman

Anna Balicka-Rabada
Magdalena Potyrata
Ewa Sikora

Grazyna Rebisz

Iwona Bukata- Siedlecka
Anna Giza

Michat Wietecha
Katarzyna Piwonska
Andrzej Lesiak

Arkadiusz Nepelski
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Projekt innowacyjny , Twdj osobisty GPS” realizowany jest w ramach projektu grantowego , TransferHUB generowanie, wsparcie
grantowe i inkubacja innowacji spotecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, wiecej informacji o
TransferHUB dostepne jest na stronie: www.transferhub.pl’



