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Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB
od edukacji do zatrudnienia

KARTA INNOWACII

Temat, w ktorym dziatat inkubator

Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej

Nazwa inkubatora (lidera)

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Nazwa innowacji

Budka planistyczna

Innowator M.Kubecka,M.Trakul-Mastowska
Absolwenci i absolwentki gospodarki przestrzennej
czesto nie znajdujg zatrudnienia w swoim zawodzie, a
jeszcze rzadziej tworzg witasne inicjatywy, w ktérych
Problem, na ktéry odpowiada ”T"g“by wykorzystyvyac’ swojg ko.r?r.)et.encje. W
oomyst niestandardowy sposdb. Mtodzi planisci i planistki

pracujg czesto ponizej swoich kompetencji zawodowych
np. projektujgc wnetrza. Jednoczesnie nie majgc w tym
kierunku petnego wyksztatcenia i przygotowania majg
nizsze stawki i stabszg pozycje zawodowsg .

Kto moze skorzystaé z rozwigzania? -
odbiorcy innowacji

Studenci gospodarki przestrzennej, szczegdlnie ostatnich
lat studiéw.

Kto moze skorzystaé z rozwigzania? -
uzytkownicy innowacji

Politechniki, uczelnie wyzsze o wtasciwym profilu,
nauczyciele akademiccy.

Na czym polega innowacja? - zwiezty
opis innowacji

Budka planistyczna to pomyst na mechanizm tgczenia
zapotrzebowania na wiedze ze strony samorzadéw, z
kompetencjami przysztych planistéw i planistek. Zaktada
wiaczenie studentédw i studentki w partycypacyjne
procesy planowania rozwoju miasta, daje im szanse na
sprawdzenie sie w pracy nad rozwigzywaniem realnych
probleméw przestrzennych, wzbogaca portfolio i daje
mozliwos¢ merytorycznej wspodtpracy z potencjalnym
pracodawca juz w trakcie studiéw. Budka planistyczna to
takze zestawu materiatow umozliwiajgcych
uruchomienie takiej wspétpracy przez osobe z grona
pracownikédw  naukowych uczeni wyzszych Ilub
urzednikdw pracujgcych w urzedach gminy czy miasta.

Elementy modelu -
koncowe innowacji

produkty

Skrypt do przeprowadzenia modelu ,,Budka planistyczna:
model tgczenia studentow gospodarki przestrzennej z
wydziatami urzedu miasta/gminy wokot
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partycypacyjnego planowania przestrzeni miasta” wraz z
zatacznikami.

Strona www, na ktérej dostepna jest
innowacja

http://www.transferhub.pl/praca-zgodna-z-
kwalifikacjami

Prawa autorskie

Witascicielem  autorskich praw  majgtkowych do
niniejszego Utworu jest Skarb Paristwa — Ministerstwo
Rozwoju. W celu uzyskania prawa do korzystania z
autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu dla
dowolnego celu, réwniez komercyjnego, nalezy zwrdcic
sie o przyznanie licencji na wykorzystanie tych praw do ich
wiasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodpfatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujgc niniejszy
Utwor lub jakikolwiek utwor zalezny, licencjobiorca jest
zobowigzany zachowac w stanie nienaruszonym wszelkie
oznaczenia zwigzane z prawno-autorskq ochrong Utworu
oraz zapewnié, stosownie do mozliwosci uzywanego
nosnika lub srodka przekazu oznaczenie, a w przypadku
utworu  zaleinego, oznaczenie  wskazujgce  na
wykorzystanie Utworu w utworze zaleinym (np.
"francuskie ttumaczenie Utworu Tworcy," lub "koncepcja
na podstawie Utworu Twdrcy").

Stan prawny na 31 maja 2019 .

Twodrcy i Tworczynie: Magdalena Kubecka, Marta Trakul-
Masfowska — narzedziownik cz. 1, llI-VIl; Instrukcja
prowadzenia  budki; Wzdr porozumienia; Ramy
formularza planistycznego

Agnieszka Ciesla — formularz planistyczny (poszczegdlne
kategorie)

Tomasz Kaczor — zdjecia / grafika

Natalia Grad — narzedziownik rozdz. Il

Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB od edukacji do zatrudnienia jest czescig projektu ,, TransferHUB — generowanie,
wsparcie grantowe i inkubacja innowacji spofecznych. Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, ktory
realizujg: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w partnerstwie z PwC Sp. z o.0. oraz Fundacjq Pracownia Badan i
Innowacji Spotecznych ,Stocznia” w ramach programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, finansowanego z Funduszy

Europejskich.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Model innowacji spoteczne;j:

Budka Planistyczna

wraz z opisem jego zastosowania

Innowatorki spoteczne: Magdalena Kubecka, Marta Trakul-Mastowska

Budka Planistyczna jest wynikiem i podsumowaniem projektu innowacyjnego Budka Planistyczna
zrealizowanego przez Magdaleng Kubeckg i Marte Trakul-Mastowskqg w ramach Inkubatora Innowacgji
Spotecznych TransferHUB (www.transferhub.pl) prowadzonego przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-

Ekonomicznych FISE>, PwC Polska Spdtka z o.o. oraz Fundacje Pracownie Badan i Innowacgji

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny


http://www.transferhub.pl/
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Spotecznych , Stocznia” wspdtfinansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj w
ramach Funduszy Europejskich.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . ;
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny
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Spis tresci
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V. ZRODEA WIEDZY NA TEMAT ROZWOUJU MIAST ..ot 37
V1. INSPIRUJACY PLANISCI I PLANISTKI ...vvvieeieceecies e 39

Wzér porozumienia pomiedzy podmiotami korzystajgcymi z Budki, czyli pomiedzy
przedstawicielem uczelni, urzedem miasta, koordynatorek (z wariantem angazujacym
AOdAtKOWE STIONY) ...cciiiiiiiiieiee e 42

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny



° © TRANSFER 6
% HUB

INSTRUKCJA DO BUDKI PLANISTYCZNE)J

CZYM JEST BUDKA PLANISTYCZNA

Budka planistyczna to mechanizm tgczenia mtodych planistéw z urzedem miasta. Opiera sie na
faczeniu zapotrzebowania na wiedze ze strony urzedu miasta z kompetencjami przysztych planistéw i
planistek. Wtgcza studentéw/ki gospodarki przestrzennej w partycypacyjne planowanie miasta, daje
im szanse na sprawdzenie sie w pracy nad realnym problemem przestrzennym, wzbogaca portfolio i
tworzy mozliwo$¢ merytorycznej wspdtpracy z potencjalnym pracodawcy. Budka planistyczna sktada
sie z zestawu atrakcyjnych i czytelnych materiatéw umozliwiajgcych uruchomienie takiej wspdtpracy
przez osobe z grona pracownikdw naukowych lub urzednikéw. Budka planistyczna zostata
przetestowana przez grupe studentdow i pracowniczke Katedry Gospodarki Przestrzennej na
Politechnice Warszawskiej oraz Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego w Urzedzie m.st.
Warszawy.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spotka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . s
Europejskie U.nl.a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny
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BUDKA PLANISTYCZNA W 8 KROKACH

Instrukcja jak uruchomic¢ caty mechanizm Budki Planistycznej we wspdtpracy z uczelnig i urzedem
miasta

Aby uruchomié mechanizm Budki Planistycznej musisz podja¢ szereg dziatan. Bedg sie one rézni¢ w
zaleznosci od Twojej roli w procesie oraz od kontekstu lokalnego. Rézne scenariusze mozliwe do
podjecia przy uruchomieniu budki zostaty pokazane ponizej. Jest jednak kilka krokdow, ktére okazg sie
prawdopodobnie konieczne do zrobienia. To przede wszystkim zrekrutowanie mtodych planistéw i
przygotowanie ich do dziatai partycypacyjnych, nawigzanie wspodtpracy z partnerami i ustalenie ram
pracy, przeprowadzenie oraz podsumowanie dziatan, wyjscie z efektami w Swiat.

llustracja utatwia zobaczenie dziatan krok po kroku.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny
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Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spotka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Eﬂ'r‘é’.',‘é,’-siie Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny



° © TRANSFER :
% HUB

¢ TRANSFER
b Fundusze Unia Europejska
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Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spotka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Eﬂ?é’.;'éf-siie Unia Europejska

Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny
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KTO TO MOZE ZROBIC - OPIS 0SOBY KOORDYNUJACE)

Osoba koordynujgca Budke planistyczng musi byé typem “tacznika” pomiedzy réznymi uczestnikami
tego mechanizmu. Dlatego musi by¢ komunikatywna, kontaktowa osoba potrafigca przekona¢ do

swoich pomystow potencjalnych partneréw i studentéw
Wazne, by miata dobry kontakt i cho¢by minimalne doswiadczenie w pracy ze studentami / mtodymi
ludzmi.

Doswiadczenie w kontaktach z urzedem miasta i znajomos¢ realibw pracy urzedu.

Rozeznanie w tematach urbanistycznych, zainteresowanie tematem przestrzeni publicznej, planéw
miejscowych, wiedza (podstawowa lub zaawansowana) dotyczagce kompetencji planistow.
Naprawde niezbedna jest otwarto$¢ na partycypacje w kontekscie miasta i przekonanie, ze
konsultacje sg waznym, istotnym elementem planowania miasta. Wéwczas taka osoba bedzie miata
mozliwosé przekonania do uruchomienia Budki planistycznej partneréw.

SCENARIUSZE MOZLIWE DO PODJECIA

W zaleznosci od tego, kto bierze na siebie organizacje Budki Planistycznej, z kim moze lub musi
wspotpracowad, w jakim miescie dziata - scenariusze uruchomienia tego mechanizmuu wspétpracy
mogg sie rézni¢ od siebie. Oto kilka z nich

Scenariusz 1: Inicjatorem/rkg jest osoba niezalezna / pracownik/czka NGO / aktywist(k)a lub
badacz/ka, na przyktad osoba doswiadczona w prowadzeniu dziatan partycypacyjnych. Wéwczas moze
nawigzac wspodtprace z uczelnia i urzedem miasta, ale takze bezposrednio z mtodymi planistami.

Scenariusz 2: Inicjatorem/rka jest pracownik/czka uczelni, osoba ksztatcagca mtodych planistow,
wowczas w zaleznosci od stopnia zaznajomienia z tematykag partycypacji spotecznej - moze
samodzielnie poprowadzi¢ studentéw przez mechanizm i nawigzaé wspétprace z urzedem. Gdyby
osoba ta potrzebowata wsparcia w tematyce partycypacji moze witaczy¢ do dziatania socjologa/zke,
animatora/ke, przedstawiciela/lke NGO z tego obszaru.

Scenariusz 3: Inicjatorem jest przedstawiciel/ka urzedu miasta (np. Departamentu Komunikacji
Spotecznej / Dialogu Spotecznego), ktéremu zalezy na wktadzie merytorycznym od mtodych planistow
i wsparciu uczelni w prowadzeniu dziatan planistycznych. Wéwczas potrzebuje nawigzaé wspdtprace
z uczelnig i wesprze¢ studentdw w przygotowaniu i przeprowadzeniu dziatan (konieczna bedzie
konkretna osoba z urzedu ktéra to poprowadzi).

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nIAa Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny
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NIEZBEDNE ZASOBY

- Grupa studentéow / absolwentéw z umiejetnoscia rysowania plandéw miejscowych i
znajomoscig terminologii urbanistycznej

- Temat / obszar konsultacji zaproponowany przez odpowiedni departament / biuro urzedu
miasta

- Przestrzen do spotkan i warsztatow z mozliwoscig pracy warsztatowej i dostepem do
projektora multimedialnego

- Pomoce do przeprowadzenia dziatan: wydruki map, stanowisko konsultacyjne (by¢ moze bedg
to zasoby urzedu miasta)

- Komputer z programem typu AutoCAD lub GIS

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . ;
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny
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NARZEDZIOWNIK

Pomocnik dla osoby prowadzgcej budke planistyczng oraz materiaty do pracy ze

studentami

CO ZAWIERA NARZEDZIOWNIK

l.

Il.
I
V.
V.
VI.
VII.

Krétko o partycypacji w planowaniu przestrzeni

Co to jest ta partycypacja? Rozmowa z planistka - praktyczka partycypacji
Przyktadowe procesy: Plac Centralny w Warszawie, PDT na Woli
Narzedzia i metody partycypacyjne

Cwiczenia do narzedzi partycypacyjnych (na zajecia ze studentami)
Zrédta wiedzy: linki, bibliografia

Ciekawe postaci planistow i planistek

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny
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I. KROTKO O PARTYCYPACJI W PLANOWANIU PRZESTRZENI

Za ideg partycypacji stoi przekonanie, ze ludzie sg ekspertami od przestrzeni, w ktoérej zyja. Wiedza
gdzie jest niebezpiecznie, gdzie hula wiatr, a w ktédrym miejscu samochody nie zwracajg uwagi na
pieszych. To mieszkancy formutuja potrzeby dotyczgce edukacji czy ustug w swojej okolicy. Dlatego
spojrzenie na miasto z poziomu chodnika, a nie tylko z lotu ptaka, daje profesjonalistom cenna wiedze
, najlepszy punkt wyijscia do projektowania.
Mieszkaicy sg najlepszymi  ekspertami od swoich potrzeb i wiedzy o osiedlach.
Planisci bazujac na informacjach od mieszkaricdw, wykorzystujg swojg eksperckg wiedze jak rozwigzac
ich problemy. Tworzenie rozwigzan jest zadaniem profesjonalistéw. Mieszkaricy mogg opowiedzieé o
problemach z niebezpiecznym parkiem na osiedlu, ale dopiero planisci i projektanci zaproponuja

rozwigzania tej sytuacji.
Zadaniem mieszkancéw w partycypacji jest moéwi¢ o potrzebach, zadaniem planistow jest
proponowanie rozwigzan. Powstaje wtedy miasto “szyte na miare”.

Planowanie miasta w odpowiedzi na potrzeby mieszkaricéw ma wiele zalet:

- zwieksza wiedze planistow/projektantéw o danym terenie, zdobywajg wiedze o spotecznym
funkcjonowaniu danego obszaru,

- pozwala unikng¢ konfliktéw lub pracowac nad ich rozwigzywaniem,

- przy okazji wydarzen partycypacyjnych informuje sie mieszkancéw o planowanych zmianach -

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spotka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . s
Europejskie U.nl.a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny
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buduje ich zaangazowanie i wiedze,

- w trakcie proceséw partycypacyjnych podnosi sie wiedze mieszkancdédw na temat planowania
przestrzeni np. dowiadujg sie o funkcjach studium czy planow.

Partycypacja a plany miejscowe

Partycypacja jest ustawowo wymagana w procesie uchwalania planéw miejscowych. “W Polsce udziat
mieszkancow w procedurze uchwalania plandéw miejscowych jest niewielki. Wyjgtek stanowi tzw.
partycypacja negatywna, przejawiajaca sie najczesciej protestami na ostatnim etapie procesu, gdy
mieszkancy orientuja sie, ze przygotowywany plan dopuszcza na przyktad zabudowanie lokalnego
skweru. Niska partycypacja pozytywna wynika z jednej strony z braku ogdlnej sSwiadomosci, czym jest
plan miejscowy i jakie kwestie reguluje, z drugiej z pewnej zawitosci samej procedury jego uchwalania.
Dodatkowo ustawowy wymaég przeprowadzenia konsultacji, jak juz wspomniano, ograniczany jest
zwykle do niezbednego minimum. Bardzo czesto brakuje potjczenia kampanii informacyjnej z
miejscem, ktorego dotyczy plan. W zwigzku z tym mieszkancy interesujg sie dokumentem zazwyczaj
zbyt pézno — na etapie wytozenia lub juz po jego uchwaleniu. Zapominamy, ze nadrzednym celem
przygotowania planu jest osiggniecie rozsgdnego i akceptowalnego dla wszystkich kompromisu przy
zastosowaniu catej dostepnej wiedzy fachowej o miescie. Aby to sie udato, nalezy ttumaczy¢
mieszkaicom, jakie sg mozliwe formy wtgczania sie w proces tworzenia planu, a projektantom i
urzednikom pokazywac¢ korzysci ptynace z dialogu z wszystkimi interesariuszami i to od
najwczesniejszych etapow pracy nad planem.”
[Zzrédto: Plan na plan. Partycypacja w planowaniu miejscowym, Warszawa 2016]

7 zasad konsultacji spotecznych

Przystepujac do konsultacji spotecznych mozna zaczgé od namystu nad zasadami konsultacji, jakie
sformutowane zostaty pod auspicjami Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji w 2012 r.

e DOBRA WIARA
Konsultacje prowadzone sg w duchu dialogu obywatelskiego. Strony stuchajg sie nawzajem, wykazujac
wole zrozumienia odmiennych racji.

. POWSZECHNOSC
Kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedzie¢ sie o konsultacjach i wyrazi¢ w nich swdj
poglad.

. PRZEJRZYSTOSC

Informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszg by¢ powszechnie dostepne. Jasne
musi by¢, kto reprezentuje jaki poglad.

. RESPONSYWNOSC
Kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedZ? w rozsadnym terminie, co nie
wyklucza odpowiedzi zbiorczych.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . ;
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny
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° KOORDYNACJA
Konsultacje powinny mieé¢ gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje tak politycznie jak
organizacyjnie. Powinny one by¢ odpowiednio umocowane w strukturze administracji.

. PRZEWIDYWALNOSC
Konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczgtku procesu legislacyjnego. Powinny by¢ prowadzone

w zaplanowany sposdb i w oparciu o czytelne reguty.
° POSZANOWANIE INTERESU OGOLNEGO

Cho¢ poszczegdlni uczestnicy konsultacji majg prawo przedstawia¢ swdj partykularny interes, to
ostateczne decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji powinny reprezentowad
interes publiczny i dobro ogélne.
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Il. CO TO JEST PARTYCYPACIA?

Rozmowa z Agatg Kuzminskg o planowaniu przestrzennym i partycypacji
(inspiracja oraz zrédto wiedzy do przekazania studentom)

Agata Kuzminska — absolwentka gospodarki przestrzennej, liderka do spraw sektora publicznego w
Pracowni Miejskiej w Koninie. Prowadzi bloga gpnext.pl dla studentow i absolwentow gospodarki
przestrzennej.

Zacznijmy do tego, kim jest w ogdle planista?

Przez lata studidw ja i moi znajomi mielismy problem z odpowiedziqg na to pytanie. Z gospodarkg
przestrzenngq jest tak, Zze funkcjonujq rozne rozumienia tego hasta — to bardziej techniczne, urzedowe-
a wiec planista jako ktos, kto siedzi w urzedzie i rysuje mapki. No i drugie- czyli to wszystko co wigze
sie z miastem — od zieleni po kwestie prawne. Pytanie wiec jakq Sciezke obralismy- czy urzedniczq — i
zajmujemy sie dokumentacjq i planami zagospodarowania przestrzennego czy moze dziatamy na
pograniczu NGOsow — poruszajqgc sie w obrebie konsultacji, akcji spotecznych itd.

A moze mamy drona i mapujemy swoje miasto?

Jak widzisz nie da sie na to pytanie odpowiedzie¢ jednym zdaniem. Zawsze trzeba ten temat nieco
doprecyzowad. Najogdlniej jednak planista zajmuje sie rzeczami zwigzanymi z miastem. W Polsce
wiedza na temat ,,gospodarki przestrzennej” jest bardzo mocno akademicka. Poza nig mowi sie po
prostu o ,,miescie”.

Zajmowanie sie miastem brzmi bardzo na czasie. Dlaczego zawdd, ktory na swiecie jest doceniany
w Polsce ciggle kojarzy sie Zle (o ile w ogdle sie kojarzy)?

Dawno temu polskie planowanie byto przyktadem dobrych praktyk. Potem byt komunizm i miasta
rozbudowywane byty szybko, chaotycznie, odgdrnie — centralni planisci dyktowali warunki zabudowy,
zyskujgc ztqg stawe.

Po upadku komunizmu planowanie przestrzenne stafo sie ofiarq takiego stanu rzeczy. Nastqgpit czasy
wolnej amerykanki, a pierwsza powazna ustawa w dziedzinie planowania przestrzennego pojawita sie
dopiero w 2003 roku! Do tego czasu obowigzywato tylko i wytqcznie prawo budowlane.

Dopiero teraz ludzie zaczynajg powoli rozumiec, ze na miasta warto spojrzec szerzej.

Dlaczego?

Przez ostatnie lata duzo dobrej roboty zrobili miejscy aktywisci i sami mieszkaricy. Okazato sie, ze jak
sie chce to mozZna. Ale, Zzeby byto idealnie potrzeba lat, wymiany pokolenia...Teraz w powietrzu wisi
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zbyt duzo napied, czesto przejawiajq sie swojego rodzaju nagonkq na aktywistéw. Pytanie, kiedy jako
spofeczenistwo dojrzejemy do tego, Zeby zrozumied, co jest nam najbardziej potrzebne.

Jakies dobre znaki na niebie?
Tak. Na przyktad ustawa krajobrazowa, docenienie roli konsultacji spotecznych...

Czy te polskie realia i fakt, Zze dopiero zaczynamy tu doceniac role gospodarki przestrzennej- inspiruje
i nakreca do podjecia studiow, bo tyle jest tu do zrobienia, czy raczej podcina skrzydta?

Niestety to drugie. Nikt w Polsce nie stucha planistéw i w zwiqzku z tym ich sita przebicia jest Zadna.
No i te NIMBY!

Not in My Backyard — typowe dla polskiej mentalnosci. Wszyscy chcemy, zeby byto nam lepiej, ale kiedy
radykalne zmiany majq dotkng¢ naszego bliskiego otoczenia to juz tacy chetni nie jestesmy.

NGz w kieszeni sie otwiera jak czytam prasowke z zagranicy — czytam, ze w USA rodziny wracajq do
miast, bo majg dos¢ zycia w odtgczeniu od miejskiej tkanki. Dzieci po prostu chcqg bawi¢ sie na
podwdrkach, mieszkac blisko szkoty, boisk.

U nas boom na domki za miastem trwa. Byleby duze. | juz niewazne, ze dzieci do szkoty sie wozi autem,
albo muszq jechac¢ autobusem, o ile taki w ogdle tam jest. Ludzie spedzajq zycie w autach. A te
dzisiejsze dzieci z suburbiow za 20 lat dorosng, zatozq rodziny i bedq chciaty wrdci¢ do miast, Zzeby
zapewnic¢ swoim dzieciom lepsze, wygodniejsze, szczesliwsze zycie. Suburbia zaczng sie wyludniaé, a
miasta nie bedg na to przygotowane...

Wiedza na temat gospodarki przestrzennej w Polsce jest znikoma. Wiekszos¢ studentow trafia na
ten kierunek przypadkiem...

Tak. | uwazam, Ze na ten temat powinno sie méwic¢ do mtodych ludzi wczesniej, jeszcze zanim decydujg
sie na konkretne studia tak, Zeby byt to wybdr swiadomy.

A jak jest na studiach?

Czesc studentow jest bardzo sfrustrowanych tym kierunkiem — petno tu wiedzy bardzo podstawowej,
mato pogtebionej. Dopiero po wyborze specjalizacji program sie zaweza ale wcigz peten jest materiatu
na poziomie bardzo podstawowym. To zniecheca. | niewielki procent absolwentow kontynuuje prace
w zawodZzie. Sq sfrustrowani bo wydaje im sie, ze jedyng dobrq drogq ich kariery jest krzesto w urzedzie.
Prowadzitam niedawno taki panel dla studentdw, na ktérym pokazywatam im jakie mozliwosci rozwoju
i kariery stojg przed planistq. Po wyktadzie podeszto do mnie kilku wyktadowcdw, gratulujgc i
przyznajqc, ze sami nie wiedzieli, ze mozna tez tak...Ze poza urzedami miasta pracy i praktyk mozna
szukac w firmach zajmujgcych sie miejskq zielenig, monitoringiem stanu drég, inwentaryzujgcych siec¢
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energetyczng czy w firmach deweloperskich, taki jak SKANSKA. No i w NGOsach! Ale o tym, ze miejscy
aktywisci tez zajmujqg sie gospodarkqg przestrzennq niestety nie wiemy albo dowiadujemy sie post
factum, juz po studiach.

Tymczasem studenci nie wiedzq o alternatywach do pracowni urbanistycznych. | jak nie uda im sie
dostac w nich pracy lub stazu — poddajg sie.

A to naprawde nie musi by¢ tylko urzqd.
Wtasnie. Przychodzi absolwent gospodarki przestrzennej na rynek pracy i co zastaje?

Nic. Nikt tu na niego nie czeka. Wiec on sam prdbuje zwalczy¢ o siebie. A, ze jest nauczony, Zze moze
pracowac tylko w administracji to z reqguty odbija sie od sciany, zbyty przez jakgs paniq Bozenke, ktora
zaprasza go do wziecia udziatu w konkursie na stanowisko, ktory ogtoszony bedzie za...pare lat... Wiec
absolwent idzie gdzies indziej, poza sfere g.p., tam, gdzie jest praca i pienigdze.

Co zrobic, zeby sie wyrézni¢? Zawalczyc o siebie?

Zawsze mowie to moim studentom- trzeba sie wyspecjalizowad, znalez¢ swojq sciezke rozwoju, skupic
na przedmiotach, ktdre dajg nam frajde. Ja na przyktad dobrze czutam sie z rysunkiem i
projektowaniem komputerowym. Jak ktos lubi zieleri miejskq- niech zgtebia architekture krajobrazu.
Gospodarka przestrzenna otwiera naprawde wiele drdg...

Tylko, ze czesto trudno namdwic do czasochtonnego pogtebiania wiedzy miodych ludzi, ktdrzy chcq
wszystko tu i teraz i fatwo sie zniechecajq. Zdarza sie, ze odrzucajq opcje fajnego stazu ze wzgledow
finansowych. | mozZe zatapujq sie na cos bardziej optacalnego ale tracq unikalng szanse na pogtebienie
wiedzy. | tak koto sie zamyka.

Na ile w Twoim zawodzie przydajq sie zdolnosci interpersonalne, psychologia?

Przydajq sie bardzo! Zatuje, ze tak niewiele tego jest na studiach: negocjacji, zwalczania konfliktéw...To
chleb powszedni planistéw. Tymczasem ja na zajeciach z socjologii nauczytam sie jak konstruowac
ankiete...

Skutki braku takich przedmiotéw na studiach sq straszne. Czesto jest tak, Zze praktykant czy absolwent
nie potrafi rozmawiac z ludzmi a co dopiero przekonywac ich do jakiegos projektu.

Co zrobic, zeby ten kierunek zmienic?
Wszystko rozbija sie o chec lub niechec uniwersytetow do stuchania. Jesli wystepuje w jednym panelu
z urzednikiem z miejskiej pracowni i on jest zdania, ze kierunek jest bez zarzutow a absolwenci super

przygotowani do pracy to mdéj gfos pozostaje nieustyszany.

A jak wyglgdata Twoja sciezka kariery?
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Ze mngq byfto tak, Zze od poczqtku dziatatam w kole naukowym i jakos zadomowitam sie w temacie.
Pierwszq prace dostatam w sumie przez wielki przypadek- zapukatam po prostu do Pracowni Miejskiej
w Koninie i tak juz zostato. Moje stanowisko pracy zaprojektowatam sobie troszke pod gospodarke
przestrzenng, bo w niej czutam sie najlepiej. Z resztq kazda z nas miata takie swoje pole, i robitysmy
sobie w pracowni prezentacje, zeby dzieli¢ sie tq réznorodng wiedzq i wyrownac troche jej poziom w
teamie.

Opowiedz nad czym teraz pracujesz i o co chodzi z tqg enigmatycznq cyfrq 2050?

(smiech) Tak, ta liczba jest dla ludzi dos¢ przerazajgca, bo to , taka odlegta przysztos¢”. Tymczasem to
naprawde niedfugo, bo przeciez my bedziemy wtedy jeszcze w sile wieku.

Zajmuje sie 2050 rokiem w kontekscie planowania. Im odleglejsza wizja, tym skuteczniej mate kroczki
doprowadzq do jej realizacji. Jesli miasto ma taki odlegty cel- to dopasowana do niego, rozpieta w
czasie realizacja — bedzie skuteczniejsza i mniej bolesna, bo wszyscy bedq wiedzieli dokqd zmierzajq.
Powoli przekonujemy do tego lokalnych wtodarzy.

Weczoraj postawitam ostatnig kropke na dokumencie FORESIGHT DLA POWIATU TURECKIEGO — to pigty
tego typu dokument, nad ktorym pracowatam, okresla on dtugoterminowq wizje ztoZzonq z czterech-
pieciu scenariuszy rozwoju, ktére mogq sie w przysztosci zadziac. Te scenariusze pokazujqg potencjat
miasta i trendy- te dobre i te negatywne, stajgce na drodze rozwoju. Co rdzni takie dtugoterminowe
dokumenty od krétkoterminowych to fakt, ze uwzgledniajq one bardzo wazne i czasochfonne procesy...
demografie, zmiany klimatyczne itd.

Czy to sq zazwyczaj projekty zlecane czy Wasza inicjatywa?

Pierwszym byt Foresight dla Konina- nasza wtasna inicjatywa. Wymyslitysmy model i wtasnymi sitami
go zrobitysmy. Miasto dostafo go od nas gratis i tyle. Nikt nigdy nie wdrozyt go do plandw polityki
lokalnej. Teraz temat wraca ze wzgledu na zblizajgce sie wybory.

Lublin robitysmy juz na zlecenie. Byt jeszcze Wroctaw i miasto w Gruzji.

Co Cie nakreca? Kto i co inspiruje?

Generalnie jest cos co odkrytam dos¢ péZzno — ze wiedze na temat gospodarki przestrzennej nalezy
czerpac z zagranicy. Bo to co pojawia sie u nas zawsze jest odtwdrcze. Dlatego jesli ktos chce byc
pionierem, wiedzie¢ najszybciej- warto szukac wtasnie w zagranicznych Zrodtach.

Duzo fajnej tresci dostarcza Guardian Cities - odnoga Guardiana dotyczgca miast. Bardzo polecam ich
newsletter. Lgduje u mnie w skrzynce co tydzieri w niedziele, kofo potudnia. Idealny czas na lekture przy
kawce (Smiech)

A ludzie?
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Gil Penalosa - wspaniaty starszy pan o ogromnej wiedzy na temat miast. Ostatnio zrobit sie popularny
w Europie, przyjezdza tu na odczyty i konferencje. Bytam na jednym z jego wyktadow. Nie nadgzatam
Z notowaniem ciekawostek. Pokonat mnie bo z regufy to ja mowie szybko i duzo (Smiech).

Saskia Sassen - amerykariska socjolog i ekonomistka, mistrzyni w zakresie wiedzy o miastach. No i Jan
Gehl. Duniski architekt i urbanista

Onij wiedzq wszystko i warto sie od nich uczyc.
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lll. Przyktady partycypacji w planowaniu przestrzeni.

Oto przyktadowe procesy partycypacyjne zwigzane z ksztattowaniem przestrzeni.

1. PLAC DEFILAD, WARSZAWA - KONSULTACJE PRAC KONKURSOWYCH

W 2017 roku odbyty sie konsultacje zwigzane z przysztym Placem Centralnym (czescia Placu Defilad w
Warszawie, jedng z potencjalnie najwazniejszych przestrzeni publicznych w miescie) organizowane
przez Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego. Celem konsultacji byto zebranie opinii na temat
5 projektéw wybranych w konkursie na zagospodarowanie pl. Defilad - placu oraz wylistowanie
pozytywnie i negatywnie ocenianych rozwigzan, cech czy funkcji, na ktére wskazywali uczestnicy
konsultacji. Zatozeniem byto takze zebranie rekomendacji (pomystéw na ulepszenia) do kazdego z
projektow.

Lista tematédw poruszanych podczas procesu konsultacji zostata stworzona na podstawie
oczekiwanych cech placu zawartych w wytycznych do konkursu architektonicznego. Byty to: charakter
placu, woda, mata architektura, zielen, funkcje / program / grupy uzytkownikéw, lokalnos¢ i
ponadlokalno$¢ oraz odwotanie do historii, o$wietlenie, skala placu (ludzka skala, przyjazna dla
pieszych), poziomy placu i posadzki (dostepnos$é, bariery), powigzania piesze, skomunikowanie placu
z otoczeniem.

Formy konsultacji, czyli jak rozmawialismy
1. Wystawa pokonkursowa i oprowadzanie po wystawie pokonkursowej wraz z punktem
konsultacyjnym
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2. Warsztaty otwarte (dla dorostych oraz dla mtodziezy) zbierajgce uwagi do poszczegdinych

projektéw
3. Warsztaty dla gospodarzy lokalnych wokét placu
4. Konsultacje internetowe - opinie zebrane za pomocg formularza (np. formularza

planistycznego - w zat.)

Whnioski z konsultacji mozna przeczytac tu:
https://konsultacje.um.warszawa.pl/aktualnosci/juz-jest-raport-z-konsultacji-jaki-plac-centralny

llustracja 1: wystawa prac konkursowych na “Plac Centralny”. Konsultowane byto 5 najlepszych

opracowan wytonionych przez sad konkursowy.
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llustracja 2: grafika w formie mapy mysli tworzona przez graficzne na zywo w trakcie konsultacji z

mtodziezg
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llustracja 3: Przyktad wizualnej prezentacji wynikdw konsultacji - chmury stéw, najczesciej
powtarzajace sie pojecia wyrdzniajg sie rozmiarem

2. SKWER GWARY WARSZAWSKIEJ, WARSZAWA (PRZY DAWNYM PDT) - WARSZTATY Z MIESZKANCAMI
| MAKIETA W PRZESTRZENI

W roku 2016 odbyty sie warsztaty z mieszkaricami, podczas ktorych zostaty zebrane pierwsze pomysty
na nowgq aranzacje skweru przy PDT (Powszechnym Domuu Towarowym). Na ich podstawie tukasz
Kowalski, architekt krajobrazu, stworzyt wstepng koncepcje modernizacji tego miejsca. W 2017 roku
przeprowadzone zostaty szerokie konsultacje spoteczne, ktére pozwolg uwzgledni¢ w projekcie
potrzeby réznorodnych grup zamieszkujgcych te okolice.
W celu dotarcia do szerokiego grona mieszkancow zorganizowano stoisko konsultacyjne w przestrzeni
publicznej — na skwerze i w punktach o duzym natezeniu ruchu pieszych. Gtdwnym narzedziem
konsultacji byta makieta skweru, ktéra w czytelny sposéb zaprezentuje mieszkanicom wstepna
koncepcje modernizacji. Na podstawie wynikéw konsultacji zostaty stworzone wytyczne funkcjonalno-
uzytkowe do przetargu lub konkursu, ktéry zostanie ogtoszony w przysztosci.

Raport z konsultacji dostepny jest tu:
http://namiejscu.org/odnowa/
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llustracja nr 1: Mobilne stoisko konsultacyjne - konsultacje w terenie prowadzone byty z pomoca

makiety prezentujgcej nowg koncepcje skweru. Makieta zainstalowana na waézku, zmieniata miejsce
kilka razy w ciggu dnia.

llustracja nr 2: dane wyjsciowe dla projektanta zebrane zostaty w trakcie warsztatéw z mieszkaricami.

W trakcie warsztatow skwer podzielony zostat na 3 strefy, kazda z grup mieszkancéw pracowata nad
jednym fragmentem.
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llustracja nr 3: W trakcie konsultacji pokazano mieszkaricom historyczne zdjecia skweru z oznaczeniem
réznych funkcji jakie petnity otaczajace budynki - w tej chwili Zzadna z instytucji w budynkach nie jest
potgczona funkcjonalnie z zielericem.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze g ;
Europejskie U}nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny



TRANSFER 20
HUB

IV NARZEDZIA PARTYCYPACYJNE WYKORZYSTYWANE W PLANOWANIU PRZESTRZENI

Ponizej znajduja sie przyktady prostych narzedzi partycypacyjnych, ktére ktdre studenci gospodarki
przestrzennej mogg wykorzysta¢ w prowadzonych przez siebie pilotazowych konsultacjach. Dalej
przygotowane sg ¢wiczenia stuzace zaznajomieniu sie z narzedziami.
Zwykle konsultacje spoteczne zwigzane z zagospodarowanie przestrzeni prowadzone sg w kilku
etapach, z wykorzystaniem réznych narzedzi.

Przed rozpoczeciem konsultacji nalezy dowiedzie¢ sie czy w danym miescie obowigzujg wytyczne
samorzadu do prowadzenia konsultacji, zwykle tak jest. Jako przyktad podajemy Uchwate Rady m.st.
Warszawy z 2013 roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkaricami m.st.
Warszawy - https://konsultacje.um.warszawa.pl/kompendium_wiedzy/uchwala-rady-mst-warszawy-
z-dnia-11-lipca-2013-konsultacje-z-mieszkancami
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A: Wizja lokalna
Odwiedzenie okolicy, ktorej dotyczg konsultacje jest niezbedne, zeby dobrze rozumieé i interpretowac

postulaty mieszkarncow. Konsultowany teren najlepiej odwiedzi¢ pieszo. Przy pracy zespotowej
wizje mozna zrobi¢ w podgrupach dziatajagcych w réznych dniach i o réznych porach. Dzieki temu

bedzie mozna zebrac wiecej informacji o] funkcjonowaniu terenu.
B: Desk research
Zbieranie informacji przed przystgpieniem do konsultacji - desk research
Zebrana wczedniej wiedza na temat  historii, konfliktéw i planéw zwigzanych z

konsultowang przestrzenig bedzie procentowata w rozmowach z mieszkaricami. Warto przeszukac
internet, wycinki prasowe. Jesli jest taka mozliwos¢ to cenne bedzie tez spotkanie z urzednikiem
dobrze znajgcym okolice.
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1. SPOTKANIA KONSULTACYJNE W TERENIE

A: PRACA Z MAPA W PUNKCIE KONSULTACYINYM

Mapa i 3 sposoby, by o rozmawia¢ o okolicy

1. palcem po mapie - osoba prowadzaca opowiada krétko o mapie (pomaga sie na niejs osadzic) i
zadaje do tego pytania: gdzie mieszkasz, ktéredy chodzisz, co zatatwiasz, czego ci brakuje

2. szukanie funkcji i zaznaczanie ich, np. kolorami na mapie - tu handel, tu rekreacja, tu rozrywka (na
stoisku stworzy¢ legende, ktdry kolor jakg oznacza funkcje)

3. ulubione, najwazniejsze miejsca i trudne miejsca wymagajace zmiany - zaznaczamy kolorowymi
kropkami (na stoisku stworzy¢ legende, ktéry jakie oznacza miejsce)
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B: PRACA Z MAKIETA
Osoba prowadzgca zaczyna od wprowadzenia w temat - opowiada gdzie na makiecie aktualnie sie
znajdujg i na czym polega projekt zaprezentowany na makiecie. Pyta mieszkannicow o

stusznosc¢ przyjetych zatozen i propozycje zmian.

Osoba prowadzgca notuje uwagi mieszkancow w formularzu planistyczny (w  zat.).
Makieta sprawdza sie lepiej niz mapa pod wzgledem czytelnosci dla mieszkancow. tatwiej jest sie im
odnalez¢ i zrozumie¢ proponowanie rozwigzania.
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2. ANKIETA ON-LINE (GEOANKIETA)
Ankieta on-line jest sposobem zebrania opinii od tych, ktérzy nie biorg udziatu w innych formach, np.
nie dysponujg duzg iloscig czasu wolnego. To sposdb uzupetnienia informacji pozyskanych podczas

warsztatéw. Obejmuje rézne mozliwe formy pozyskiwania wiedzy.

“Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by internaute, ktéry wszedt na naszg strone, zainteresowac
wypetnieniem geoankiety — zwiezle przekazaé¢ mu cel jej wypetnienia oraz informacje o tym, czym jest
plan miejscowy i na co ma wptyw, bardziej zainteresowanych odsytajgc na portal urzedu miasta. Aby
utatwi¢ orientacje, na mapie lub zdjeciu lotniczym uzytkownik powinien zaznaczy¢ miejsce
zamieszkania i miejsca najczesciej zostajg na warsztatach, wspierajgc moderatoréw i mieszkancow
dodatkowymi informacjami.” (zrédto: Plan na plan. Partycypacja w planowaniu miejscowym”)
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3. ROZMOWY | PRACA PODCZAS WARSZTATOW
Warsztaty sg okazjg do pogtebienia tematdw pojawiajacych sie w dyskusjach o danym obszarze. Dzieki
pracy w grupach, generowaniu pomystéw, dyskusji, prezentowaniu stanowisk mozna doktadniej

przyjrze¢ sie wyzwaniom i wypracowac rozwigzania mozliwie najlepiej spetniajgce oczekiwania
spotecznosci. Warsztaty mogg przybierac rozng formute, zazwyczaj gtéwnym elementem jest dyskusja
w mniejszych grupach nad konkretnych tematem. Wazne, by brata w nich udziat mozliwe jak
najbardziej roznorodna grupa mieszkancéw i decydentéw, a takze ekspertow.
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4. NARZEDZIA ANIMACYINE

Ponizsze metody pozwalajg na wyrazenie opinii za pomocg innych $rodkéw - bardziej abstrakcyjnie,
artystycznie. Pozwala to wyptyngé innych watkom, wyrazi¢ sie tym, ktdérzy nie lubig dyskutowac,
opowiadac. To takze dobry sposdb na rozpoczecie rozmowy, np. z mtodzieza.

A.GRA: karty z pytaniami
Na kartkach wydrukowane zostaty konkretne pytania zwigzane z okolicg. Mozna po nie siegngé, bo
zaczgc rozmowe - dowiedziec sie czegos o okolicy i o upodobaniach konkretnej osoby. To dobry sposéb
by zaczaC.Np.
Jak dtugo mieszka Pan/i w okolicy?

Czy w tej okolicy sq miejsca do uprawiania sportu? Jesli tak, gdzie i jakiego sportu?

Gdy pada deszcz, schronienie - poza wtasnym domem - mozna znaleié w...
Czy czuje sie Pan/i tu bezpiecznie wracajgc do domu po zmroku? Ktérych miejsc radzit(a)by Pan/i
unikac?

Gdzie w najblizszej okolicy mozna spotkac najwiecej ludzi?
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B. SCIANA MYSLI

Przyklejamy lub wieszamy zapisywane przez mieszkancow hasta, mysli, skojarzenia z okolicg.
Prosze dokonczy¢ zdanie: W mojej okolicy najbardziej cenie... Zeby zyto sie tu lepiej potrzebujemy...
Gocfaw...

C. MOJA OKOLICA - animacje dla dzieci

Na stoisku bedg materiaty plastyczne, zeby dzieci mogty wykona¢ swoje proste prace - praca “moje
osiedle”. Traktujemy to przede wszystkim jako sposéb zaangazowania i zajecia dzieciakéw, aby rodzice
mogli wzigé udziat w konsultacjach, ale takze zebranie ich opinii na temat swojego otoczenia.

Przydatnym zbiorem z opisem narzedzi partycypacyjnych jest opracowanie Fundacji Inicjatyw
Spoteczno Ekonomicznych (FISE). Wyczerpujgca baza jest inspiracja w przy planowaniu procesu
partycypacyjnego i inspiracjg do dalszych poszukiwan.

Opis technik konsultacyjnych mozna znalez¢ rdwniez na stronie urzedu miasta Warszawa poswieconej
konsultacjom: http.//konsultacje.um.warszawa.pl/baza_wiedzy/techniki_konsultacji_spolecznych.

FORMY PREZENTOWANIA DANYCH ZEBRANYCH W TRAKCIE KONSULTACIJI
Dane zbierane w trakcie konsultacji spotecznych mozna zapisywa¢ w formatce planistycznej.

Poszczegdlne kategorie sg utozone tak, aby powstat od razu szkic raportu z rozdziatami problemowymi.
Formatka jest szczegdlnie przydatna w zagadnieniach zwigzanych z planami miejscowymi.
Kluczowg sprawa jest synteza i pokazanie kluczowych wnioskdw - mozna to zrobié na poczatku raportu
oraz pokazac analize wizualna.

- wizualizacja danych - wykorzystujgc program GIS mozna w ciekawy sposéb pokazaé dane zebrane w
trakcie konsultacji - np. pokaza¢ na mapie szlaki, ktédrymi poruszajg sie mieszkancy, zobrazowac
miejsca niebezpieczne lub ulubione.

- publikacja zdje¢ - jako zatacznik do tresci merytorycznych warto dodac¢ zdjecia pokazujgce proces
partycypacyjny, wczesniej warto pamietac o zebraniu pozwolen na wykorzystanie wizerunku (chociaz
od kilku uczestnikéw)

- udostepnianie raportu - raport powinien by¢ ogélnodostepny, a uczestnicy konsultacji, w trakcie ich
trwania,poinformowani o tym gdzie znajdg podsumowanie

Co sie sprawdza - z praktyki terenowej “Jak dziata miasto”
- robienie notatek na biezgco w trakcie rozmowy z mieszkaricami, nagrywanie sprawdzi sie tylko przy

dtugich, indywidualnych wywiadach
- zabranie w teren twardej podktadki do robienia notatek w trakcie stania

- zaproszenie fotografa - profesjonalne zdjecia z konsultacji sg wazng czescig raportu
- zebranie zgdd na wykorzystanie wizerunku od kilku osdéb, ktdre znajdg sie na zdjeciach, ktére chcecie
wykorzystaé¢ w raporcie lub w sieci
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- prowadzenie konsultacji w terenie, w_miejscu ktdrego dotyczg planowane zmiany, na punkt

konsultacyjny dobrze jest wybrac ruchliwe miejsce np.przy sklepie spozywczym

- wykorzystanie makiety terenu, ktérego dotyczg konsultacje do rozmdéw z mieszkaricami, nawet
prosta, robocza makieta utatwi rozumienie terenu, sprawdza sie lepiej niz mapa

- zorganizowanie zajecia dla_dzieci, zeby rodzice mieli czas i mogli swobodnie sie wypowiedzie¢,
sprawdza sie prosty kacik do rysowania z kredkami

- przy dziataniach prowadzonych w terenie wazne jest zadbanie o siebie - wygodne buty, ubranie w
ktérym bedzie komfortowo spedzieé¢ wiele godzin czasem na wietrze lub w storicu, zabranie picia i
jedzenia (polecamy termos z kawg)
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Iv. EWICZENIA

Cwiczenia pomagajace nauczy€ sie jak korzysta¢ w wyzej oméwionych narzedzi. Mozna je wykorzystaé
podczas zajeé przygotowujgcych studentdéw do dziatan partycypacyjnych.

1. Jak zadawaé pytanie mieszkaricom (¢wiczenie do narzedzia nr 1 Spotkania konsultacyjne w
terenie)

Najpierw w formie burzy mdzgdéw wypisujemy tematy / obszary, w ktérych chcemy zebraé wiedze od
uczestnikéw konsultacji. Nastepnie grupujemy tematy. Kazdy student (lub para) dostaje jedng grupe /
jeden temat i ma za zadanie wypisa¢ ok 8-10 pytan, ktdre moze zadaé w terenie, w sytuacji rozmowy
z mieszkaricem. Pracujemy nad tym, by pytania byty czytelne, jasne, otwierajgce, nie zawieraty
branzowego jezyka.

2. Pytania o meritum (¢éwiczenie do narzedzia nr 1 Spotkania konsultacyjne w terenie oraz do
narzedzia nr 3 Warsztaty)

W tym ¢éwiczeniu chodzi o przygotowanie sie na pytania, ktére mieszkaricy mogg zadawac w terenie.
Patrzagc na mape, plan i majagc do dyspozycji materiaty przekazane od urzedu miasta (np.
inwentaryzacja, raport diagnostyczny) studenci majg za zadanie wymyslic¢ jak najtrudniejsze pytanie i
zapisac je na kartce. Kartki wrzucamy do pudetka, potem kazdy losuje jedno i wspdlnie zastanawiamy
sie czy znamy na nie odpowiedz. Powstaje lista pytan, watkow, z ktérych musimy sie przygotowad
przed wyjsciem w teren.

3. Trudne sytuacje (¢wiczenie do narzedzia nr 3 Warsztaty)

Praca w grupach. Kazda grupa dostaje na kartce opis trudnej sytuacji, ktéra moze pojawic sie na
warsztatach (lub w czasie innego dziatania partycypacyjnego): ktos dominuje dyskusje i nie dopuszcza
innych do gtosu / jakas osoba zachowuje sie agresywnie, mowi nie na temat, rozbija spotkanie / kto$
domaga sie obietnic ze strony prowadzacych, Ze postulaty zostang spetnione.
Grupa ma za zadanie odegrac taka sytuacje w formie dramy i wypracowac w ten sposéb optymalnag
reakcje, ktéra pozwoli prowadzié¢ warsztat. Po krétkiej czesci dramowe] nastepuje dyskusja co i
dlaczego moze sie sprawdzic, jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach.

KOMENTARZ Z POZYCJI NEGOCJATORA

W rozmowie z mieszkaricami dotyczgcej zmian przestrzennych w ich okolicy kluczowe jest
zapewnienie im poczucia BEZPIECZENSTWA. Mozna np. zapewni¢ komfortowa formute samych
rozméw, w ktérej mieszkanicy nie bedg musieli wypowiada¢ sie na duzym forum, ale w niewielkiej
grupie lub w cztery oczy z prowadzacym. Z tego wzgledu lepiej sprawdzajg sie mate punkty
konsultacyjne, niz duze spotkania.

Z poziomu merytorycznego poczucie bezpieczenstwa budowac mozna m.in.przez komunikowanie na
poczatku matej zmiany i akceptacje matych krokéw. Dopiero pdzniej przechodzac do poziomu makro
i informacji o duzych zmianach.
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Jak unika¢ trudnych sytuacji:

- w trudnej sytuacji, jesli jeden z uczestnikdw dominuje spotkanie lub zaktdca jego przebieg mozna
oddelegowad jednego z prowadzacych do kontynuowania rozmowy z takg osobg indywidualnie;

- w nazwie wydarzenia np. na plakatach lepiej nie implikowa¢ rozwigzania - maja je wskaza¢ dopiero
mieszkancy, przekaz powinien by¢ neutralny np. “Jaki Mariensztat?”, a nie “Planujemy ozywienie
Mariensztatu”. Moze to zniecheci¢ czes¢ mieszkancow, ktérzy nie chcg wiasnie ozywienia ich
sgsiedztwa;

- dobrze sprawdzajg sie przyktady z innych lokalizacji, pokazanie, ze podobne rozwigzanie juz gdzies
funkcjonuje i sie sprawdza;

wsn
|

- dobrze jest formutowac swoje komunikaty w dyskusji z mieszkaicami raczej z tgcznikiem “i” , zamiast
tak “ale” np. bezpieczenstwo na Panstwa podwdérku jest bardzo wazne i mozliwosé zabawy rowniez, a
nie bezpieczenstwo jest wazne, ale ....

- warto wystucha¢i zaakceptowaé perspektywe  wszystkich uczestnikéw spotkania.
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V. ZRODtA WIEDZY NA TEMAT ROZWOJU MIAST

Portale internetowe

1.
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Urbanistyka.info

Urbnews.pl
Miasto2077

Magazyn Miasta

Przestrzen miejska

Teren zabudowany

Pracownia Miejska

http://www.transport-publiczny.pl
https://www.facebook.com/terenzabudowanyblog/

. http://partycypacjaobywatelska.pl/
. Guardian Cities

. BBC Future

. Planetizen

. CityLab

. CityMetric

. Co.Design

. Futurism

. Governing.com
. Future Cities Catapult

. Institute for the Future

. NowThis Future
. https://99percentinvisible.org

PUBLIKACJE NA TEMAT PRAKTYK PARTYCYPACYJNYCH:

1.

Partycypacja Publiczna Krok po Kroku

http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-

content/uploads/2015/06/1 partycypacja publiczna krok publikacja.pdf

2.

W 60 prakty do okota partycypacji (FISE)
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-

content/uploads/2015/06/1 w 60 praktyk publikacja www.pdf

3.

Plan na plan. Partycypacja w planowaniu miejscowym, Warszawa 2016

http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/plan na plan interneto

wy.pdf
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http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/06/1_w_60_praktyk_publikacja_www.pdf
http://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/06/1_w_60_praktyk_publikacja_www.pdf
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/plan_na_plan_internetowy.pdf
http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.um.warszawa.pl/files/plan_na_plan_internetowy.pdf
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5.

Przewodnik po planowaniu przestrzennym
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/biblioteka/publikacje/przewodnik-po-
planowaniu-przestrzennym/

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . ;
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny



° ° TRANSFER a0
% HUB

VI. INSPIRUJACY PLANISCI | PLANISTKI

Jane Jacobs

dziennikarka, aktywistka, jedna z najbardziej wptywowych postaci XX-wiecznej urbanistyki. Nie
skoniczyta studidow zwigzanych z miastem, urbanistyka czy architekturg, ale byta planistkg-samoukiem.
W 1961 roku ukazata sie jej najbardziej znana ksigzka, Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki, w ktérej
Jacobs podwaza zatozenia modernistycznej mysli planistycznej i postuluje planowanie miast myslagc o
perspektywie ulicy, spotecznosci. Przyczynita sie do rozwoju miejskich ruchéw oddolnych organizujac
pierwsze z nich na na Dolnym Manhattanie by powstrzymac plany przebudowy okolicznego parku przy
Washington Square. Po polsku Centrum Architektury wydato jej dwie ksigzki: Smier¢ i zycie wielkich
miast Ameryki oraz Wielkie mate plany.
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Georges Eugéne Haussmann - twdrca planu urbanistycznej_przebudowy Paryza w pot. XIX wieku na

zlecenie Napoleona Bonaparte. Przebudowat miasto o Sredniowiecznym uktadzie w nowoczesng
metropolie, zmienit ok. 60% zabudowy Paryza tworzgc miasto “utylitarne i militarne”. Powstaty
szerokie aleje, parki, place gwiazdziste i bulwary, z ktérych miasto stynie do dzi$ i ktére staty sie
punktem odniesienia dla innych osrodkéw.

- .
Gil Penalosa -wspottwodrca rewolucji miejskiej w Bogocie jako szef departamentu parkéw, sportu i
rekreacji inwestowat w przestrzen dla ruchu rowerowego, transportu publicznego i pieszych.
Swiatowej stawy ekspert od planowania przyjaznych miast, zatozyciel ,8-80 Cities”, organizacji
wspierajgcej decydentéw w tworzeniu miast zaprojektowanych dla wszystkich grup. Doradza

samorzgdom na catym swiecie.

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) ze specjalnoscig rewitalizacja miast i obszaréw

wiejskich. Liderka do spraw sektora publicznego w Pracowni Miejskiej w Koninie. Prowadzi bloga
gpnext.pl dla studentéw i absolwentow gospodarki przestrzenne;j.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka_przebudowa_Paryża_w_latach_1852-1870
https://www.880cities.org/
http://gpnext.pl/
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tukasz Alberski — absolwent gospodarki przestrzennej, wtasciciel odnoszacej sukcesy na rynku firmy
Skyline_zajmujace]j sie zdjeciami lotniczymi przy uzyciu drona. Po studiach doszkalat sie w kilku
obszarach, aby prowadzi¢ swoja dziatalno$¢. Posiada m.in. licencje VLOS (Visual Line of Sight) wydana
przez Urzad Lotnictwa Cywilnego potwierdzajacg wiedze i umiejetnosci w lataniu dronami co
gwarantuje loty zgodnie z prawem i zasadami bezpieczerstwa.Wywiad na temat startu w zawodzie
planisty i tgczenia go z nowymi technologiami_dostepny jest tutaj.

Baza praktykow partycypacji

Jesli szukacie w swoim miescie profesjonalistéw, ktérzy mogg wesprzeé¢ was w prowadzeniu procesow
konsultacyjnych to warto skorzystaé z ogolnopolskiej bazy
PRAKTYCY : https://partycypacjaobywatelska.pl/praktycy/ prowadzonej przez Fundacje Pracowania
Badan i Innowacji Spotecznych “Stocznia”.
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http://gpnext.pl/wywiad-studiowal-gp-teraz-lata-dronami/
https://partycypacjaobywatelska.pl/praktycy/
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Wzor porozumienia pomiedzy podmiotami korzystajgcymi z Budki, czyli pomiedzy
przedstawicielem uczelni, urzedem miasta, koordynatorek (z wariantem angazujacym
dodatkowe strony)

POROZUMIENIE

przy realizacji zadania publicznego realizowanego w terminie od (...) do (...)
o nazwie: Budka Planistyczna
finansowanego ze SrodkOW....cuueeeeeeriiiiinineennnnnenns (opcjonalnie)

zawarte w dniu (...), W ccceveeeeee. (miasto)

pomiedzy:

................................ - podmiotem koordynujgcym Budke Planistyczng (np. organizacjg, firmg, osobg
prywatng) zwanego w dalszej czesci Koordynatorem,

a

Uczelnig: coveeeeveeeeeererecccnnereeeeeesecsnnnnns , FEPrezeNtOWaNg PrZ€Z.....cccevvveerreerereesreesveesreessesanns , Zwanej w
dalszej czesci umowy Uczelnig

a

Urzedem Miasta / Wydziatem / Biurem Urzedu Miasta: ..........cccocooviiieiieeiieeieeceeeree e
zwanym w dalszej czesci Urzedem

(opcjonalnie w przypadku gdy zaangazowane sg dodatkowe strony, np. realizator konsultacji
spotecznych na zlecenie urzedu miasta)

2 OrganizatoremM  PrOCESU.....cciiiiiiiiiic e e e e e a e (nazwa  podmiotu),
FEPrEZENTOWANYM PIZEZ .ocuveeeveeeiieeesieesseeesateeessseesaseeesseeeessesessssessssseessssessnseeeans , Zwanym w dalszej
czesci Umowy Organizatorem

0 nastepujacej tresci:

Zwazywszy, ze Budka Planistyczna to mechanizm tgczenia zapotrzebowania na wiedze ze strony
urzedu miasta z kompetencjami przysztych planistéw i planistek. Projekt jest adresowany jest do
studentdw gospodarki przestrzennej i polega na stworzeniu mechanizmu tgczenia studentéw z
konkretnym wydziatem urzedu miasta wokat partycypacyjnego planowania przestrzeni miasta;.

Strony deklarujg wzajemng wspodtprace w zakresie wsparcia dla realizacji “Budki Planistycznej” i na
podstawie niniejszego Porozumienia ustalajg zakres wsparcia.
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Kazda ze Stron realizujgc Porozumienie dziata we wtasnym imieniu, a celem Porozumienia nie jest
ustanowienie wzajemnych zobowigzan Stron.

Strony poczynity nastepujace uzgodnienia:

81

Strony deklaruja, ze beda wspdétpracowad dla osiggniecia jak najlepszych efektédw realizacji Projektu
innowacyjnego.

Strony deklarujg wzajemng lojalno$é i poszanowania intereséw oraz wykonywania swoich deklaracji
zgodnie z nalezytg starannoscia.

Strony deklarujg prowadzenie dziatan w sposdb nienaruszajgcy ich renomy i wizerunku.
Grantobiorcy bedg informowac Partneréw o efektach podjetych dziatan.

Partnerzy wyrazajg zgode na informowanie o wspétpracy z Grantobiorcami, w szczegdlnosci wyrazajg
zgode na rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych o Projekcie Innowacyjnym i o udziale w nim

Partnerdéw.

Informacja o projekcie stanowi zatagcznik nr 1 do Porozumienia.

§2

Koordynator bedzie podejmowat nastepujace dziatania:
® zajmie sie koordynacjg catosci dziatan zwigzanych z Zadaniem

® przeprowadzi wraz z grupg studentdow dziatania konsultacyjne we wspétpracy z urzedem
miasta i przygotuje raport z dziatania

® zorganizuje warsztaty przygotowawcze dla studentdw oraz materiaty niezbednych do
realizacji zadania,

® pokryje ewentualne wydatki zwigzane z projektem i w nim przewidziane, takie jak organizacja
spotkan

® bedzie informowat o wspodtpracy z uczelniag i urzedem miasta w materiatach informacyjnych
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Uczelnia bedzie podejmowata nastepujace dziatania:

® zaangazuje studentdw, ktdrzy pod kierownictwem ............. (imie i nazwisko /
stanowisko osoby odpowiedzialnej) wtgczg sie w proces konsultacyjny; efektem prac bedzie
opracowanie raportow z konsultacji w przygotowanej formatce, nad tym zadaniem opieke
merytoryczng sprawuje pracownik/czka Uczelni

® udostepni przestrzen na spotkania ze studentami

Urzad bedzie podejmowat nastepujace dziatania:
® wyznaczy temat i obszar do dziatan partycypacyjnych z udziatem studentéw

® udzieli niezbednego wsparcia merytorycznego w zakresie opracowywanego planu

® zorganizuje i zamontuje punkt konsultacyjny i wyposazy go w elementy potrzebne do
przeprowadzenia konsultacji (opcjonalnie)

® dostarczy wsparcia merytorycznego i materiatow niezbednych do przeprowadzenia
konsultacji (opcjonalnie)

Organizator bedzie podejmowat nastepujgce dziatania (opcjonalnie):
® zorganizuje i zamontuje punkt konsultacyjny i wyposazy go w elementy potrzebne do
przeprowadzenia konsultacji

® dostarczy wsparcia merytorycznego i materiatéw niezbednych do przeprowadzenia
konsultacji

Wskazane powyzej w §2 dziatania bedg podejmowane przez Strony na zasadach i w terminach przez
nie ustalonych w trybie roboczym.

Kazda ze Stron ponosi koszty w zakresie deklarowanych przez nig dziatan wskazanych w §2 / (lub)
Koszty dziatan ponosi ......ccceeeeeeieveceeccveeeeeeee.

Strony planujg zakonczenie realizacji “Budki Planistycznej” w terminie do dnia (...)

§3
Do uzgodnienia biezgcych spraw wynikajgcych z realizacji Porozumienia strony upowazniajg
nastepujace osoby:

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny



° ° TRANSFER as
% HUB

Ze strony Koordynator:.......ccceceveeeeecieeeeecciieee s (00T 11 SR tel e
Ze strony Uczelni: ..oeeeeceee e, (a0 F: |1 SR tel s
Ze strony Urzedu: .....ooocceveeeiiniieee e esiiee e (00T 11 SR tel v,
Ze strony Organizatora (opcjonalnie): .....cocceeeecieeieecieeeee e, (007 1 E tel v,
§4

Porozumienie sporzadzono w trzech / czterech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
egzemplarzu dla Partneréw i dwa egzemplarze dla Grantobiorcéw.

Podpisy:
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