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Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB

od edukacji do zatrudnienia

KARTA INNOWACII

Temat, w ktorym dziatat inkubator

Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej

Nazwa inkubatora (lidera)

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Nazwa innowacji

Specjalisci w swej dziedzinie

Innowator

Amanda Buczna, Agata Bosiacka

Problem,
pomyst

na ktéry odpowiada

Studenci kierunkow budowlano projektowych
(architektury, budownictwa i inzynierii $rodowiska)
zmagajg sie z tymi samymi problemami. Uczelnia
wyposaza ich w pewne kompetencje, jednak wybidrczo,
w oderwaniu od catego procesu projektowego. Kazda
umiejetno$é poznawana jest na innym przyktadzie, z dala
od realnych warunkéw (harmonogramu, budzetu, innych
branzystéw). Nie jest to wspoétmierne z wymaganiami
stawianymi przez przysztych pracodawcow: ,znajomosc
procesu inwestycyjnego” »Znajomosc prawa
budowlanego” ,znajomos$¢ procesu administracyjnego”
"umiejetnos¢ pracy w  zespole” ,umiejetnosé
koordynac;ji” to poszukiwane umiejetnosci.

Kto moze skorzystaé z rozwigzania? -
odbiorcy innowacji

Studenci studiéw: Architektury, Inzynierii
Inzynierii Srodowiska.

Ladowej

Kto moze skorzystaé z rozwigzania? -
uzytkownicy innowacji

Politechniki, uczelnie wyzisze o profilu ksztatcenia
inzynieryjnego, nauczyciele akademiccy.

Na czym polega innowacja? - zwiezty
opis innowacji

Innowacja skierowana jest jednoczesnie do studentdéw
Wydziatu Architektury, Wydziatu Inzynierii Lagdowej oraz
Wydziatu Inzynierii Srodowiska. Kazda z tych grup
uczelnia wyposaza w pewne kompetencje, jednak w
oderwaniu od catego procesu projektowego. W
odpowiedzi na ten problem Innowatorki postanowity
przetestowac autorski scenariusz zaje¢, podczas ktérych
miedzywydziatowy zespdt studentéw byt zaangazowany
w caty proces projektowy. Jednocze$nie sam projekt nie
pozostat tylko ,,na papierze”. Dedykowany byt organizacji
spotecznej, ktdéra potrzebowata tego typu ustugi.
Uczestnicy testowania mieli szanse sprawdzi¢ sie w
samodzielnym dziataniu, w rzeczywistych warunkach
zawodowych, zanim ta rzeczywisto$é faktycznie sie
wydarzy.
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Stworzyli realny projekt przebudowy przedszkola dla
dzieci dla Stowarzyszenia Tecza.

Elementy modelu - produkty
koricowe innowacji

Model wspétpracy studentéw z  organizacjami
pozarzagdowymi — Specjalisci w swej dziedzinie — wraz ze
scenariuszem zajec dla grupy studentéw.

Strona www, na ktérej dostepna jest
innowacja

http://www.transferhub.pl/praca-zgodna-z-
kwalifikacjami

Prawa autorskie

Wtascicielem  autorskich  praw  majgtkowych do
niniejszego Utworu jest Skarb Paristwa — Ministerstwo
Rozwoju. W celu uzyskania prawa do korzystania z
autorskich praw majgtkowych do niniejszego Utworu dla
dowolnego celu, réwniez komercyjnego, nalezy zwrdcic
sie o przyznanie licencji na wykorzystanie tych praw do ich
wtasciciela. Licencja ta zostanie udzielona nieodpftatnie.

Rozpowszechniajgc lub publicznie wykonujgc niniejszy
Utwor lub jakikolwiek utwor zalezny, licencjobiorca jest
zobowigzany zachowac w stanie nienaruszonym wszelkie
oznaczenia zwiqgzane z prawno-autorskq ochronq Utworu
oraz zapewnié, stosownie do mozliwosci uzywanego
nosnika lub srodka przekazu oznaczenie, a w przypadku
utworu  zaleznego, oznaczenie  wskazujgce  na
wykorzystanie Utworu w utworze zaleinym (np.
"francuskie tftumaczenie Utworu Twdrcy," lub "koncepcja
na podstawie Utworu Twdrcy").

Stan prawny na 31 maja 2019 .

Twodrcy i Tworczynie: Agata Bosiacka, Amanda Buczna

Inkubator innowacji spotecznych TransferHUB od edukacji do zatrudnienia jest czescig
projektu , TransferHUB — generowanie, wsparcie grantowe i inkubacja innowacji spotecznych.
Przejscie z systemu edukacji do aktywnosci zawodowej”, ktory realizujg: Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych w partnerstwie z PwC Sp. z o.0. oraz Fundacjg Pracownia Badan i
Innowacji Spofecznych ,Stocznia” w ramach programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj, finansowanego z Funduszy Europejskich.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Koncowy model wspotpracy studentdw z organizacjami
pozarzgdowymi

Specjalisci w swej dziedzinie

wraz ze scenariuszem zaje¢ dla miedzywydziatowej
grupy studentow

Innowatorzy spoteczni: Inicjatywa SPOT: Agata Bosiacka, Amanda
Buczna

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze 5 "
Europejskie U,"'Aa Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj Europejski Fundusz Spoteczny
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1. Opis programu edukacyjnego: Specjalisci w swej dziedzinie

Program “Specjalisci w swej dziedzinie” opiera sie na scenariuszu spotkan i warsztatéw,
podczas ktérych miedzywydziatowy zespdt studentow zostat przeprowadzony przez proces
projektowy, tworzac projekt przeznaczony dla organizacji pozarzadowej. Organizacja
wystepuje w roli inwestora - jednego z aktoréw wystepujgcych w catym procesie. Pozostali
aktorzy zaangazowani w proces — kosztorysant, urzednik czy kierownik budowy majg za
zadanie osadzi¢ catos¢ w realiach branzy projektowo-budowlanej. Uczestnicy majg szanse
sprawdzi¢ sie w rzeczywistych warunkach zawodowych zanim ta rzeczywistos¢ sie wydarzy.
Celem jest zmiana dotychczasowych schematéw w procesie edukacyjnym i poprawa sytuacji
studentéw na rynku pracy.

Program opiera sie na trzech filarach: wspdétpracy wielobranzowej, praktycznym
wykorzystaniu wiedzy oraz pomocy spotecznej. Kazdy z elementédw programu zostat tak
dobrany i dopasowany aby wspdélnie mégt odpowiadaé na powyzsze zagadnienia.

2. Opis funkcjonalny

Opis modelu wspdtpracy uczestnikow z aktorami i z organizatorami
(opisu poszczegdlnych elementéw wspdtpracy, ich funkcji, ograniczen i uwarunkowan)

Schemat modelu funkcjonowania

1. Znalezienie partnera gtdwnego
Znalezienie pozostatych partnerow
Tworzenie grup uczestnikow
Wdrazanie programu (trzy bloki)

Lk LN

Warsztaty organizowane przez uczestnikow

Kluczowe dla catego modelu jest znalezienie partnera gtéwnego, ktdrg moze byc¢
organizacja pozarzadowa. Wybor partnera zaweza problematyke i skale projektu, a co za tym
idzie, pozwala ocenié¢ preferowanych partnerow-specjalistow, ilos¢ uczestnikéw oraz ich
specjalizacje. Organizacja z realng potrzebg pomaga wczué¢ sie uczestnikom innowacji w
relacje branzysta - inwestor i wyjS¢ z roli studenta. Sprzyja to podejmowaniu
odpowiedzialnosci przez uczestnikdw oraz ich samodzielnosci. Wyzwaniem jest nowa dla
studentdw sytuacji, gdzie przy rozpoczeciu projektu nie zawsze posiadajg komplet informacji.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
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Podczas zaje¢ prowadzonych na uczelniach wyzszych wiele zatozen projektowych mozna
stworzy¢ samemu lub przyjgé dane przedstawione przez prowadzgcych - w przypadku
realnego inwestora mozemy spotyka¢ sie z brakujagcg dokumentacjg, zmienng sytuacja
prawng inwestycji czy konfliktem sgsiedzkim. Na wiele z tych kwestii mozna sie przygotowac,
jesli dobor partnera gtéwnego przeprowadszi sie z odpowiednim wyprzedzeniem.

Rekomendacja: Projekty studenckie cechujg sie duzg ogdlnoscig, studenci nie muszg
kontaktowad sie z konkretnymi producentami by pozna¢ szczegéty danych rozwigzan. Skala
projektu nie musi by¢ duza (preferowane sg rozbudowy/przebudowy/rewitalizacje) poniewaz
pozwoli to na dopracowanie projektu w duzym wiekszym stopniu.

Partnerami uzupetniajacymi uczestniczacymi w projekcie sg: kosztorysant, urzednik,
kierownik budowy, profesor z partnerskiej uczelni wyziszej (po jednym prowadzgcym z
kazdego z zaangazowanych wydziatéw) oraz biuro projektowe. Rekomenduje sie réwniez
zaangazowanie strazaka oraz, zaleznie od problematyki, dodatkowych specjalistéw (np.
konserwator, elektryk, producent uzytych w projekcie materiatéw itd.) Podczas testowania
innowacji, role “opiekuna innowacji” petnity innowatorki, przy aplikowaniu programu
rekomenduje sie wybér jednego z prowadzacych na opiekuna programu, ewentualnie
zaangazowanie kolejnego prowadzgcego/osoby odpowiedzialnej ze strony uczelni. Utatwi to
koordynacje dziatant na poszczegdlnych wydziatach oraz formalnosci.

Kolejnym krokiem jest wybér grupy uczestnikow. Model programu obejmuje
zaangazowanie trzech wydziatéw: architektura, inzynieria Srodowiska oraz inzynieria lgdowa.
Z kazdego wydziatu nalezy wybra¢ co najmniej 2 osoby - w takiej konfiguracji uczestniczy ucza
sie od innych branz, ale rowniez wymieniajg doswiadczenia i spostrzezenia w ramach swojej
specjalizacji. Pomaga to réwniez lepiej zauwazy¢ réznice w mysleniu i sposobie dziatania
odpowiednich dla danej branzy. Studenci biorgcy udziat w innowacji byli w trakcie réznych
semestrow (od 6 semestru studiéw 1 stopnia, czyli trzeci rok studiéw inzynierskich, do 4
semestru studidow drugiego stopnia, czyli ostatni rok studiéw magisterskich). Pozwolito to
dobrze oceni¢ do jakich studentdw najlepiej skierowaé innowacje. Jesdli chodzi o
doswiadczenia zawodowe, réwniez istniat przekrdj od oséb bez doswiadczenia, do takich,
ktdére pracujg juz od dituzszego czasu. Wszyscy zgodnie twierdzili, ze program byt pierwsza
okazjg do przejecia inicjatywy i samodzielnego dziatania.

Rekomendacja: W testowanej innowacji zabrakto Wydziatu Elektryki, studenci Wydziatu
Inzynierii Srodowiska zgtaszali, ze takie wsparcie bytoby dla nich korzystne. Uwazamy, ze
studenci 3 roku studiéw sprawdzili sie dobrze, jednak nie byli pewni swojej wiedzy i czesto
bali sie przejmowac inicjatywe, dlatego przy powtarzaniu programu nalezy rozwazy¢
rekrutacje studentéw z wyzszych lat. Z drugiej strony, jesli koniec programu zbiega sie w czasie
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Z sesjg czerwcowaq, a co za tym idzie obronami prac dyplomowych, studenci mogg nie by¢ w
stanie poswieci¢ odpowiedniej ilosci czasu na uczestnictwo. Uwazamy, ze optymalnie bytoby
skierowac program do studentéw pierwszego roku studiéw magisterskich.

Wybdr uczestnikdw konczy faze wstepng - kolejnym elementem jest wdrazanie
programu. Dzieli sie on na 3 bloki - studium projektu koncepcyjnego, studium projektu
budowlanego oraz “Specjalisci w swej dziedzinie” - warsztaty. Dwa pierwsze bloki skupiajg sie
na wiedzy i doswiadczeniach bezposrednio zwigzanych z zawodem oraz rynkiem pracy,
uczestnicy otrzymuja informacje, ktore od razu sg w stanie wykorzysta¢ w sposéb praktyczny.
Trzeci blok, czyli warsztaty tworzone przez uczestnikdw majg na celu postawienie ich w roli
specjalistéw. Tematyka warsztatéw zwigzana jest z programem, jednak jej wybdr powinien
naleze¢ do uczestnikdw - jest to wazny element, ktéry pozwoli im uporzadkowac zebrana
wiedze, a takze bedzie jasng informacjg, ktéry z elementéw programu, lub jakie zagadnienie

w nim poruszane byto dla nich najciekawsze.
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fot. Agata Bosiacka

Zapisy do programu i podziat na grupy

Najbardziej efektywna formga rekrutacji jest przygotowanie formularza rekrutacyjnego, a
nastepnie  udostepnienie go poprzez media spofecznosciowe na  stronach
uczelni/poszczegdlnych wydziatdéw/grupach poszczegdlnych rocznikéw/stronach zwigzanymi
z wydarzeniami przeznaczonymi dla mtodych inzynieréw. Dobrym rozwigzaniem jest
stworzenie osobnej strony dla projektu (na facebooku lub strony www), na ktérej mozna
umiesci¢ wiecej informacji o programie, informacje o rozpoczeciu i zakonczeniu zapisow,
formularz rekrutacyjny itp. Rekrutacje mozna promowaé réwniez organizujgc spotkania na
uczelni, odwiedzajgc kota naukowe czy prezentujgc program na konkretnych zajeciach - takie
rozwigzanie jest warte rozwazenia przy wiekszych zasobach czasowych, jednak rekrutacja

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze . ;
Europejskie U‘nl‘a Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny



TRANSFER °
HUB

internetowa réwniez powinna by¢ jego czeécig. W programie powinno uczestniczy¢é minimum
6 0sOb (po dwie osoby na kazdg branze).

Rekomendacja: Warto zwiekszy¢ liczbe oséb z Wydziatu Architektury, gdyz (zwtaszcza w
poczatkowej fazie) majg one najwiecej pracy oraz najlepiej odnajdujg sie w tematyce lezgcej
poza ich zakresem odpowiedzialnosci. Grupa nie powinna liczy¢ wiecej niz 10 oséb, poniewaz
utrudnia to prace grupowa. Jesli do programu zostanie zaangazowany kolejny wydziat, mozna
rozwazy¢ stworzenie dwdch zespotéw, ktére razem bedg uczestniczy¢ w warsztatach, ale
przygotowywaé dwie réine wersje projektu. Mogliby dzieki temu uczy¢ sie od siebie,
poznawacé rdzne sposoby na rozwigzanie tego samego zagadnienia a z drugiej strony dzieli¢
sie zadaniami wspdlnymi (zdobycie mapy zasadniczej, wizyty w urzedach, informacje o stanie
technicznym budynku itd.)

2.2 Ograniczenia i uwarunkowania poszczegdlnych elementéw modelu

Wybdr gtéwnego partnera projektu, a co za tym idzie tematyki projektu powinien by¢
dostosowany do czasu jaki przewiduje sie przeznaczyé na caty program. Zaktadajgc jeden
semestr jako czas trwania catego programu, rekomenduje sie wybér tematéw takich jak
przebudowy/nadbudowy/rewitalizacje/dobudéwki lub obiekty o niewielkiej kubaturze np.
pawilony.

Angazujac pozostatych partnerdw nalezy zwrdci¢ uwage na charakter ich zaangazowania - czy
wystepujg jako osoby prywatne, czy przedstawiciele firm/jednostek. Poniewaz z kazdg ze
stron nalezy podpisa¢ stosowne porozumienie, nalezy wzigé pod uwage czas procedowania
tego typu dokumentéw w wiekszych firmach czy jednostkach panstwowych.

Jednym z podstawowych ograniczen jest réwniez duza ilos¢ zaangazowanych stron
(uczestnicy, partnerzy) a co za tym idzie, koordynacja ich dostepnosci. Podczas wdrazania
programu nalezy zatozy¢ raczej ramy czasowe niz scisty, niezmienny harmonogram - wfasnie
ze wzgledu na trudnosci z dostepnosciag czasowa.

3. Opis rél poszczegdlnych aktorow

3.1 Inwestor jako gtéwny partner

Pierwszym krokiem jaki nalezy wykona¢ jest znalezienie “inwestora” - czyli organizacji
pozarzadowej, ktéra w danym momencie przygotowuje sie do inwestycji budowlanej, nie
posiada jeszcze projektu architektonicznego ani budowlanego. Takich organizacji jest wiele,
jednak temat projektu powinien spetniaé nastepujgce warunki: mozliwo$é zaangazowania
wszystkich branz i posiada¢ odpowiednig skale. Poniewaz program ma na celu zaangazowanie
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spoteczne uczestnikdéw, waznym zagadnieniem byta skala pomocy uzyskanej dzieki takiemu
projektowi - stuszne jest wybranie tematu, bezposrednio przektadajgcego sie na realizacje
celéw danej organizacji. Przyktadowo, jesli organizacja prowadzi osrodek dla dzieci
niepetnosprawnych preferowanym tematem bytaby rozbudowa/rewitalizacja czesci dla
podopiecznych zamiast siedziby danej organizacji i pomieszczern administracyjnych. Taka
organizacje mozna wytypowac¢ uwzgledniajac: charakter dziatalnosci, lokalizacje czy
zapotrzebowanie na projekt budowlany. Nalezy z géry uprzedzi¢ organizacje, jaki rodzaj
projektu otrzymajg - projekt moze posiadaé wszystkie elementy projektu budowlanego, ale
nie posiada¢ podpisow branzystéw, a co za tym idzie, zdobycie takich lezatoby po stronie
fundacji. Mozna rozwazyé znalezienie partnera, ktéry takie podpisy zapewni, jednak trzeba
pamietac, ze program skupia sie na edukacji studentéw, gotowy projekt budowlany nie jest
celem samym w sobie.

Wspdipraca z zewnetrznymi partnerami wymaga dopetnienia odpowiednich formalnosci,
dlatego po uzgodnieniu zasad wspodtpracy i zakresu nalezy podpisaé porozumienie. (wzér
porozumienia dostepny w Zatgczniku nr. 1)

3.2 Pozostali aktorzy

Prowadzacy konsultujacy (uczelnia)
Czuwajg nad poprawnosciag rozwigzan (architektonicznych, konstruktorskich i instalacyjnych i
innych, zaleznie od dobranych wydziatéw)

Uczestnicy odbywajg konsultacje z prowadzgacymi w ramach indywidualnych spotkan. Wybor
prowadzacych opierat sie o potaczenie 3 branz - architektury, inzynierii lgdowej i inzynierii
srodowiska, tak wiec kazdy z prowadzgcych odpowiada za konkretng branze i element
projektu - architektura, konstrukcja i instalacje. Wymagania merytoryczne dotyczgce
prowadzgcych powinny opieraé sie o tematyke projektu i doswiadczeniu prowadzacych w
uczestnictwie w projektach dodatkowych. Przyktadowo, projekt realizowany przez
uczestnikdw programu Specjalisci w swej dziedzinie jest projektem, w ktérym wazng czescig
jest projektowanie bez barier. Prowadzgca z wydziatu architektury, ktora zostata wybrana do
programu jest zaangazowana zawodowo z tym tematem, przygotowuje publikacji o
projektowaniu dla o0séb niepetnosprawnych z uwzglednieniem rdéznych typow
niepetnosprawnosci i réznic w podejsciu projektowym do nich. Plan konsultacji powinien
przebiegad nastepujgco: w fazie koncepcyjnej najwiekszy nacisk ktadziony jest na konsultacje
architektoniczne. Prowadzacy z Wydziatu architektury powinien zweryfikowa¢ rozwigzania
funkcjonalne i przestrzenne oraz materiatowe a takze wstepnie zweryfikowa¢ potencjalne
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problemy dotyczagce konstrukcji czy instalacji. Po uszczegétowieniu koncepcji i
zaproponowaniu przez uczestnikéw konkretnych rozwigzan materiatowo-konstrukcyjnych
uczestnicy odbywajg konsultacje z prowadzgcym odpowiedzialnym za cze$é konstrukcyjna.
Tak jak w realnym procesie inwestycyjnym, konsultuje sie konkretne rozwigzania i pomysty,
prowadzacy ma odnies¢ sie do materiatdw przygotowanych przez uczestnikdw. Nalezy
dopilnowaé by materiaty te byty wystarczajgce, uczestnicy nie powinni zgtaszaé sie do
prowadzgcego po gotowe rozwigzania. Kolejnym elementem sg konsultacje instalacji - tutaj
preferowani sg prowadzacy, ktdrzy znajg sie na rozwigzaniach pro-ekologicznych,
nowoczesnych, stosowanych obecnie w branzy.

Partnerzy merytoryczni (urzednik, kosztorysant, kierownik budowy)

Przekazujg wiedze na temat elementéw procesu inwestycyjnego pomijanych podczas
standardowego programu zaje¢ na podstawie swojego doswiadczenia zawodowego - a takze
osadzajg jg w realiach powstajgcego projektu - uczestnicy majg szanse przyswoic¢ sobie
praktyczng wiedze o rolach w procesie projektowym i ich wptywie projekt w ramach case
study. Wybor partnerédw jest w duzej mierze zalezny od tematyki projektu i powinien
pozostawi¢ pewng elastycznosé w ich zmianie. Rekomendowani partnerzy “uniwersalni”

Kosztorysant

Pomaga uczestnikom osadzi¢ projekt w realiach finansowych i przedstawia konsekwencje
zmian wprowadzanych w trakcie catego procesu. Zwraca uwage na ciggto$é procesu
kosztorysowania i potrzebe scistej wspdétpracy z kosztorysantem oraz konsekwencje
zaniedbania tej wspotpracy.

Urzednik

Przedstawia projekt w realiach czasowych i prawnych. Zwraca uwage na konsekwencje
konkretnych decyzji projektowych, procedury jakie nalezy dopetni¢ w trakcie trwania catego
procesu oraz sposéb interpretacji zapisow (np. mpzp) dla danego projektu.

Kierownik budowy

Przedstawia praktyczng strone procesu projektowego - jakie elementy rysunkow
technicznych sg istotne, jak unikngé nieporozumien oraz czytelnie przedstawi¢ projekt, jak
koordynowacd prace na budowie oraz na czym polega projekt wykonawczy i powykonawczy.

Biuro projektowe
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Konsultuje sposéb pracy i podziat rél w zespole a takze jej efektywnos$é na podstawie swoich
doswiadczen. Pogiebia wiedze na temat wspodtpracy miedzybranzowej, pod katem
komunikacji, dokumentacji projektowe] i oprogramowania, a takze rozwigzan technicznych.

Wzory porozumien ze stronami w Zat. 1
4. Plan zaje¢ / Wdrazanie programu

4.1 Blok pierwszy - studium projektu koncepcyjnego

Kiedy zakonczymy rekrutacje i znajdziemy partneréw, przechodzimy do wdrazania programu,
ktorego pierwszym etapem jest wykonanie projektu koncepcyjnego. Zespdt pracuje nad
zagadnieniem w interdyscyplinarnym zespole, co na etapie edukacji jest zupetnie pomijanym
elementem. Poszczegdlne branze spotykajg sie ze sobg dopiero po wejsciu w zycie zawodowe.
Wynika z tego mylne pojecie (lub jego brak) o rolach, kompetencjach i odpowiedzialnosciach
jakie przypisane sg do kazdej branzy, dlatego ten etap uzupetniany jest o warsztaty dotyczgce
tej tematyki. Nalezy przeprowadzi¢ warsztaty, dzieki ktérym uczestnicy zintegrujg sie jako
zespot, podziela odpowiedzialnosciami oraz zadaniami a takze dowiedza sie wiecej o
organizacji oraz projekcie. Jest to wazne, by uczestnicy czuli sie czescig jednego zespotu zanim
poznajg “inwestora” - usprawni to kolejne spotkania i pozwoli lepiej przygotowaé sie do
briefingu. Po tym warsztacie nastepuje pierwsze spotkanie z inwestorem - uczestnicy
przeprowadzajg briefing, by lepiej pozna¢ potrzeby inwestora a takze moéc zaproponowac
wiasne rozwigzania. Jest to tez czesto pierwsza sytuacja, w ktérej studenci rozmawiajg o
zagadnieniach projektowych z osobami nie obeznanymi w temacie - zupetnie inaczej niz
prowadzacy na uczelni. Od razu wiec wystepujg w roli specjalistdw, muszg poprowadzic¢
rozmowe tak, by uzyskaé jak najwiecej potrzebnych informacji.

Rekomendacja: Pierwotnie w fazie tej nie wystepowaty warsztaty z Optymalizacji kosztéw
projektu - miaty sie one odbywaé podczas studium projektu budowlanego. W trakcie
testowania innowacji okazato sie, ze korzystniej bedzie przeprowadzi¢ te warsztaty przed
domknieciem koncepcji - po pierwsze ze wzgledu na ciggty charakter kosztorysowania, ktéry
rozpoczyna sie juz w fazie wstepnej projektu, po drugie by urealni¢ rozwigzania proponowane
przez uczestnikdw - na uczelni czesto projektowane sg $miate koncepcje, oderwane od
realiow finansowych. Warto by studenci zostali uswiadomieni, ze kazda postawiona przez nich
kreska przektada sie na konkretng kwote, zanim zamkng koncepcje.

W trakcie wykonywania koncepcji uczestnicy pozostajg w kontakcie z organizacjg - konsultujg
pomysty, zmiany czy ewentualne problemy wynikajagce z rdéinych uwarunkowan
(technologicznych czy prawnych takich jak mpzp).
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fot. Agata Bosiacka

Szacowana liczba godzin: 40 godzin zegarowych - jest to liczba godzin przewidziana na
zorganizowane spotkania.

Kompetencje oséb prowadzacych: Osoba prowadzaca musi by¢ zwigzana z branig
projektowo-budowlang - preferowane osoby z wyksztatceniem architektonicznym z uwagi na
kompleksowg wiedze i kluczowa role w procesie tworzenia koncepcji. Osoba prowadzaca
powinna mie¢ pojecie o pracy warsztatowej z grupg osoéb oraz doswiadczenie branzowe
(praca w biurze projektowym/ na budowie).

fot. Agata Bosiacka

4.2 Blok drugi - studium projektu budowlanego

Po podsumowaniu fazy koncepcyjnej i przedstawieniu koncepcji inwestorowi, przechodzimy
do fazy projektu budowlanego. Uzupetniona jest ona o spotkanie z urzednikiem. Projekty
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wykonywane na studiach ograniczone s3 jedynie terminarzem akademickim. W praktyce,
kazda decyzja projektowa wigze sie z konkretnym czasem potrzebnym do jej wykonania (czy
to podczas realizacji czy podczas zdobywania odpowiednich pozwolen) o czym przekonajg sie
uczestnicy, planujgc proces projektowy zatozonej inwestycji. Faza ta charakteryzuje sie
naciskiem na wybdr konkretnych rozwigzan, uszczegétowieniem koncepcji oraz naciskiem na
konsultacje konstrukcyjno-instalacyjne. Warto zacheca¢ uczestnikdéw do kontaktow z
producentami, ktérzy posiadajg najwiekszg wiedze o swoich produktach. Uczestnicy powinni
sami znajdowac zrddta informacji i nie polega¢ jedynie na prowadzacych. W tej fazie, oprocz
pracy grupowej uczestnicy beda pracowac rowniez w ramach swoich branz, indywidualnie.
Nalezy zadbac¢ o komunikacje w grupie, by wszyscy byli na biezgco, niezaleznie od pola swoich
obowigzkéw. Zwtaszcza pod koniec, gdy kazda kolejna branza bedzie zalezata od poprzedniej
- poczatkowo architekci powinni dostarczy¢ komplet rysunkéw, na bazie ktérej branza
konstrukcyjna i instalatorska bedzie tworzyta projekty branzowe a nastepnie wrdécg one do
architektow, by mogli stworzyé szate graficzng catego projektu, w celach prezentacyjnych.
Tworzy to poczucie odpowiedzialnosci i uswiadamia powody opdznien w procesie
inwestycyjnym a takze pokazuje studentom zakres obowigzkéw z jakim muszg zmierzy¢ sie
inne branze..

Szacowana liczba godzin: 25 godzin zegarowych - jest to liczba godzin przewidziana na
zorganizowane spotkania.

Kompetencje oséb prowadzacych: Osoba prowadzgca musi by¢ zwigzana z branig
projektowo-budowlang - preferowane osoby z wyksztatceniem architektonicznym, . Osoba
prowadzgca powinna mieé pojecie o pracy warsztatowej z grupg osob oraz doswiadczenie
branzowe (praca w biurze projektowym/ na budowie).

4.3 Blok trzeci - Specjalisci w swej dziedzinie

Koncowy etap zaktada wprowadzenie uczestnikdw w tematy dotyczgce realizacji inwestycji.
Podczas tego bloku odbywajg sie warsztaty dotyczace projektu wykonawczego, co ma na celu
przygotowac uczestnikdw do wizyty studyjnej na budowie. Podczas wizyty uczestnicy majg
okazje porozmawia¢ z kierownikiem budowy, zadaé¢ konkretne pytania dotyczgce
wykonawstwa i budowy, zaréwno ogélne jak i zwigzane z wykonawstwem stworzonego przez
siebie projektu. Pierwotnie w tej fazie miata byé to jedyna wizyta studyjna, jednak w trakcie
testowania innowacji okazato sie, ze biuro projektowe powinno miec inng role niz zaktadana
- zamiast konsultacji projektu w fazie koncepcyjnej (co wprowadzitoby szum informacyjny
biorgc pod uwage ilos¢ oséb konsultujgcych) biuro powinno opowiedzie¢ studentom o
realiach wspotpracy miedzybranzowej i o sposobie organizacji takiej pracy, jesli dana branza
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nie dziata w ramach biura. Biuro projektowo powinno skonsultowac projekt i udzieli¢
konkretnych rad pozwalajacych na ostatnie poprawki czy dobér producentéw - nawet jesli
ekspert nie bedzie zgadzat sie z niektérymi zatozeniami koncepcji projektowej, pozwoli to
uczestnikom na szanse jej obrony i postawi w roli Specjalistow w ramach projektowanego
zagadnienia. Ostatnim etapem programu jest przeprowadzenie warsztatéw przez samych
uczestnikéw dla innych studentéw. Pozwoli to uporzadkowac zdobyta wiedze, wystepujgc w
roli Specjalisty. Tematyka warsztatdw w duzej mierze powinna zaleze¢ od uczestnikow, jednak
by¢ oparta o doswiadczenia zdobyte w programie. Mogg dotyczy¢ problematyki, ktérg
zajmowali sie w projekcie (np. projektowanie bez barier, rewitalizacje budynkéw pod ochrong
konserwatorskg itp.), wspotpracy wielobranzowej lub samego programu (sposobie jego
dziatania, zdobytym doswiadczeniu, aktorach w nim wystepujacych). Nie nalezy narzucaé
uczestnikom formy warsztatow, jednak nie powinny by¢ one formg prezentacji. Uczestnicy
powinni zaangazowac innych studentdow i wchodzi¢ z nimi w interakcje. Wymaga to
przygotowania sie nie tylko pod wzgledem merytorycznym, ale réwniez przemyslenia
réoznorodnych sposobow przekazywania informacji. Podczas przeprowadzonych w ramach
innowacji warsztatow uczestnicy zdecydowali sie opowiedzie¢ o procesie projektowym
decydujgc sie na forme gry edukacyjnej stworzonej razem z innymi studentami. Warto
zachecacd uczestnikdw by jedynie czesciowo zaplanowali narzedzia jakimi bedga sie postugiwac
podczas warsztatéw i zostawili sobie troche elastycznosci, pozwalajgcej na interaktywng
prace z grupg studentéw. Osoby, ktére wczesniej nie prowadzity warsztatow majg tendencje
do planowania zaréwno narzedzi oraz rezultatéw i chcg mie¢ wszystko pod kontrolg - nalezy
zacheci¢ uczestnikdw do przygotowania sie na pewnego rodzaju nieprzewidywalnosé, tak by
unikng¢ nadmiernego sugerowania czy odpowiadania za odbiorcéw warsztatéw.

Szacowana liczba godzin: 28 godzin zegarowych - jest to liczba godzin przewidziana na
zorganizowane spotkania.

Kompetencje oséb prowadzacych: Osoba prowadzaca musi by¢ zwigzana z branig
projektowo-budowlang - preferowane osoby z wyksztatceniem architektonicznym, . Osoba
prowadzgca powinna mieé pojecie o pracy warsztatowej z grupg osob oraz doswiadczenie
branzowe (praca w biurze projektowym/ na budowie). W tym bloku znajomos$é technik i
narzedzi warsztatowych jest szczegélnie istotna - jesli osoba prowadzgca nie ma
wystarczajgcych umiejetnosci, rekomendowane jest zaproszenie do wspodtpracy osoby ze
stosownym doswiadczeniem.
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4.4 Ograniczenia i uwarunkowania

Harmonogram planu zaje¢ powinien podlegaé pewnej elastycznosci. Domkniecie konkretnych
faz wymaga zgrania réznych stron, co moze byé wyzwaniem. Dodatkowo mimo wstepnego
przypisania aktoréw do konkretnych blokéw istnieje mozliwos¢, ze tematyka projektu bedzie
wymagata zmian i przesuwania partnerow z jednego bloku do drugiego. Rekomenduje sie
pozostawienie pewnej przestrzeni dla dodatkowych specjalistéw, ktérych potrzeba obecnosci
zostanie uwarunkowana po lub w trakcie trwania danego bloku. Nalezy uprzedzi¢ studentow
0 znacznym natezeniu pracy pod koniec programu, co najprawdopodobniej bedzie zbiegato
sie z sesjg egzaminacyjng. Nalezy na biezgco aktualizowa¢ harmonogram razem z
uczestnikami programu oraz ktas¢ nacisk na dzieleniem sie zaréwno postepami jak i
trudnosciami w powierzonych zadaniach. Uczestnicy bojac sie zawies¢ grupe odwlekaja
moment, w ktérym informujg trudnosciach czy braku mozliwosci wywigzania sie z zadania.
Nalezy od poczatku tworzy¢ atmosfere otwartosci i wspoétodpowiedzialnosci - przed
rozpoczeciem kolejnych spotkan czy warsztatéw warto poswieci¢ chwile na przeanalizowanie
postepow pracy.

5. Instrukcja prowadzenia pozostatych zaje¢/wyjazdéw w cyklu

Waznym elementem programu jest samodzielno$¢ oraz przejmowanie inicjatywy przez
uczestnikdw. Atmosfere do tego nalezy budowac przez caty program. Podczas komunikacji
nalezy dbaé o zminimalizowanie oznajmiajgcego charakteru komunikatéw. Mimo
poczatkowych zatozen warto by uczestnicy wypowiadali sie o kolejnych etapach programu,
potrzebie spotkan z réznymi specjalistami czy tempie pracy. Kazdy z uczestnikdw powinien
miec swojg dziedzine, niezalezng od dziedziny branzowej (komunikacja, terminy, research itd)
dziedziny te powinny zosta¢ ustalone wspodlnie z uczestnikami. Podczas konsultacji
projektowych uczestnicy powinni wspdlnie wypowiada¢ sie o projekcie i brac
odpowiedzialnos$¢ za podjete wczesniej decyzje. Kazdy powinien umieé wypowiedzieé sie
zaréwno na temat swojej branzy jak i branzach pokrewnych. Podczas pracy uczestnikdw
mozna dzieli¢ na grupy, w ramach swojej specjalizacji jak i w zespoty wielobranzowe. Nie
nalezy mocno ingerowa¢ w dynamike spotkan zwigzanych z pracg nad projektem, jesli
uczestnicy przejma inicjatywe. Jesli wida¢ nieréwne zaangazowanie, nalezy zwrdcic sie do
catego zespotu zwigzanego z dang branzg i poprosié o opisanie uzytych rozwigzan, powinno
sie unika¢ lub ogranicza¢ wywotywania konkretnych oséb by unikng¢ szkolnego charakteru
spotkan. Nalezy zwraca¢ uwage na ewentualne konflikty, ktédre mogg pojawié sie w grupie i
na biezgco je rozwigzywaé. Warto zapobiega¢ nawarstwieniu sie réznych kwestii - nawet w
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przypadku wspdlnych decyzji uczestnicy powinni mie¢ przestrzen do wypowiadania sie o
dynamice programu czy podejmowanych decyzjach. Jesli program bedzie trwat caty semestr,
warto raz na 1-2 miesigce (zaleznie od potrzeb) zapytaé uczestnikow o jedng rzecz, ktérg by
zmienili w programie/formie spotkan/formie pracy, jedng ktéra im sie podoba, oraz jedng
rzecz, ktorej sie nauczyli. Nie nalezy pyta¢ o “negatywne” kwestie na korcu. Nawet jesli
jedynie jedna z 0séb uczestniczacych wykazuje niezadowolenie z pewnych kwestii nie nalezy
wywotywac jej do tablicy, a o kwestie problematyczne pytac cata grupe.

PODSUMOWANIE | REKOMENDACIJE:

Zatozeniem programu byta miedzybranzowa wspoétpraca, praktyczna wiedza oraz pomoc
spoteczna. Elementem, ktéry studenci najczesciej zgtaszali jako wartosciowy byta
miedzybranzowos$¢ programu - mozliwosé zrozumienia umiejetnosci i ograniczen innych
specjalistéw z branzy projektowo-budowlanej, a takze samodzielnos$¢ i odpowiedzialnos¢ za
powierzone zadania. To te elementy w pierwszej kolejnosci wyrézniaty program od
standardowych zaje¢ na uczelni - potrzeba pédjscia do urzedu czy skontaktowania sie z
producentem byta czym$ nowym dla uczestnikdw. Dajagc uczestnikom duzig doze
samodzielnosci  nalezy  zwrdcié uwage na  mniejszg  mozliwosci  kontroli
harmonogramu/sposobu dziatania. Realia uczelni charakteryzujg sie duzym naciskiem na
konkretne terminy, po przekroczeniu ktérych studenci narazeni sg na konkretne
konsekwencje. Program testowany w innowacji takich konsekwencji nie zawierat -
zakoniczenie programu wymagato od studentéw duzego samozaparcia. Poniewaz
samodzielnosc i odpowiedzialnos¢ sg zdecydowanie ogromng wartoscig programu, nie nalezy
wttaczaé go w typowe ramy przedmiotéw uczelnianych - powoduje to skupienie sie na
konsekwencjach niedokorniczenia programu a nie na zaletach ukoriczenia. Warto budowac¢
silny zwigzek uczestnikdw z partnerem gtdwnym programu - organizacjg pozarzgdowsa.
Uczestnicy powinni czu¢ odpowiedzialnos¢ nie tylko wobec siebie, ale i inwestora, jednak w
przypadku statego kontaktu z organizacjg studenci beda kierowac sie nie tylko poczuciem
obowigzku, ale réwniez nie bedg chcieli jej zawiesé.

Program merytoryczny innowacji byt Scisle ograniczony ramami czasowymi, jednak przy
wydtuzonym czasie jego trwania warto bytoby przeprowadzi¢ dodatkowe warsztaty: ze
strazakiem, urbanistg, architektem krajobrazu, architektem wnetrz, konserwatorem,
deweloperem a takze przeprowadzi¢ wizyte studyjng na kolejnej budowie (warto bytoby
poréwnac¢ dwie skale budowy - matego obiektu, oraz obiektu wielkoskalowego takiego jak
centrum handlowe) oraz wizyte studyjng u producenta jednego z rozwigzan uzytych w
projekcie. Warto rowniez zostawié przestrzen do zaproszenia goscia/eksperta wskazanego
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przez uczestnikdw. Studenci byli pod wrazeniem wiedzy praktycznej, “z zycia wziete]” ktorg
zdobyli na warsztatach, warto zachecaé ekspertéw do opowiadania takich historii, bez
wchodzenia w typowo szkolny, wyktadowy styl. Warto urozmaica¢ warsztaty wizytami
studyjnymi, poniewaz wyjscie w teren tamie rutyne i dobrze wptywa na uczestnikow.

Studenci chetnie dzielg sie uczestnictwem w programie (np. zawierajac taka informacje w CV)
- warto rozwazy¢ stworzenie oficjalnego certyfikatu uczestnictwa. Jesli program nie bytby
zwigzany z konkretnym przedmiotem, ale funkcjonowatby w ramach uczelni, warto rozwazyc¢
przyznanie dodatkowych punktéw ECTS uczestnikom programu. Warto nadmienié, ze
uczestnicy, ktérzy nie mieli zaliczonych praktyk zawodowych na uczelni, uzyskali zaliczenie po
odbyciu programu. Warto zachowad te forme, zwtaszcza z uwagi na fakt, ze czes¢ wydziatéw
ma wygospodarowany caty semestr lub jego cze$¢ na odbycie takich praktyk, a ilos¢ wiedzy i
czas spedzony na uczestnictwie w programie znacznie wykracza poza typowy program
praktyk.

Miejsce prowadzenia warsztatdbw ma znaczenie - uczestnicy dobrze reagowali na zmiane
miejsc, nie wpadali w rutyne, byli pozytywnie zaskoczeni faktem, ze program nie odbywa sie
w przestrzeni sal uczelnianych. Miejsce, w ktérym odbywajg sie warsztaty powinno
charakteryzowa¢ sie dobrym oswietleniem i wentylacja, mozliwoscia przearanzowania
wnetrza (zsuniecie/rozsuniecie stotdw podczas pracy w mniejszych i wiekszych grupach), oraz
ciekawg aranzacjg wnetrza. Nalezy unika¢ lokalizacji innych niz centrum miasta.

llo$¢ uczestnikdw powinna sie waha¢ miedzy 6 a 10 oséb. Grupa nie powinna by¢ zbyt mata
ani zbyt duza, przy checi zaangazowania wiekszej grupy uczestnicy powinni pracowac¢ nad
dwoma wersjami tego samego projektu, lub dwoma czesciami wiekszego projektu. O ile
uczestnictwo w warsztatach wiekszej grupy (powyzej 10 osdb) nie jest problemem, o tyle
praca nad koncepcjg czy rozwigzaniami materiatowo-konstrukcyjnymi wymaga mocnego
zaangazowania catej grupy oraz zgodnosci w podejmowanych decyzjach - przy wiekszej ilosci
0sOb odpowiedzialno$¢é za powierzone zadania rozmywa sie i ciezej doj$¢ do porozumienia,
co niepotrzebnie wydtuza czas pracy.

Profil idealnego uczestnika, ktéry wytonit sie po przeprowadzeniu innowacji to student
pierwszego roku studidéw magisterskich, zaangazowany spotecznie lub z checig takiego
zaangazowania, majacy za sobg pierwsze doswiadczenia zawodowe, ktdre jednak nie
przedstawity mu odpowiedniego obrazu branzy projektowo-budowlanej i wrecz zniechecity
do przysztego zawodu. Wielu studentéw trafiajgc do biur nie jest zadowolonych z
powierzonych im zadan, chcg przejmowaé odpowiedzialnos¢ i byé samodzielni, jednak nie
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otrzymujg takiej szansy. Po programie studenci wykazywali wiekszg inicjatywe, wiekszos¢
0sbb zaczeta szukaé pracy jeszcze w trakcie trwania programu, z pozytywnym skutkiem.

Wybdr czy “rekrutacja” partnera gtdwnego powinna opierac sie o skale i rodzaj projektu,
jakiego potrzebujg (preferowane projekty o mniejszej skali), optymalng sytuacjg jest gdy
organizacja potrzebuje projektu do zatgczenia do dofinansowania/grantu/konkursu -
doprecyzowanie rozwigzan bedzie wtedy atutem, jednak nacisk nie jest ktadziony na
uzyskanie konkretnych pozwolen i podpiséw co moze by¢ problematyczne. Jesli organizacja
potrzebuje projektu ze wszystkimi wymaganymi podpisami branzowymi, nalezy wczesniej
upewnic¢ sie, ze w projekcie biorg udziat eksperci, ktorzy sg w stanie podjac sie rzetelnego
sprawdzenia projektu a nastepnie podpisania go (co wigze sie z wzieciem odpowiedzialnosci
za projekt).

Duzym problemem jest znalezienie terminu spotkan, ktéry bedzie odpowiadat wszystkim
uczestnikom, zwazajagc na roine plany zaje¢ poszczegdlnych wydziatéw. Dobrym
rozwigzaniem bytoby stworzenie przedmiotu fakultatywnego, miedzywydziatowego, na ktéry
uczestnicy musieliby zarejestrowac sie w systemie USOS - bedzie to gwarancja, ze uczestnicy
beda posiadali wspdlny punkt w planie zajec.

Program uwazamy za udany, jednak znacznie zyskatby przy wiekszym rozciggnieciu w czasie,
zaréwno pod wzgledem komfortu pracy i elastycznosci harmonogramu jak i mozliwosci
dopracowania przez studentéw zatozonej koncepcji. Uwazamy, ze poczatkowe zatozenie co
do filaréw programu znalazty odzwierciedlenie w wartosciach, jakie wyniesli z programu
uczestnicy.
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Zataczniki:

Zat. 1 Scenariusz rekrutacji studentéw wraz z formularzem,

Zat. 2 Scenariusze warsztatow "Dobry briefing z inwestorem" i "Moja rola w zespole
projektowym", "Optymalizacja kosztow projektu", "Urzednik a harmonogram - jak zapobiec
opdznieniom", ,Specjalisci w swej dziedzinie” w wersjach pierwotnych - wskaznik nr 4

Zat. 3 Materiaty pomocnicze i materiaty dla studentéw do wszystkich zaje¢ prowadzonych w
ramach | fazy realizacji projektu. - wszelkie potrzebne materiaty pomocnicze zostaty
wymienione w zatgcznikach do scenariuszy warsztatéw - wskaznik nr 4
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Zat. 2 Scenariusz rekrutacji studentéw wraz z formularzem

Proces rekrutacji rozpoczat sie od stworzenia odpowiedniej strony na facebooku oraz
identyfikacji wizualnej. Spdjnos¢ materiatéw oraz ich charakterystyczny wyglad s3 istotne w
dziataniach w social media - ilo$¢ wydarzen i informacji udostepnianych na stronach/grupach
dedykowanym studentom jest tak duza, ze jest to niezbedny element, by przyciggna¢ ich
uwage do tresci ogltoszenia. Nastepnie na stronie umieszczony zostat opis programu i
informacja o zblizajgcym sie terminie zapisdw. Kolejnym krokiem byto umieszczenie
formularza rekrutacyjnego (formularz w zataczniku). Informacja o programie zostata
udostepniona na nastepujacych stronach: 4youngengineers, Wydziat Inzynierii Lgdowej
Politechniki Warszawskiej, Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa Oddziat w
Biatymstoku, Wydarzenia Architektoniczne. Informacja o zapisach zostata udostepniona na
grupach dedykowanym odpowiednim rocznikom 3 zaangazowanych wydziatéw. Z uwagi na
ograniczenia czasowe rekrutacja trwata tydzien - rekomendowany czas to 2-3 tygodnie, tak
by informacja dotarta do jak najwiekszej ilosci oséb. Wyniki rekrutacji (osoby, ktdre
zaaplikowaty) pokazuja, ze program przewidziany dla studentéw 3-4 roku studidow
inzynierskich, jest rownie atrakcyjny dla osdb, ktére skonczyty juz studia magisterskie - jest to
wartosciowa informacja przy ustalaniu grupy docelowej kolejnych ewentualnych edycji
programu. Formularze zawieraty informacje o ilosci spotkan przewidzianych w programie,
jednak dostepnos¢ czasowa byta bardzo waznym kryterium wyboru uczestnikéw - dlatego
podczas indywidualnych rozmdéw uczestnicy zostali zapytani o dostepnosé czasowa. Rozmowy
zostaty przeprowadzone telefonicznie. Profile uczestnikéw, ktérzy zaaplikowali zweryfikowaty
poczgtkowe zatozenia projektu. Preferowani byli uczestnicy bez doswiadczen zawodowych,
jednak okazato sie, ze uczestnicy, ktérzy majg za sobg pierwsze doswiadczenia zawodowe
rownie chetnie zgtaszali sie do programu. W toku rozmow z uczestnikami okazato sie, ze byty
to zazwyczaj niesatysfakcjonujgce doswiadczenia, w biurach, ktére nie dawaty im
samodzielnosci lub oferujgce niewielkie zarobki (powotujgc sie na brak doswiadczenia).
Kryterium, ktére przewazato i byto traktowanie priorytetowo byta dostepnosé czasowa i chec
zaangazowania sie, z uwagi na krotki czas testowania i koniecznos¢ pogodzenia dostepnosci
catej grupy uczestnikéw/prowadzacych/partneréw i innowatorek. Po wyborze grupy
uczestnikdw, rozestano maile z oficjalng informacjg zardwno do oséb, ktére nie
zakwalifikowaty sie jak i do oséb zakwalifikowanych, wraz z informacjg o pierwszym spotkaniu
organizacyjnym.
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Formularz rekrutacji:

15052018 SPECIALISO W SINE) DTETDINE

SPECJALISCI W SWEJ DZIEDZINIE
Mzmcmmﬂmmwswm -m
2edciu przysdiych specilistdw branly budowiano-projeidows) Zostanie prreprowad2onych pr.
Tmmmmwmmmaw

ecza
mmmmm@mmmmm
poddasza w Odrodiu da Miodzely Niewidomey | Stabowidzacsy 2e Spezelonym
Niepeinosprawnodciam w Wars2awe
KOGO SZUKAMY?7 Studenitw erunkow Architekiira Budownictwo, In2ymena Srodowssha, kidezy
chea wriné udzial w programie edukacyjnym “Specialidci w swej diiedzinie” | stworZyC w 2espole
projeid adaptacy poddasra
W harmonogramie programuu. 5 warsXtatdw specjalistycrnych, konsultacie 2 biurem projekiowym,
wizyty studyjre oraz spolana 2 nwestorem Udzial w programie edukacyinym jest bezplatny
Projekt obejmuje chres trzech miesiecy od ket do czerwca  Dokiadne lerminy warsItatdw
rostany ustalone po Zebraniu ycesinhdw programu

“Wymagane

1. Adres e-mail *
2 Imig*
3. Nazwisko *

4 Telefon *

5 Nazwa uczeini wyltsze| na ktdre| cbecnie

6 Kierunek studidw: *
Zaznacs tylho jedng odpoweds

} Indynieria ladows
| In2ynieria Srodowaka

7. Specjalizacis: *

MDA (20CE Qooghe Com Aorme d P JURM Gy LCL MY St e OnAs HLBIRIA LAME Lot "
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15,065 2018 SPECAALISC] W SWE) DNEDNDMIE
15. Jedli tak, to jakich? *

Jmtli roe bwerrear wpar - BRAK

18 Cry angadujesr sig spolecznie, np. jested wolontarivsrem, dristasr w onganizacji
poarzydowe| T
2arnace ko jedng odpoweds

Tak
M=

17. Judii tak, to w jaki sposdb? -

hesh ree anpahipesr say SpORSCITE WpeEar < BHAK

Motywacja
18 Jaki sspekt programu interesuje Cig najbardrie T °

Zarnacy lylko fedng odpowied?

ISpOITANE Sy £ CSY DEOCESaTT [0 Sy
Fraca @ weekolrardowy™ Ieapoe
wapdipreca I realrym nwesliorem

arigeeal Sty

moliwcdd raliczenia prakiyh sludenciach

15 Oplez wrdiho discrego choess wrigd udrisl w programie “Specjalidcl w vee| driedrink™ °

Deklaracja
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B Rok studide: *
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AL T

il rok in2

1l rok ind

I rok in

| roie mgr

Il rok mgr

Doswiadczenie

& Cry odbyleditad jub prakiyki studenchieistad?
Zammace iylko jadng ocipowiad?

Tak
M

Jesiemn w irakcie

10 Napisr w jakie] instytucj odbywaladied
praktyki | na crym one polegaly ?

Jedli e odbyvaaled/ad wpEs EHAK

11, Czy podejmowaledlad jud pracy rwigrang z Twoim kieruniiem studiie? °
Zarnace iylko jedng ocipowiad?

Tak, obecnie pracuje

Tai, sie obecris res pracujy
M

'I?ﬂqﬂhl-h::ﬂmdnm
pracy? Jedli to oo wediug Clebie bylo
powodam?

Jedli ren riabed o wpear -BRLAK

11 Jak ocenisar wedj patiom preygotoeenis do prryitiego tewodu T *
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Bardre skakx bardro dobrre

14 Cry bierzesr wdrisl w rajpciach dodsthowych? (kols neukows, inicjstysy, weruristy, itp ) -
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Tai
Nie
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1505208 SPECINISC W SIWE) DDEDDINE
20 W przypadiu wyboru do udzishs w programie edukacyjmym “Specjalidci” - dekisruje * ©

Zarnacs wirysioe wiaidciwe OdpOweTn

[ Gotowodé do udziak we wazysthich wars. h(5)) (B) w ok o "
czerwec
| G do a | realkzac ych autorskich Ow na konsec progs

21 Zgoda na prestwarzanie danych csobowych: *

Zaznacs werystive wiasciwe OdipOweds:
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Zat. 3 Scenariusze warsztatow

SCENARIUSZ 1: SPOTKANIE ORGANIZACYJNE | WARSZTATY
“DOBRY BRIEFING Z INWESTOREM”

Opis warsztatow:

Spotkanie podzielone jest na trzy moduty. Pierwszy modut wprowadza do zasad programu,
zaznajamia uczestnikdéw z celem oraz pozwala na zapoznanie sie grupy. Drugi modut to
mapowanie zasobéw zespotu, doswiadczenia i umiejetnosci zwigzane z zawodem. Ostatni
modut to warsztaty dotyczgce briefu z inwestorem, podczas ktérego uczestnicy przygotowujg
materiat warsztatowy do kolejnego spotkania.

Gtowny cel:

Celem pierwszego spotkania i warsztatow jest zapoznanie sie uczestnikéw oraz
przygotowanie do wykonania pierwszego kroku w procesie inwestycyjnym czyli do rozmowy
z inwestorem.

Czas:
360 min

Czas Opis Zasoby

110 MODUL |. WPROWADZENIE DO PROJEKTU | ZAPOZNANIE SIE
min.
Dziatanie 1. Wprowadzenie do programu SPECJALISCI przez trenera
(w tym | (20 min)

7 min. 1. Prezentacja programu, oraz jego charakteru:
przerw e wyjasnienie dlaczego program jest innowacjg
y) spoteczng

® wyjasnienie czym jest inkubator TransferHUB
2. Prezentacja beneficjenta programu:

e wyjasnienie dlaczego projekt bedzie tworzony dla

stowarzyszenia Tecza,

® Cczym zajmuje sie stowarzyszenie Tecza,

e kim sg podopieczni Stowarzyszenia Tecza zaft. 1
flipchart
Dziatanie 2. Przedstawienie celu i harmonogramu warsztatow
przez trenera (20 min)

1. Przedstawienie celu programu:
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wykonanie projektu adaptacji,
poznanie procesu inwestycyjnego,
przygotowanie do pracy w zawodzie,
przygotowanie do wspdtpracy miedzybranzowej
2. Pytania zadawane przez uczestnikow
3. Przygotowanie harmonogramu przez uczestnikéw
e jeden z uczestnikédw tworzy szkic kalendarza na
flipcharcie,
® pozostali uczestnicy w tym czasie piszg na
karteczkach post-itach, ktére terminy im na pewno
nie odpowiadaja (wakacje, urlopy, egzaminy)
® jeden z uczestnikdw skresla te daty z kalendarza
e wspdlne ustalenie warsztatéw w terminach, ktére
odpowiadajg wszystkim uczestnikom

(przerwa: 7 minut)

Dziatanie 3. Zapoznanie sie (30 min)
1. Trener przedstawia siebie, kim jest, jakie ma doswiadczenie
2. Uczestnicy dobierajg sie w pary z osobg, ktorg najmniej
Znaja
3. Uczestnicy pracujg w parach, przedstawiajg sie i
odpowiadajg na pytania:
® imie
e uczelnia, specjalizacja
® co w ich przysztym zawodzie interesuje ich
najbardziej
e czego oczekujg od programu Specjalisci
4. Uczestnicy opowiadajg po kolei parami reszcie grupy, czego
dowiedzieli sie o partnerze z pary.
5. Uczestnicy i trenerzy piszg swoje imiona na tasmie
malarskiej i przyklejajg na ubranie

Dziatanie 4. Przedstawienie Innowatoréw programu przez trenera
(20 min)
1. Prezentacja podstawowych informacji o innowatorze,
dlaczego powstat program, jakie prowadzi inne dziatania.

Dziatanie 5. Dopetnienie formalnosci zwigzanych z programem (20
min)
1. Trener ustalaz uczestnikamisposéb komunikacji (facebook,
grupa, google dysk)
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2.
3.

Czas na pytania zadawane przez uczestnikow
Uczestnicy dostajg umowy do podpisania, ankiety, trener
zbiera dokumenty.

(przerwa: 7 minut)

Rezultaty:
[ J

rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie, jakie sg gtéwne
zatozenia programu, dla kogo bedzie tworzyt projekt
rezultat - wiedza: uczestnik poznaje innych uczestnikow i
dowiaduje sig, czym jest inicjatywa

rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi stworzyc
harmonogram warsztatow na podstawie dostepnosci
catego zespotu

50 min. | MODUL Il: MAPOWANIE UMIEJETNOSCI | DOSWIADCZENIA

w

No

Dziatanie 1. Mapowanie doswiadczen (20 min)
1.

Trener ttumaczy ¢wiczenie. Kazdy z uczestnikow odpowiada
po kolei na trzy pytania:

e jakijest moj zawdd / przyszty zawdd?

® jakie mam doswiadczenie w wykonywaniu

projektow?
e jakie mam doswiadczenie w  zarzadzaniu
projektami/grupa?

Trener zapisuje pytania na flipcharcie i zawiesza w
widocznym miejscu

Trener zapisuje ustyszane odpowiedzi na karteczkach post-
it i grupuje je, przyklejajac do flipcharta.

Trener wspdlnie z uczestnikami podsumowuje zasoby
zespotu projektowego oraz doswiadczenia.

Dziatanie 2. Grupowanie zadan procesu projektowego i pracy w
zespole (30 min)
1.

Trener dzieli uczestnikow na dwie grupy (metoda
,sekator”)

Grupy siadajg przy dwéch osobnych stolikach

Trener ttumaczy ¢wiczenie i jego cel

Kazda z grup ma za zadanie wypisa¢ na karteczkach zadania,
jakie widzi podczas tworzenia projektu budowlanego
Prezentacja pracy przez grupy na flipchartach

Wspdlne grupowanie zadan tematycznie

Kazdy uczestnik wybiera sobie grupe zadan, za ktdrg bedzie
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odpowiedzialny podczas trwania programu
(przerwa: 7 minut)

Rezultaty:
e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie, jakie
doswiadczenie zawodowe majg pozostali uczestnicy
e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi wskazac zadania,
ktdre pojawig sie podczas tworzenia projektu i przyjac
odpowiedzialnos¢, za czes$é z nich

140
min.

(w tym
7 min.
przerw

y)

MODUL 11l DOBRY BRIEFING Z INWESTOREM

Dziatanie 1. Wprowadzenie o briefie przez trenera (30 min)

1. Wyijasnienie podstawowych zagadnien i poje¢ w oparciu o

wczesniej wykonany flipchart
e Cotojest brief?

Po co pisaé brief?
Kiedy jest czas na brief?
Metody wykonywania briefu
Wskazéwki jak rozmawiac z klientem

e Pytania pomocnicze podczas rozmowy z klientem
2. Dyskusja z uczestnikami na temat ich dosSwiadczen w
wykonywaniu  rozméw z inwestorami/  klientami/
prowadzgcymi na uczelni

Dziatanie 2. Wprowadzenie do briefu z Teczg przez trenera (20 min)
1. Trener przybliza uczestnikom kim s3 pracownicy i
podopieczni Teczy, jakie majg niepetnosprawnosci
podopieczni, jakie juz majg pomieszczenia, jakie sg ich
mozliwosci)

Dziatanie 3. Przygotowanie briefu przez uczestnikow (50 min)

1. Trener wyjasnia zasady ¢wiczenia i dzieli uczestnikdw na
dwie grupy (podziat na grupy zréznicowane branzowo)

2. Jedna z grup ma za zadanie przygotowaé materiat do
wykonania briefu ze stowarzyszeniem Tecza metodg
wywiadu (stworzenie kwestionariusza z pytaniami) druga
grupa przygotowuje materiat do przeprowadzenia briefu
metodg warsztatowg (mapowanie potrzeb, funkcji obiektu)

3. Grupy prezentujg wyniki swojej pracy

(przerwa: 7 minut)

zaf. 2
flipchart

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




TRANSFER 29
HUB

Dziatanie 4. Omdwienie planu spotkania ze Stowarzyszeniem (20
min)
1. Trener przedstawia plan, uczestnicy dodajg swoje sugestie
2. Podziat zadan na spotkanie z Teczg, wzgledem grup
warsztatowych

Dziatanie 5. Podsumowanie (20 min)
1. Trener podsumowuje co zrobili§my podczas warsztatu, co
bedzie na nastepnym spotkaniu i pdzniej
2. Przypomnienie podziatu rél

Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik uczy sie, czym jest brief i
dlaczego warto z niego korzystaé, uczestnik dowiaduje sie,
ze brief mozna przeprowadzi¢ réznymi metodami

e rezultat — umiejetnosci: uczestnik potrafi zaprojektowaé
wywiad i warsztaty z inwestorem

e rezultat - postawa: uczestnik odczuwa gotowos¢ do
kolejnego spotkania z inwestorem

Zat. 1 Flipcharty: CEL | HARMONOGRAM

Flipchart 1:
CEL
Do konca czerwca:
® poznamy innych specjalistow wystepujgcych w procesie budowlanym i dowiemy sie,
jaka jestich rola,
e w miedzywydziatowym zespole zaprojektujemy przestrzen funkcjonalng i przyjazng
uczestnikom.

Flipchart 2:

HARMONOGRAM

tydzien 1 - Spotkanie organizacyjne i warsztaty “DOBRY BRIEFING Z INWESTOREM”
tydzien 2 - Spotkanie z inwestorem i warsztaty “MOJA ROLA W ZESPOLE”

tydzien 3 - praca nad projektem

tydzien 4 - Wycieczka do biura projektowego

tydzien 5 - praca nad projektem
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ZAMKNIECIE FAZY KONCEPCYJNEJ

tydzien 6 - Warsztaty “OPTYMALIZACJA KOSZTOW PROJEKTU”
tydzien 7 - praca nad projektem

tydzieri 8 - Warsztaty “JAK ZAPOBIEC OPOZNIENIOM”

tydzien 9 - praca nad projektem

ZAMKNIECIE FAZY BUDOWLANE)

tydzien 10 - Warsztaty “PROJEKT BUDOWLANY A WYKONAWCZY”
tydzien 11 - wycieczka na budowe

tydzien 12 - praca nad scenariuszem
tydzien 13 - WARSZTATY PROWADZONE PRZEZ UCZESTNIKOW

Zat. 2 Flipchart
1. Co tojest brief?
e drogowskaz

e Analogia: Projektant — Inwestor

Student — Prowadzacy przedmiot projektowy

2. Po co pisac brief?

e Impuls dla inwestora do zastanowienia sie, czego chce.

® Projekt odpowiada na rzeczywiste potrzeby, a nie domysty.

e Wydajnosc.

e Kontrakt inwestor - projektant

Kiedy jest na niego czas?
Zanim wtozymy duzo pracy w projekt!

Wskazowki: jak rozmawiac z klientem
stuchaj
odpowiadaj na pytania

e o o

zadawaj pytania
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wyrazaj sie jasno
feedback

5. Pytania pomocnicze - tutorial pisania briefu - Flipchart nr 6

Jak jest teraz?
Jak chcemy, zeby byto?
Co nalezy zrobi¢, zeby byto tak, jak chcemy?

O czym powinnismy porozmawiac?
e Co bedzie wyznacznikiem sukcesu?

SCENARIUSZ 2: SPOTKANIE Z INWESTOREM | WARSZTATY
“MOJA ROLA W ZESPOLE”

Opis warsztatow:

Spotkanie podzielone jest na trzy moduty: Wizja lokalna i spotkanie z inwestorem,
wprowadzenie do projektowania, warsztaty moja rola w zespole. Podczas spotkania
uczestnicy zapoznajg sie z przestrzenig wchodzgcg w zakres opracowania projektu, poznaja
strukture Stowarzyszenia, zbierajg informacje aby rozpoczgé projekt. W drugiej czesci
spotkania przygotowuja sie do wejscia w proces projektowy. W sposdb warsztatowy poznajg
role wystepujace w procesie oraz rozpoznajg siebie w tym procesie.

Gtowny cel:

Celem spotkania i warsztatéw jest zebranie informacji pozwalajacych wejsé¢ poprawnie w
proces projektowy, majgc Swiadomos¢ jakie sg poszczegdlne kroki w procesie inwestycyjnym,
jaka jest rola osob w nim wystepujacych i jaka jest rola samych uczestnikdw.

Czas:
360 min

Czas Opis Zasoby

140 MODUL I. WIZJA LOKALNA | SPOTKANIE Z INWESTOREM
min.
Dziatanie 1. Zapoznanie sie z inwestorem (15 min)
1. Przedstawienie uczestnikéw, kazdy z uczestnikow
mowi o sobie dwa zdania
2. Przedstawienie 0sob reprezentujgcych
stowarzyszenie Tecza
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Dziatanie 2. Oprowadzenie po obiekcie przez pracownika
Stowarzyszenia (25 min)

1. Oprowadzenie po salach dla grup, opowiedzenie o
funkcjonowaniu  obiektu  przez  pracownika
Stowarzyszenia

2. Oprowadzenie po gabinetach i pracowniach przez
pracownika Stowarzyszenia

3. Podczas oprowadzenia, uczestnicy mogg zadawac
pytania

Dziatanie 3. Wykonanie briefu metoda wywiadu (15 min)

1. Przedstawiciele uczestnikéw (2 osoby)
przeprowadzajg wywiad z przedstawicielami
Stowarzyszenia

2. Pozostali uczestnicy przystuchujg sie, uzupetniajg
pytania na koniec

3. Jeden 1z przedstawicieli uczestnikdw zapisuje
odpowiedzi

Dziatanie 4. Przeprowadzenie briefu metodg warsztatowa
(40 min)
1. Podziat na dwa zespoty uczestnikdw i oséb ze
Stowarzyszenia Tecza
2. W kazdym zespole znajdujg sie po dwie osoby z
zespotu uczestnikdow przeprowadzajgce warsztaty
3. Przy pomocy burzy modzgéw  cztonkowie
stowarzyszenia Tecza majg za zadanie wymienié jak
najwiecej funkcji, jakie mogtaby petni¢ dodatkowa
przestrzen.
4. Prowadzacy wypisuje  wymieniane  pomysty,
uczestnicy programu przystuchujg sie
5. Cztonkowie stowarzyszenia majg za zadanie wybrac
3 najbardziej potrzebne funkcje z wczesniej
wymienionych
6. Zestawienie funkcji z dwdch grup, omédwienie
zebranych informacji z pracy warsztatowej

Dziatanie 3. Przedstawienie dokumentacji (15 min)
1. Przedstawienie dokumentacji budowlanej budynku
uczestnikom
2. Zapoznanie uczestnikdow z projektem ogrodu
sensorycznego.
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(przerwa: 7 min)

Dziatanie 4. Oprowadzenie po poddaszu (15 min)
1. Wspdlne przejscie po przestrzeni poddasza,
oprowadzenie przez pracownika Stowarzyszenia
2. Wspdlna analiza przestrzeni, zainicjowanie przez
trenera dyskusji na temat rozwigzan i mozliwosci
3. Zadawanie pytan

Dziatanie 5. Oprowadzenie po terenie zewnetrznym (15
min)

1. Analiza terenu przed budynkiem

2. Analiza terenu za budynkiem, tarasy i ogréd

3. Zadawanie pytan

(przerwa: 7 min)

Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik poznaje sposéb
funkcjonowania obiektu i jego uzytkownikow,
uczestnik dowiaduje sie, jakie sg oczekiwania
inwestora, uczestnik dowiaduje sie o
uwarunkowaniach projektowo-przestrzennych

e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi
przeprowadzi¢ rozmowe z inwestorem, uczestnik
potrafi rozpoznaé¢ mozliwosci projektowe

e rezultat - postawa: uczestnik czuje
odpowiedzialnos¢ za zebranie informacji
potrzebnych do rozpoczecia projektu

e rezultat - postawa: uczestnik identyfikuje sie z
przestrzenia

80 min.

MODUL IIl: WPROWADZENIE DO PROJEKTOWANIA
(czesc 1l bez inwestora)

Dziatanie 1. Analiza mozliwosci adaptacji poddasza (25 min)
1. Wspdlne omdwienie zagadnien z uczestnikami przy
pomocy jednego duzego flipcharta, na ktérym
zapisywane sg wszystkie wnioski, jeden z
uczestnikéw zapisuje
2. Wspdlna analiza zakresu opracowania, zapisanie
whnioskow przez jednego z uczestnikow
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3. Wspdlne wymienienie prac budowlano-
remontowych, zapisanie na flipcharcie przez
jednego z uczestnikow

Dziatanie 2. Analiza mozliwosci projektowych pawilonu
zewnetrznego (25 min)

1. Wymienienie funkcji przez uczestnikéw

2. Wymienienie uwarunkowan do sprawdzenia

(przerwa: 30min)
Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie jakie
informacje nalezy zdoby¢ przed rozpoczeciem

projektu

e rezultat - umiejetnosdci: uczestnik potrafi
przeanalizowaé mozliwosci projektowe

e rezultat - postawa: uczestnik czuje
odpowiedzialnos¢ za zebranie informacji

potrzebnych do rozpoczecia projektu

110
min.

MODUL Ill: WARSZTATY MOJA ROLA W ZESPOLE

Dziatanie 1. Cwiczenie: Proces inwestycyjny (20 min)

1. Trener ttumaczy zasady ¢wiczenia

2. Kazdy z uczestnikbw wymienia jedng role
wystepujgcg w procesie inwestycyjnym (jezeli jest
ona w puli - zostaje wreczona uczestnikowi, jezeli nie
ma - ale jest istotna - to zostaje dopisana)

3. Po wymienieniu roli, uczestnik dostaje od trenera
karteczke z nazwg osoby, ktérg wymienit

4. Uczestnicy przyklejajg karteczki z rolami na
koszulkach

5. Kazdy uczestnik wymienia tylko JEDNA ROLE, reszta
rél zostaje w puli u trenera

6. Trener informuje uczestnikdw, ze od tej pory sa
przedstawicielami roli, ktérg wymienili i ktdra
widnieje na ich karteczce

Dziatanie 2. Cwiczenie: 0§ czasu. Przebieg procesu
inwestycyjnego (40 min)

1. Trener informuje o zasadach ¢éwiczenia

2. Trener rysuje oS czasu z zaznaczonym poczatkiem na

Zat. 1 dla trenera:
pakiet rol
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min)

1.

flipcharcie

Uczestnicy wspdlnie wymieniajg kroki procesu
inwestycyjnego i osoby odpowiedzialne za kazdy
krok

Trener zapisuje poszczegdlne kroki na osi

Osoba, ktora wystepuje na karteczce przykleja swojg
osobe do flipcharta przy przynaleznym kroku na osi
czasu

Podczas wymieniania poszczegdlnych krokow,
trener pilnuje kolejnosci, naprowadza uczestnikow i
podaje przyktady sytuacji

(przerwa: 7 min)

Dziatanie 3. Proces inwestycyjny a projekt SPECJALISCI (20

Wspdlna analiza w ktérym miejscu znajdujemy sie
na osi czasu w projekcie SPECJALISCI

Zaznaczenie na osi czasu wspodlnie z uczestnikami,
ktore kroki bedg obowigzywaty w programie
SPECJALISCI

Wspdlne podsumowanie roli uczestnikéw w
programie SPECJALISCI i procesie inwestycyjnym

Dziatanie 4. Podsumowanie spotkania (10 min)
1.

Jeden z uczestnikdw podsumowuje cze$é dotyczaca
spotkania z inwestorem i zatozen projektowych
Rozdzielenie zadan przez trenera na kolejne
spotkanie, informacji do sprawdzenia przed
kolejnym spotkaniem

Dziatanie 5. Weryfikacja harmonogramu (10 min)
1.

Ustalenie wspdlnie daty i godziny kolejnego
spotkania projektowego

Zweryfikowanie  harmonogramu na  kolejne
warsztaty

Rezultaty:

rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie jakie sg
poszczegdlne etapy procesu inwestycyjnego, jakie
osoby w nim uczestniczg

rezultat — umiejetnosci: uczestnik  potrafi
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zidentyfikowad SW0j3 role w procesie
inwestycyjnym

e rezultat - postawa: uczestnik posiada Swiadomos¢
swoich obowigzkéw i swojej roli w procesie
inwestycyjnym

Zatacznik 1. Role wystepujgce w procesie inwestycyjnym

inwestor, projektant (architekt, konstruktor, instalator), inspektor nadzoru inwestorskiego,
kierownik budowy

inz. budowy / sanitarny / elektryczny, kosztorysant, urzednik, wykonawca, podwykonawcy,
geodeta, geolog, producenci/dostawcy materiatdw, strazak, rzeczoznawca, konserwator

SCENARIUSZ 3: WARSZTATY “OPTYMALIZACJA KOSZTOW PROJEKTU”

Opis warsztatow:

Spotkanie podzielone jest na trzy moduty. Pierwszy modut dotyczy wprowadzenia do tematyki
kosztorysow i pierwszego podejscia uczestnikdw do rozpoznania sktadowych kosztorysu. W
potowie spotkania dofgcza specjalista ds. kosztorysowania, opowiada o swoim zawodzie i
pracy w branzy budowlanej oraz poszerza wiedze na temat wykonywania kosztoryséw. W
ostatniej czesci spotkania uczestnicy prezentujg swoje prace warsztatowe nad kosztorysem
inwestycji, ktorg projektujg. Specjalista komentuje prace uczestnikdw oraz uzupetnia ich
wiedze z tego zakresu.

Gtowny cel:
Celem spotkania jest przygotowanie uczestnikdw do wykonania kosztorysu na podstawie
koncepcji swojego projektu. Zgtebienie tematyki zawodu kosztorysanta.

Czas:

360 min

Czas Opis Zasoby

150 MODUL I. CO TO JEST KOSZTORYS zat. 1 flipchart
min.
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(w tym
7 min. i
30 min.
przerw

y)

Dziatanie 1. Przedstawienie harmonogramu warsztatow (10 min)

1.

2.

Przypomnienie przez trenera co dziato sie na ostatnim
spotkaniu

Przedstawienie przez trenera co bedzie sie dziato podczas
spotkania (podziat na dwa moduty, wprowadzenie do
tematu kosztorysowania

Dziatanie 2. Przedstawienie teorii na temat kosztorysu (30 min)

1.

Rozwiniecie pojec: funkcje i zawartos¢ kosztorysu przez
trenera

Wymienienie przez uczestnikow rodzajow kosztoryséw i
uzupetnienie przez trenera wraz z wskazaniem, w ktérych
fazach inwestycji jaki kosztorys wykonujemy
Przedstawienie teorii przez trenera na temat KNR -
Katalog Naktadow Rzeczowych

Przedstawienie zawartosci KNR-Ow, trener rozdaje ksero
z KNR uczestnikom do wgladu

Trener opowiada tym jak i kiedy korzystaé z KNR-u
Trener prosi uczestnikdw o burze mézgdéw na temat: Skad
bra¢ ceny do kosztoryséw? Trener uzupetnia odpowiedzi
uczestnikéw

(przerwa: 7min)

Dziatanie 4. Praca warsztatowa: podziat budowy na etapy (30

min)

1.
2.

Trener ttumaczy ¢wiczenie

Trener dzieli uczestnikdw na dwa zespoty (podziat na
grupy metodgq odliczania liczby parzyste/nieparzyste)
Kazda z grup ma za zadanie podzieli¢ prace
wykonywanego projektu na etapy i zapisaé na flipcharcie
Przedstawienie rezultatéow przez grupy

Wspdlne zweryfikowanie podziatu i uzupetnienie

Wskazowka: Uczestnicy powinni sugerowac sie kolejnoscig
wykonywanych czynnosci na budowie - tatwiej nie pomingc¢
poszczegolnych czynnosci

Dziatanie 5. Przygotowanie kosztorysu inwestorskiego (30 min)

1.
2.

Trener ttumaczy ¢wiczenie

Uczestnicy pracujg w tych samych grupach co przy
poprzednim ¢wiczeniu

Na podstawie rezultatow wczesniejszego ¢wiczenia czyli
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etapdw inwestycji uczestnicy majg za zadanie wymienié
poszczegdlne pozycje wchodzgce w kosztorys, wynikajgce
z danego etapu prac

Wskazdwka: Uczestnicy nie prezentujg swojej pracy po ¢wiczeniu,

dopiero gdy obecny bedzie specjalista ds. kosztorysowania.

Dziatanie 6. Przygotowanie do spotkania z kosztorysantem i

spisanie pytan uzupetniajacych (10 min)

(przerwa: 30min)

Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik poznaje rodzaje i sktad
kosztorysu, uczestnik dowiaduje sie, jak tworzy sie
kosztorys inwestorski

e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi znalezé cene
roboty budowlanej i zastosowaé¢ KNR w praktyce,
uczestnik potrafi wymieni¢ nastepujace po sobie etapy
prac na podstawie projektu

60 min. | MODUL Illl: SPOTKANIE Z KOSZTORYSANTEM

(w tym

7 min. | Dziatanie 1. Wprowadzenie goscia (5 min)

przerw 1. Przedstawienie goscia

y) 2. Kazdy z uczestnikéw przedstawia sie i méwi dwa zdania o

sobie

Dziatanie 2. Wprowadzenie do zawodu kosztorysanta, specjalista
opowiada na ponizsze zagadnienia (20 min)
1. Naczym polega praca kosztorysanta?
2. Jak zostac¢ kosztorysantem? Z jakimi trudnos$ciami spotyka
sie osoba wykonujgca ten zawéd?
3. Z kim wspdtpracuje kosztorysant i na jakich etapach
inwestycji?

Dziatanie 3. Przedstawienie tematu: Praktyka zawodu (25 min)
1. Najczestsze btedy spotykane przy wykonywaniu
kosztorysow
2. Wskazéwki dotyczgce praktyki wykonywania zawodu
3. Zadawanie pytan przez uczestnikdw, specjalista
odpowiada
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(przerwa: 7 min)

Rezultaty:
e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie jaka jest rola
kosztorysanta, kim jest kosztorysant
e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi rozpoznad
zadania kosztorysanta

150
min.

MODUL I1l: PRACA NAD KOSZTORYSEM

Dziatanie 1. Przedstawienie pracy warsztatowej zespotu ( 30 min
i 30 min)

1. Wyjasnienie przez trenera zasad prezentacji

2. Dwéch uczestnikow prezentuje podziat etapow inwestycji
i wynikajacych z nich kosztéw, przedstawia poszczegdlne
pozycje, najpierw z jednej grupy, potem z drugie
Komentarz goscia, uzupetnienie brakow
Pytania do kosztorysanta od uczestnikéw
5. Wypisanie wspdlnie pozycji do uzupetnienia w kosztorysie

B w

(przerwa: 7 min)

Dziatanie 2. Kontynuowanie pracy nad kosztorysem (40 min)
1. Uczestnicy dziela sie samodzielnie zakresem do
opracowania na dwie grupy
2. W grupach uczestnicy kontynuujg prace nad kosztorysem

Dziatanie 3. Podsumowanie czesci teoretycznej (10 min)
1. Co musimy pamieta¢ wykonujgc kosztorys, jakich narzedzi
uzyc
2. Rozdzielenie zadan na kolejne spotkanie, informacji do
sprawdzenia przed kolejnym spotkaniem

Dziatanie 4. Weryfikacja brakéw (30 min)
1. Wspdlne ustalenie czego nie zdazylisSmy dokonczy¢
podczas warsztatow
2. Podzielenie sie zadaniami przez uczestnikdéw
Przypomnienie terminu kolejnego spotkania przez trenera
4. Podsumowanie co udato sie nam juz zrobié, co jeszcze
przed nami przez jednego z uczestnikdw, reszta
uczestnikéw uzupetnia

w

Rezultaty:
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e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie, jak wycenic
poszczegdlne prace, uczestnik dowiaduje o czym
powinien pamietaé tworzac kosztorys

e rezultat — umiejetnosci: uczestnik potrafi podzieli¢
kosztorys na prace budowlane, uczestnik potrafi stworzy¢
kosztorys

e rezultat - postawa: uczestnik odczuwa gotowos¢ do
wykonania samodzielnie kosztorysu

Zat. 1 Flipchart do wprowadzenia
Podstawy kosztorysowania roboét
Podstawy techniczne

® przedmiar
Podstawy rzeczowe

e KNR
Podstawy finansowe

e ceny, koszty, zysk, podatek

SCENARIUSZ 4: WARSZTATY “URZEDNIK A HARMONOGRAM”
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Opis warsztatow:
Warsztaty “Urzednik a harmonogra” wprowadzajg uczestnikéw w formalne aspekty procesu
inwestycyjnego oraz prace z urzedem. Podczas spotkania uczestnicy majg okazje
przeanalizowac i zweryfikowac swojg wiedze jak wyglada sktadanie wnioskéw do urzedu oraz
proces otrzymywania pozwolenia lub zgtoszenie prac budowlanych. Wiedza uczestnikéw jest
uzupetniania o znajomos¢ terminologii oraz praktyczny wymiar wspétpracy z urzedem i
planowaniem harmonogramu inwestycji dzieki spotkaniu z Ekspertem ds. Urzedu

Gtowny cel:
Celem spotkania jest przygotowanie studentéw do sktadania wniosku o pozwolenie na
budowe oraz umiejetnosc tworzenia harmonogramu inwestycji.

Czas:
360 min
Czas Opis Zasoby
180 MODUL I: POZWOLENIE NA BUDOWE
min
Dziatanie 1. Wprowadzenie do spotkania (15 min)
(wtym| 1. Omoéwienie gdzie jesteémy w programie i projekcie,
7 min. i co udato sie juz zrobi¢, co mamy przed sobg, trener
30 min. prosi jednego z uczestnikdw
pr)zerw 2. Przedstawienie planu na spotkanie przez trenera
Y- 3.

Przyczepienie flipcharta z nazwg “Parking” w celu
stworzenia miejsca na ktérym umieszczane bedg
pytania pojawiajgce sie w czasie pracy, wyjasnienie
uczestnikom zasady “Parkingu”

Dziatanie 2. Wprowadzenie do warsztatéw, omdwienie
zagadnien przez trenera (30 min)

Prawo budowlane (najwazniejsze artykuty)
Co jest na pozwolenie na budowe co na zgtoszenie
Dwa rodzaje zgtoszen

Pwnh e

Plan Zagospodarowania przestrzennego wstepem
do realizacji inwestycji (przyktadowy wypis, warunki
zabudowy)

5. Pozwolenie na budowe

zat. 1 flipchart
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Dziatanie 3. Praca warsztatowa (30 min)
1. Wyjasnienie przez trenera zadania i jego celu
2. Uczestnicy pracujg w dwdch grupach, podzielenie
uczestnikéw (metoda “sekator)

3.  Uczestnicy maja za zadanie rozrysowanie osi czasu i
krokéw prowadzacych do otrzymania pozwolenia na
budowe, z uwzglednieniem informacji: co jest
potrzebne do ztozenia pozwolenia, ile czasu
potrzeba na rozpatrzenie wniosku,

4.  Pracazuzyciem flipcharta

Dziatanie 4. Wspdlna praca nad osig obydwu grup (20 min)
1. Grupy tacza sie w jeden zespét i wymieniaja
whnioskami
2.  Wspdlnie uzupetniajg swoja prace i ztaczajg w jedna
0$ czasu

(przerwa: 7 min)

Dziatanie 5. Wypetnianie wnioskéw urzedowych (20 min)
1. Wprowadzenie i wyjasnienie zadania przez trenera
2.  Wszyscy uczestnicy dostajg do rak wnioski urzedowe

3. Omoéwienie przez trenera jakie sg rodzaje wnioskéw
i gdzie je sktadamy

Dziatanie 6. Praca warsztatowa - wypetnianie wnioskéw (20
min)
1. Trener wyjasnia éwiczenie i dzieli uczestnikéw na 3
grupy
2. Uczestnicy pracuja w 3 grupach, kazda z grup
dostaje do wypetnienia jeden rodzaj wniosku
3.  Zadaniem uczestnikéw jest wypetnienie wnioskéw,
spisanie  trudnych  punktéw, powodujacych
niejasnosci, spisanie pytan dotyczgcych wnioskéw
4. Kazda grupa dostaje jeden rodzaj wnioskdw:
wniosek o pozwolenia na budowe, warunkow
zabudowy, zgtoszenia

(przerwa: 30 min)

Rezultaty:
e rezultat - wiedza: uczestnik poznaje podstawowe

zat. 2
urzedowe

whnioski
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pojecia dotyczace formalnosci zwigzanej z
inwestycjg budowlang, poznaje proces sktadania
whniosku o pozwolenie na budowe, poznaje rodzaje
wnioskéw

rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi
samodzielnie zidentyfikowac kroki ztozenia wniosku,
uczestnik potrafi rozpozna¢ rdéinice miedzy
pozwoleniem na budowe a zgtoszeniem, potrafi
wypetni¢ wniosek

rezultat - postawa: uczestnik posiada gotowo$é
przejscia samodzielnie przez proces sktadania
whniosku, posiada sSwiadomos¢ formalnej strony
inwestycji

70 min.

(w tym
7 min.
przerw

y)

MODUL II: URZAD A HARMONOGRAM, SPOTKANIE Z
EKSPERTEM DS. URZEDU

Dziatanie 1. Wprowadzenie Specjalista, urzednik wydziatu
Architektury dzielnica Mokotow (15 min)

1.
2.

3.

Przywitanie Specjalisty i przedstawienie
Krotkie podsumowanie przez jednego z uczestnikdw
co udato sie zrobi¢ do tej pory i czego dowiedzie¢

Kazdy z uczestnikow przedstawia sie i mowi o sobie
JEDNO krotkie zdanie o sobie

Dziatanie 2. Ewaluacja osi czasu - jak unikngé opdznieniom

(45 min)

1. Przedstawienie przez uczestnikéw rezultatéw pracy
nad osig czasu, dwoéch uczestnikdw chetnych
prezentuje, jeden z kazdej grupy

2. Komentarz Specjalisty, wspdlna dyskusja na temat
terminow

3. Omodwienie przez Specjaliste: Kiedy pozwolenie
staje sie prawomocne

4. Omoéwienie przez Specjaliste: Optaty skarbowe, o
czym pamietaé? Kto je ponosi?

5.  Uczestnicy podczas rozmowy uzupetniajg 0$ czasu o
optaty skarbowe oraz braki

6. Omowienie przez Specjaliste: Kiedy i jak moge

przyspieszyc decyzje o pozwolenie?
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(przerwa: 7min)

Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik poznaje nowa
terminologie i szczegétowe informacje dotyczace
formalnych aspektédw inwestycji

e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi
zidentyfikowaé w czasie poszczegélne kroki
formalne inwestycji

e rezultat - postawa: uczestnik odczuwa

110
min.

MODUL Ill: WNIOSKI URZEDOWE, JAK SIE NIE POGUBIC

Dziatanie 1. Wprowadzenie do tematu “Praca z urzedem”
wykonane przez Specjaliste (20 min)
1. Omowienie zagadnien:
® Organizacja urzedu
® (o dzieje sie po ztozeniu wniosku o pozwolenie na
budowe?
® Kim jest inspektor budowlany?

Dziatanie 2. Podsumowanie teorii na temat wypetniania
whnioskow (30 min)
1. Wspdlne omodwienie rezultatébw z wypetniania
whnioskow,
2 Pytania i watpliwosci uczestnikéw do Specjalisty
3.  Uwagi Specjalisty, na co zwraca¢ uwage, z jakimi
problemami przychodzg wnioskodawcy
4. Omoéwienie przez Specjaliste  zagadnienia:
Petnomocnictwo

Dziatanie 3. Uzupetnienie wiedzy: Teoria a praktyka.
Przedstawienie zagadnien przez Specjaliste (20 min)

® Najczestsze btedy wnioskodawcow

® (zego unika¢ w pracy z urzedem

® Urzad a urzad ... Réznice miedzy wydziatami
® Pytania uczestnikdw do Specjalisty

Dziatanie 4. Podsumowanie procesu sktadania pozwolenia
na budowe, jeden z uczestnikdw podsumowuje zagadnienie
(20 min)

® Przypomnienie teorii na temat MPZP/WZ
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® Przypomnienie najwazniejszych aspektéw pracy z

urzedem

Dziatanie 5. Podsumowanie wnioskdw, podsumowuje
Specjalista (15 min)

® O czym pamietac wypetniajac wnioski

® Najczestsze btedy, na co zwracaé uwage

Dziatanie 6. Omdwienie planu na kolejne spotkanie, trener
wspolnie z uczestnikami (15 min)

Rezultaty:

rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie jak
wyglada struktura urzedu

rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi
zidentyfikowaé pracownikdw urzedu, uczestnik
potrafi komunikowaé sie z osobg zajmujaca
stanowisko urzednicze

rezultat - postawa: uczestnik gotowy jest do
pierwszego kontaktu z urzedem, uczestnik odczuwa
gotowos¢ do kolejnego etapu prac projektowych

Zat. 1 Flipchart

v wN e

Prawo budowlane

Pozwolenie na budowe a zgtoszenie

Rodzaje zgtoszen

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Pozwolenie na budowe
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SCENARIUSZ: WARSZTATY “PROJEKT BUDOWLANY A WYKONAWCZY”

Opis warsztatow:

Warsztaty “Projekt budowlany a wykonawczy” pozwalajg uczestnikom przejsé przez teorie na
temat tego, co dzieje sie z projektem po zdobyciu pozwolenia na budowe. Poszczegdlne
¢wiczenia pozwalajg usystematyzowal wiedze zwigzang z projektem wykonawczym,
powykonawczym i odbiorami.

Gtowny cel:
Celem spotkania jest przygotowanie studentéw do spotkania z kierownikiem budowy oraz
zaznajomienie z procesem, ktéry odbywa sie po uzyskaniu pozwolenia na budowe.

Czas:
360 min

Czas Opis Zasoby

100 MODUL I: ROZNICE MIEDZY PROJEKTEM BUDOWLANYM A
min. WYKONAWCZYM zat. 1 flipchart

(w tym | Dziatanie 1. Wprowadzenie do spotkania (15 min)

7 min. 1. Omodwienie gdzie jesteSmy w programie i projekcie, co
przerw udato sie juz zrobié, co mamy przed sobg, trener wymiera
y) uczestnika

2. Przedstawienie planu na spotkanie przez trenera

3. Przyczepienie flipcharta z nazwag “Parking” w celu
stworzenia miejsca na ktérym umieszczane bedg pytania
pojawiajgce sie w czasie pracy, przez trenera

Dziatanie 2. Wprowadzenie do warsztatéw (10 min)
1. Przypomnienie nastepujacych po sobie studidw

projektowych

Dziatanie 3. Cwiczenie ankieta: czy wymagania dla projektu
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budowlanego i wykonawczego sg formalnie okreslone? (30 min)
1. Trener rozdaje kazdemu uczestnikowi dwie kolorowe
karteczki.
2. Kazdy z uczestnikéw zapisuje na jednej kartce odpowiedz
dot. projektu budowlanego, a na drugiej wykonawczego.
3. Podzielenie flipcharta na dwie czesci (kazda dot. Innego
projektu).
4. Uczestnicy przyklejajg swoje odpowiedzi.
5. Dyskusja podczas ktérej uczestnicy argumentujg swoje
odpowiedzi, uzupetnienie przez trenera.
Dziatanie 4. Cwiczenie: Réznice miedzy projektem budowlanym
a wykonawczym (40 min)
1. Podziat uczestnikbw na dwie grupy przez trenera i
wyttumaczenie éwiczenia
2. Jednagrupa ma za zadanie wypisac do czego stuzy projekt
budowlany, a druga do czego wykonawczy.
3. Prezentacja grup.
4. Wspdlne wypisanie rdoznic miedzy projektami.
(przerwa: 7 min)
Rezultaty:
e rezultat - wiedza: uczestnik poznaje wymagania dla
projektu budowlanego i wykonawczego
e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi rozréznic
projekt budowlany od wykonawczego, uczestnik potrafi
rozrézni¢ fazy projektu
e rezultat - postawa: uczestnik jest zmotywowany do
zgtebienia wiedzy o wymaganiach stawianych projektom
120 MODUL Il: PROJEKT OSTATECZNY | DOKUMENTACIA
min. POWYKONAWCZA
zat. 2 dokument
(w tym | Dziatanie 1. Przedstawienie teorii na temat przepisow, | wySwietlony na
7 _i 30 | brzypomnienie o tym, w jakich dokumentach opisane sa | r2utniku
min. wymagania dotyczgce tworzonych opracowan, trener (15 min)
przerw
y) i zat. 3 flipchart
Dziatanie 2. Cwiczenie: Zmiany w projekcie (30 min)
1. Przypomnienie, jakie dziatania wymagane sg3 w
przypadku istotnych zmian w projekcie, a jakie w
przypadku nieistotnych, przez trenera.

Inkubator TransferHUB prowadzq: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, PwC Polska spétka z 0.0. oraz Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




+» TRANSFER e

HUB

2. Podziat uczestnikdw na pary przez trenera

3. Trener podaje kilka przyktadéow zmian w projekcie i
zapisuje je na flipcharcie.

4. Kazda para zapisuje na karteczce, czy zmiany s3 istotne,
czy nie. (odpowiedzi tak i nie)

5. Prezentacja przemyslen przez grupy.

(przerwa: 30 min)

Dziatanie 3. Przedstawienie teorii: czego dotyczg zmiany istotne,
trener (10 min)

Dziatanie 4. Cwiczenie: dokumentacja powykonawcza (30 min)

1. Podziat uczestnikbw na pary (metoda liczb parzystych)
przez trenera, wyjasnienie ¢wiczenia

2. Kazda z par ma za zadanie wypisa¢ minimum 4 elementy
wchodzgce w sktad dokumentacji powykonawcze;.

3. Pary czytaja co zapisaty, jeden z uczestnikow zapisuje na
flipcharcie. (po jednym elemencie)

4. Dyskusja i uzupetnienie przez trenera.

(przerwa: 7 min)

Rezultaty:

e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie, w ktdrych
dokumentach nalezy szuka¢ wymagan projektowych,
uczestnik dowiaduje sie, ze dokumentacja
powykonawcza musi sktadaé sie z okreslonych przepisami
pozycji

e rezultat - umiejetnosci: uczestnik potrafi rozréznié
istotne i nieistotne zmiany projektowe, uczestnik potrafi
wymienic¢ sktadniki dokumentacji powykonawczej

e rezultat - postawa: uczestnik odczuwa gotowo$é do
przygotowania projektu tak, by odpowiadat na stawiane
mu formalne wymagania

zat. 4 flipchart

110
min.

(w tym
7 min.
przerw

y)

MODUL V: ZAKONCZENIE BUDOWY | ODBIORY

Dziatanie 1. Cwiczenie: Odbiory budynku (40 min)
1. Podziat uczestnikdéw na dwie grupy przez trenera
2. Kazdaz grup ma za zadanie wypisaé na osi czasu co dzieje
sie od momentu wpisu KB o zakornczeniu budowy do
dziennika a rozpoczeciem uzytkowania budynku.
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3. Prezentacja grup i uzupetnienie przez trenera

Dziatanie 2. Cwiczenie: Odbiory inwestorskie (15 min)
1. Uczestnicy majg za zadanie grupowo wymieni¢ 3 rodzaje
odbioréow inwestorskich i poda¢, jakiego okresu czasu
dotycza.

( przerwa: 7 min)

Dziatanie 3. Podsumowanie zdobytej wiedzy na temat projektu
budowlanego i wykonawczego przez uczestnikdéw (25 min)
1. Przypomnienie rdznic miedzy projektami.
2. Przypomnienie  najwazniejszych  aspektéow  dot.
dokumentacji powykonawczej i odbioréow budynkéw.

Dziatanie 4. Podsumowanie wszystkich warsztatéw (20 min)
1. Przypomnienie, czego uczestnicy nauczyli sie na
poszczegdlnych spotkaniach.

Rezultaty:
e rezultat - wiedza: uczestnik dowiaduje sie jak przebiega
zakonczenie budowy
e rezultat — umiejetnosci: uczestnik potrafi zidentyfikowa¢
rodzaje odbiorow inwestorskich, uczestnik potrafi
rozrézni¢ i scharakteryzowaé rodzaje dokumentacji w
zaleznosci od studium projektowego

Zat 1. Flipchart

Studia projektowe:

Studium programowo-przestrzenne

Koncepcja programowo-przestrzenna lub projekt wstepny
Projekt budowlany

Projekt wykonawczy

Dokumentacja powykonawcza

Zat. 2 Dokument
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Przy wykonywaniu opracowan nalezy spetni¢ wymagania wynikajace z nastepujgcych

przepiséw:

ustawa — Prawo budowlane, a szczegdlnie wymagania wymienione w art. 5 tej ustawy;
ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

prawo ochrony srodowiska oraz ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na sSrodowisko (ustawa Qo0s);

prawo geodezyjne i kartograficzne;

o ochronie przeciwpozarowej;

o drogach publicznych oraz o kolejach, lotniskach;

o Panstwowej Inspekcji Pracy;

o ochronie sanitarnej;

o dozorze technicznym;

prawo zamoéwien publicznych;

rozporzadzenia o warunkach technicznych, jakim powinny odpowiada¢ obiekty
budowlane i ich usytuowanie (rézne obiekty, stosownie do ich specyfiki — razem 16
szt.);

aktualne Polskie Normy; w odniesieniu do budynkéw, norm zawartych w wykazie do
rozporzadzenia w sprawie warunkéw, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich
usytuowanie;

rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie szczegétowego
zakresu i formy projektu budowlanego (Dz.U. Nr 120, poz. 1133 zm. z 2008 r. Nr 201,
poz. 1239);

rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 wrzesnia 2004 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru robét budowlanych oraz o programie funkcjonalno-uzytkowym
(Dz.U. Nr 202, poz. 2071 z pdézn. zm.);

inne

Zat. 3 Flipchart

Zmiany w projekcie:

Przesuniecie budynku o 40 cm w stosunku do projektu
Zmniejszenie powierzchni zabudowy
1 kondygnacja wiecej, ale ta sama wysokos¢ budynku
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e Podwyzszenie dachu
® Zrezygnowanie z podjazdu dla wézkéw w przypadku naszego projektu
® Zmiana jednego z pokoi na gabinet dentystyczny

Zat. 4 Flipchart

Zmiany istotne w projekcie budowlanym dotycza:

sposobu zagospodarowania dziatki objetego projektem, na przyktad inne niz w
projekcie usytuowanie budynku wzgledem granic dziatki i nieruchomosci sgsiednich;
charakterystycznych parametrow domu, takich jak kubatura, powierzchnia
zabudowy, wysokos¢, diugosé, szerokosé i liczba kondygnacji.

warunkow korzystania z obiektu przez osoby niepetnosprawne (chodzi tu o obiekty
uzytecznosci publicznej, takie jak szkoty, urzedy, osrodki zdrowia);

sposobu uzytkowania budynku lub jego czesci, na przyktad wybudowanie domu
mieszkalnego zamiast warsztatu samochodowego, gabinetu dentystycznego zamiast
jednego z pokoi;

ustalen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub decyzji o
warunkach zabudowy oraz wymagajg uzyskania opinii, uzgodnien i pozwolen
wymaganych przepisami szczegbélnymi. Zmiang istotng moze byé wybudowanie
catorocznego domu jednorodzinnego na terenie przeznaczonym pod zabudowe
letniskowg i dopuszczajagcym zabudowe o charakterze sezonowym.
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Zat. 4 Materiaty pomocnicze i materiaty dla studentéw do wszystkich zajec
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Zat 2 Wniosek pozwolenie na budowe

WNIOSEK O POZWOLENIE NA BUDOWE LUB ROZBIORKE (B-1)
(podstawa prawna: art. 32 i art. 33 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane)

1 Prosze wpisac¢ nazwe organu wiasciwego do wydania pozwolenia (organ, do ktérego
kierowany jest wniosek):

2 Prosze oznaczy¢ znakiem X cel ztozenia wniosku:

[1 Wniosek o pozwolenie na [1 Wniosek o zmiane pozwolenia na budowe lub
budowe lub rozbidrke rozbidrke z dnia ................. (o] SO

3 Prosze wpisac dane inwestora (w tym adres zamieszkania lub siedziby):
(w przypadku koniecznosci podania danych drugiego lub kolejnych inwestoréw lub
danych petnomocnika, dane te nalezy poda¢ w formularzu B-4)

imie i nazwisko lub Nazwa INWESLOra: .....cccceeeiieeiei e kraj:
.......................................... WOJEeWOAZtWO: ..evveeeeeiiiiieee e

POWIAT: ittt e ettt e s e e e e e e e e e e e et e et e r e e be e e eeees gmina:
MIEJSCOWOSE: it e e e et e e e e s e e e s e e s ulica:
....................................................................... nr domu: .............. nr lokalu: .............

kod POCZIOWY: cerrvieeeiieeieeeeeee e, telefon/e-mail (nieobowigzkowo):

4 Prosze; oznaczy¢ znakiem X odpowiedni rodzaj planowanej inwestycji (zamierzenia

budowlanego):

(mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1)

O Bquwa nowego Rozbudowa obiektu [0 Nadbudowa obiektu
obiektu budowlanego/ budowlanego/

o budowlanego/ L

nowych obiektéw obiektéw budowlanvch obiektéw
budowlanych ¥ budowlanych

[1 Odbudowa obiektu [ Rozbiorka obiektu [ Wykonanie robdt
budowlanego/ budowlanego/ budowlanych innych
obiektéw budowlanych obiektéw budowlanych niz wymienione

5 Prosze wpisaé nazwe planowanej inwestycji (zamierzenia budowlanego)?:
(w przypadku koniecznosci podania wiekszej ilosci danych, dane te nalezy poda¢ w
formularzu B-4)
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6 Prosze wpisac dane planowanej inwestycji (zamierzenia budowlanego):
(w przypadku koniecznosci podania wiekszej liczby nieruchomosci, nalezy je podaé w
formularzu B-4)
(Vo 123V e To b 4V o L UPR R powiat:
=40 011 = X TP P PP PP PP PP PPPRTR
MIEJSCOWOSE: «.eeriiiieiiiiieee e e ettt e e e st te e e e e s e e e e e s sabeeeeesesabbaeeeesssnssaeaaaenns
V11> PP RUT TR nr
domu: .............. nr lokalu: .............. kod pocztowy: .................
jednostka ewidencyjna/obreb ewidencyjny/nr dziatki ewidencyjne;j:

1) Na przyktad: budynek mieszkalny, budynek inwentarski, droga gminna.
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7 Prosze wskazac zatgczniki do wniosku:
. (w przypadku koniecznosci wskazania wiekszej liczby zatacznikéw, dane te nalezy podac

w formularzu B-4)
1)

8 Prosze oznaczy¢ znakiem X w przypadku dotaczania formularza B-4
. [ Dotaczam formularz B-4

Data oraz czytelny podpis inwestora lub osoby
upowaznionej do dziatania w jego imieniu (w
przypadku

sktadania wniosku przez kilku inwestoréw lub osdb
upowaznionych podpis sktada kazda z nich)

Wypetnia organ

Data WPIYWU WHNIOSKU: .oioeiieeeeee e eee e e e e e e e e e e e e e e eaeeeeees Nr
=Y L=T] o U PSP
Podpis osoby przyjmujacej whniosek:
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Informacja dotyczaca zatacznikow

I.  Zgodnie z art. 33 ust. 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane do wniosku
o pozwolenie na budowe nalezy dotaczy¢:

1) cztery egzemplarze projektu budowlanego wraz z opiniami, uzgodnieniami,
pozwoleniami i innymi dokumentami wymaganymi przepisami szczegdlnymi
oraz zaswiadczeniem, o ktérym mowa w art. 12 ust. 7 (zaswiadczenie o wpisie na liste
cztonkow wiasciwe;j izby samorzgdu zawodowego), aktualnym na
dzien opracowania projektu; nie dotyczy to uzgodnienia i opiniowania
przeprowadzanego w ramach oceny oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko
albo oceny oddziatywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000;

2) oSwiadczenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscia na cele
budowlane;

3) decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, jezeli jest ona wymagana

zgodnie z przepisami o] planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym;

4) pozwolenia, o ktérych mowa w art. 23 ust. 1 (pozwolenie ustalajgce lokalizacje
sztucznych  wysp, konstrukcji i urzadzedn w polskich obszarach morskich
oraz okreslajgce warunki ich wykorzystania na tych obszarach) i art. 26 ust. 1 (pozwolenie
ustalajace lokalizacje kabli lub rurociggow na obszarach

morskich wéd wewnetrznych i morza terytorialnego i warunki ich utrzymywania na tych
obszarach), oraz decyzje, o ktérej mowa w art. 27 wust. 1 (decyzja
ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej w zakresie uktadania i utrzymywania
kabli  lub  rurociggdw w wylgcznej strefie ekonomicznej, wydana po
zasiegnieciu opinii ministréw wiasciwych do spraw: energii, gospodarki, kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego, rybotéwstwa, srodowiska, gospodarki
wodnej, wewnetrznych oraz Ministra Obrony Narodowej) ustawy z dnia 21 marca 1991
r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji
morskiej, jezeli s one wymagane;

5) w przypadku obiektéw zaktadéw gérniczych oraz obiektéw usytuowanych na terenach

zamknietych i terenach, o ktéorych mowa w art. 82 wust. 3 pkt 1 (na
terenie pasa technicznego, portdéw i przystani morskich, morskich woéd wewnetrznych,
morza terytorialnego i wytacznej strefy ekonomicznej, a takie na

innych terenach przeznaczonych do utrzymania ruchu i transportu morskiego),

postanowienie o uzgodnieniu z organem administracji architektoniczno-

-budowlanej, o ktérym mowa w art. 82 ust. 2, projektowanych rozwigzan w zakresie:

a) linii zabudowy oraz elewacji obiektéw budowlanych projektowanych od strony drdg,
ulic, placéw i innych miejsc publicznych,

b) przebiegu i charakterystyki technicznej drdg, linii komunikacyjnych oraz sieci
uzbrojenia terenu, wyprowadzonych poza granice terenu zamknietego,
portdw morskich i przystani morskich, a takze podtgczen tych obiektow do sieci uzytku
publicznego;

6) w przypadku drogi w transeuropejskiej sieci drogowej:

a) wynik audytu bezpieczeristwa ruchu drogowego, o ktérym mowa w art. 24| ust. 1

ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych,
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b) uzasadnienie zarzadcy drogi, o ktérym mowa w art. 24| ust. 4 ustawy z dnia 21 marca
1985 r. o drogach publicznych;

7) umowe urbanistyczng, jezeli jej zawarcie jest wymagane zgodnie z miejscowym planem
rewitalizacji.

Il Zgodnie z art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane do wniosku
o pozwolenie na budowe obiektéw budowlanych:

1) ktérych wykonanie lub uzytkowanie moze stwarza¢é powaine zagrozenie dla
uzytkownikéw, takich jak: obiekty energetyki jadrowej, rafinerie, zakfady
chemiczne, zapory wodne lub

2) ktérych projekty budowlane zawierajg nowe, niesprawdzone w krajowej praktyce,
rozwigzania techniczne, nieznajdujgce podstaw w przepisach i Polskich
Normach

— nalezy dotaczy¢ specjalistyczng opinie wydang przez osobe fizyczng lub jednostke
organizacyjng wskazang przez wtasciwego ministra.

lll. Zgodnie z art. 33 ust. 4 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane do wniosku
o pozwolenie na rozbiérke nalezy dofaczyc:

1) zgode wiasciciela obiektu;

2) szkic usytuowania obiektu budowlanego;

3) opis zakresu i sposobu prowadzenia robdt rozbidérkowych;

4) opis sposobu zapewnienia bezpieczenstwa ludzi i mienia;

5) pozwolenia, uzgodnienia lub opinie innych organdw, a takze inne dokumenty, wymagane
przepisami szczegolnymi; nie dotyczy to uzgodnienia i opinii
uzyskiwanych w ramach oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko albo oceny
oddziatywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000;

6) w zaleznosci od potrzeb, projekt rozbiérki obiektu.

IV. Obowigzek dotaczenia zatgcznikdw moze wynikaé réwniez z przepiséw odrebnych.

(B-4) INFORMACJA UZUPEENIAJACA DO: WNIOSKU O POZWOLENIE NA BUDOWE LUB
ROZBIORKE,
ZGLOSZENIA, W TYM BUDOWY LUB PRZEBUDOWY BUDYNKU MIESZKALNEGO
JEDNORODZINNEGO
ORAZ OSWIADCZENIA O POSIADANYM PRAWIE DO DYSPONOWANIA NIERUCHOMOSCIA
NA CELE BUDOWLANE
1 | Prosze oznaczy¢ znakiem ,x” odpowiedni formularz, do ktérego dotaczana jest
niniejsza informacja:
[1 wniosek o pozwolenie na budowe [0 os$wiadczenie o posiadanym prawie
lub rozbidrke (B-1) do dysponowania nieruchomoscia
na cele budowlane (B-3)

[] zgtoszenie budowy lub przebudowy
budynku mieszkalnego
jednorodzinnego (B-2)

Tu prosze wpisaé¢ dodatkowe informacje 1*:
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2 | (w przypadku niewystarczajgcego miejsca ponizej, kolejne informacje prosze podaé na
. | kartkach formatu A4 oraz liczbe ich stron)

liczba dodatkowych stron informacji uzupetniajgcej: .....cccevvveveeeecunnnennn.

data oraz czytelny podpis inwestora
lub osoby upowaznionej do dziatania w jego imieniu

Z*w tym,
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dotyczace wniosku o pozwolenie na budowe i zgtoszenia robot budowlanych:

1) dane petnomocnika: imie i nazwisko, telefon, adres zamieszkania oraz email;

2) dane dotyczace projektu budowlanego: imie i nazwisko gtéwnego projektanta i numer
jego uprawnien budowlanych oraz kubatura obiektu budowlanego;

dotyczace oswiadczenia o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscia:

3) w przypadku wspotwiasnosci: wskazanie imion i nazwisk (nazwy) oraz adreséw
zamieszkania (siedziby) wspétwtascicieli;

4) w przypadku stosunku zobowigzaniowego: wskazanie imienia i nazwiska (nazwy),
adresu zamieszkania (siedziby) wtasciciela nieruchomosci oraz rodzaju dokumentu, z
ktérego wynika prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane.
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Zat 4. Wniosek zgloszenie budowy-robot.

Warszawa, dnid ..o 20 1
T e | narwishs wriesbadawey]
(dxa, kod pocriowy. meeyscowodd
Nekefon metabiowy, e-mal
Wydzial Architektury | Bucomwnictwa

Urzedu m.st, Warszawy dla Dzielmicy ..... s

Zgtoszenie
budowy obiektu budowlanego® — wykonania robét budowlanych*
niewymagajacych pozwolenia na budowe

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 1. — Prawo budowlane (Dz.U. 2 2010 r. Nr 243, poz. 1623
z pdin. zm.) 2glaszam zamiar:

1) budowy, o ktdre] mowa w art. 29 ust. 1 pkt 1-3, 519§ 200-21;
1a) budowy, o kidrej mowa w art. 29 ust. 1 pkt 20 - z zastrzezeniem art. 293;
2) wykonywaria robdt budowlanych, o kibrych mowa w art. 29 ust. 2 pkt 1, 4-6 oraz 9-13;
3) budowy ogrodzef od strony drog, ulic, placdw, tordw kolejowych i inmych miejsc publicznych oraz ogrodzen
0 wysokodci powyzej 2,20 m i wykonywanie robét budowlanych polegajacych na instalowaniu:
a) krat na budynkach mieszkalnych wiclorodzinnych, wytecznadel publicznef | zamieszkania 2biorowego
oraz oblektach wpisanych do rejestru zabytkow,
b) urzadzed o wysokodci powyle| 3 m na obiekrach budowlamych,
4) budowy obiektdw malej architektury w miejscach publicznych.

na dzialce ewidencyjnej nr ... ... RODNIE i cisomsammsmessnismis RN DL dhicsiimriimaiisioitss
W AZIBINKCY ... MLSE WarSZAWY.
Do budowy obiektu [/ wykonania robdt budowlanych® zamieczam przystapic 2 daiem ...

* niepotaebne soedhic
Drakc AN-02 Q421 X201
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Zatganiki:
1. Odwiadaenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoéda na cele budovdane.
2. W zaleznoéa od potrzeb — szkice lub rysunki®:

3. Pozwolenia, wzgodnienia | apinie wymagane odrebrymi przepisami® :
b. .

Pouczenle:

Do zgheszenia budowy, o kadrej mowa w art. 29 wst. 1 pit 19§ 20, nalezy ponadio dofacrye projekt zagospadarowania dzisle kek teresy
wraz 7 opsem technczrgm instalac), wykonany prez propitasta pesiadajaoego odpowiednie uptawslenla budowiane

Projekt zagospodarowanis deislki kb tesenu, w preypadiu badowy instalacy gatowe) o kicre) mowa w ad, 29 ust. 1 gkt *9, powinien byc
wgodsiony * podmictem wizéciwym co spraw zakergiecaen praechwpadarowych.

W agocenu Budowy, © kde) mowa w ot 30 it 1 pht 4 a2y ponadio preditawid projelt Jagespedasowants daalhs kb terony,
wykonany preez projekiants posiadajacego wymagene upeswnienis budowizne.

Iglesaenia nalely dokorat przed sermnem zamiezonego soapocaqcly robst budowdamych. Do wykonywana sobét budowlanych maiea
Prystapi nie wopedeie) ) w Gage 30 Ao of rgugen, jedel wotym termink whilowy organ e wiiesie sprreciwe wdrodne deog
Lnie paénisj nik go wplywie 2 lat od terminu ich rezpocreda chresionego w agloszeniu.

Praeduewaeca mogace maczyco oddralywal na drodowike o praedsigwzigca mogice Inac3co negatywnke oddzitywad na obsaae
Natura 2000, ktire tve 39 bezpodrednio 2wigrane @ ochrong tego alnzaru ub me wynikajy 2 1y ocheony, wymagaly poewolenis na budowe
far 29 wst. 3).

2gedrie 2 ustama Prawo bedowlane:
29 1. Pazwolera na budowe rie wymaga budows
memmmxmuu s2upede gcpch 2abudeng 2agrodemy w mach Hinve e d2 b Sedl stawe.
o pariesserpch budyt ke gaspecancryct o powserranl aabudowy do 3% =, pary mpietodo konsinsk) s w gk iz 4,80 m,

b piyt d0 sdacowana obom ks,
d mnumnmuquawand

yoh 3 Aosde 3  syphie 0 pojernroic 120 30 ' | wysabasci rie wigkag s 450
d o p i zabadowy do 11 o',
2 wvomn mm uu;d\w\mmmmmunam?m ydv o p i zabedawy do
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Odwiadczenie o posiadanym prawie
do dysponowania nieruchomoscia na cele budowlane

13, ride| podpisanya) : .
(irmig | mazwiskn oaoby §hiegagoe] 19 0 wpdarie peewnieniy 0y Badows albo masby smoncmane]
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ek

po 2apoznaniu sie 2 &332 sl 4 pki I ustawy I dnia 7 ipca 1994 r. - Prawo budowdane (D2. U. £ 2010 r. Nr 243, poz. 1613,
rpédn. pm.l, clwiadczam, e posisdam prawe do dypsponowania nienschomoicy ofnaczony weveidendi grurlaw

| budynkéw jaka deistialll nr i olgble @WldENOMM ..
W jecnosice ewidencyjoe| na cele budersdane, wyrikajace 2 tyiufu:
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21 wepdhatasmodl ... - -
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