Szanowni Panstwo,

majg Panstwo przed sobg publikacje skierowang do oséb dojrzatych,
ktére zastanawiajg sie nad utrzymaniem aktywnosci zawodowej
po osiggnieciu wieku emerytalnego. Publikacja ta ma podwdjna role.
Po pierwsze, chcielibysmy, by pokazata Panstwu co$, czego zapewne
wielu z Panstwa sie nie spodziewa — ze taka decyzja oznacza mozliwos¢
wyboru nowej, ciekawej i dopasowanej do potrzeb oraz marzen sciezki
zawodowej. Po drugie, mamy nadzieje, ze zacheci Paristwa do odwie-
dzenia strony www.vademecymrynkupracy.pl, na ktérej znajduje
sie petna, pogtebiona wersja Vademecum rynku pracy.

Dotychczas informacje o rynku pracy osdb dojrzatych dostepne
na roznych portalach byty rozproszone i fragmentaryczne, czesto
napisane nieprzystepnym jezykiem, pomijano takze niestandardowe
rozwigzania. Natomiast Vademecum jako prawdopodobnie pierwsze
prezentuje Panstwu szeroki zakres informacji o aktywnosci zawodo-
wej po osiggnieciu wieku emerytalnego, czynigc to w przyjazny i prak-
tyczny sposéb — zwtaszcza w petnej wersji on-line znajdg Panstwo licz-
ne przyktady oraz uzyteczne wskazowki. Co wiecej, opisalismy w nim
trzy drogi utrzymania aktywnosci, ktorych zapewne nie brali Panstwo
pod uwage, planujgc prace na emeryturze: wtasng dziatalnosé, wspot-
prace z organizacjg pozarzagdowa oraz prace w przedsiebiorstwie spo-
tecznym. Kazda z nich ma swoje specyficzne uwarunkowania, ale tgczy
je kilka cech bardzo istotnych dla oséb dojrzatych — mozliwos$¢ pogo-
dzenia z rédznymi obowigzkami rodzinnymi oraz szansa na pofaczenie
pracy z pasja i satysfakcja.

Nieprzypadkowo motywem Vademecum rynku pracy jest koto
sterowe. Jest ono tez gtdwnym motywem strony vademecumryn-
kupracy.pl.Chcielibysmy zacheci¢ Paristwa, by je Panstwo odwaznie
chwycili i obrali kurs na ten rodzaj aktywnosci, ktory bedzie odpo-
wiadat zaréwno Panstwa potrzebom i mozliwosciom, jak i —a moze
przede wszystkim — marzeniom i zainteresowaniom.

Zespot projektu



Informator o pracy osob dojrzatych

Przez wiele lat kariery zawodowej prawdopodobnie uwazali Panstwo,
ze emerytura to pojecie z kategorii abstrakcyjnych. Podobno kiedys nadejdzie,
ale stanie sie to dopiero po koncu sSwiata. Az tu nagle, ktéregos dnia,
gdy teczka z planami zawodowymi jest jeszcze petna, okazuje sie, ze nadszedt
okres ochronny. A zaraz za nim w kalendarzu pojawit sie dzien, w ktérym
osiggamy wiek emerytalny.

Doskonale znamy te uczucia. Fundacja Promocji Inicjatyw Spotecznych
POLPROM powstata 10 lat temu w celu promocji rozwigzan, ktére wspiera-
jg aktywnos¢ zawodowaq. Od poczatku duzo naszych dziatan dotyczyto oséb
dojrzatych.

Obecnie po raz kolejny podjeliémy sie wypracowania rozwigzania wspierajg-
cego osoby dojrzate na rynku pracy. To wtasnie niniejsze Vademecum rynku
pracy. Publikacja zostata przygotowana z myslg o osobach dojrzatych przez
zespot ekspertow, w ktérym duza czesc¢ osodb zbliza sie do wieku emerytalne-
go lub nawet ten wiek osiggnefta.

ROZWIAZANIA PRAWNE - SOJUSZNIK CZY BARIERA UTRZYMANIA
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ?

Wiek emerytalny

Ustawa o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczed Spotecznych
zawiera zapis, ze osobom ubezpieczonym urodzonym po 31 grudnia 1948
roku przystuguje emerytura po osiggnieciu wieku emerytalnego wynoszgce-
go co najmniej 60 lat dla kobiet i co najmniej 65 lat dla mezczyzn z zastrzeze-
niem dotyczacym wskazanych artykutéw ustawy.

Istota tego zapisu polega na uzyciu sformutowania ,przystuguje” oraz ,co
najmniej”. W praktyce oznacza to nabycie prawa, z ktérego mozna skorzystac
w dowolnym terminie.

Nie ma obowiazku przechodzenia na emeryture w pierwszym mozliwym
momencie. Co wiecej, rzad przeprowadzit w 2017 roku szerokg kampanie
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informacyjna, ktdrej przekaz jasno moéwit, ze wczesniejsze przejscie na eme-
ryture oznacza nizszg wysokos¢ swiadczenia. Jednak okoto 80% oséb, ktd-
re osiggnety wiek emerytalny w 2017, zdecydowato sie skorzystaé z prawa
do pobierania emerytury.

Nizszy wiek emerytalny jest rdwniez pewnym sygnatem dla pracodawcéw.
W sytuacji, gdy na rynku pracy jest wiele oséb poszukujgcych zatrudnienia,
w naturalny sposéb pracodawcy poszukujg pracownikéow tanszych, bar-
dziej wydajnych i tatwiej dostosowujgcych sie do nowych warunkéw tech-
nicznych oraz organizacyjnych. Czy ta okolicznosé¢ stawia w niekorzystnej
sytuacji osoby dojrzate? Nie powinna by¢ tagczona z wiekiem. Jednak prak-
tyka pokazuje, ze osoby starsze wiecej zarabiajg, bo przez lata wielokrot-
nie awansowaty. Obnizenie wieku emerytalnego to sygnat, ze takie osoby
sg juz zmeczone pracg, czyli mniej wydajne. Jest to stwierdzenie niepraw-
dziwe w obecnej sytuacji wiekszosci oséb w wieku 60+, ale wprowadzane
przepisy w pewien sposdb usprawiedliwiajg takie myslenie. Wreszcie sprawa
obnizonej kreatywnosci i umiejetnosci przystosowania sie do nowych warun-
koéw. To jeden ze stereotypdw, ktdre tgczg sie z osobami dojrzatymi na rynku
pracy — obecny w dyskusjach, ale niemozliwy do obrony.

___________________________________________________________

E Ustalenie powszechnie obowigzujacego wieku emerytalnego nie jest samo
. w sobie faktem, ktéry utrudnia utrzymanie aktywnosci zawodowej, ale
i posrednio wptywa zaréwno na decyzje pracownikow, jak i pracodawcow.

___________________________________________________________

Okres ochronny

Pracownika w wieku przedemerytalnym nie wolno zwolni¢. Ustawowa
ochrona pracownika rozpoczyna sie w chwili, gdy do osiggniecia wieku emery-
talnego pozostajg mniej niz 4 lata. Dotyczy tylko tych osdéb, ktére sg zatrudnio-
ne na podstawie umowy o prace i po osiggnieciu wieku emerytalnego nabedg
prawo do emerytury.

Jezeli osoba w wieku 56+ (kobieta) lub 61+ (mezczyzna) wypadnie
z zatrudnienia, to praktycznie nie moze liczy¢ na nowg umowe o prace na
czas nieokreslony. Z drugiej strony, osoby w tym wieku, ktére nadal pracuja,
pozostajg u swojego pracodawcy minimum do chwili nabycia prawa
do emerytury.
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taczenie pracy z emerytura

Emeryt, ktdry osiggnat powszechny wiek emerytalny, moze dorabiac
do Swiadczenia bez ograniczen. Jego emerytura nie zostanie zmniejszona
ani zawieszona. Natomiast w sytuacji osdb, ktdore przeszty na emerytu-
re przed osiggnieciem wieku wskazanego w ustawie, sytuacja jest bardziej
skomplikowana. Przychody w granicach 70%-130% przcietnego wynagrodzenia
powodujg zmniejszenie emerytury, natomiast osigganie wyzszych przychodow
oznacza zawieszenie emerytury (dotyczy to przychoddéw zwigzanych z obowigz-
kowym ubezpieczeniem spotecznym—np.napodstawie umowy o prace, zlecenia
lub z tytutu prowadzenia firmy). Aktualne limity mozna sprawdzié¢ na stronie
www.zus.pl.

___________________________________________________________

Utrzymanie kursu na aktywnos$¢ zawodowa i dorabianie do emerytu-
ry jest dla Panstwa podwdjnie korzystne. Po pierwsze, mogg Panstwo
dysponowaé wiekszym budzetem. Po drugie, zarobki osiggane przez eme-
ryta mogq podwyiszy¢ emeryture po przeliczeniu swiadczenia.

___________________________________________________________

By¢ moze niektdrzy z Panstwa uzyskajg uprawnienia emerytalne na pod-
stawie innych ustaw - np. policjanci lub gérnicy. W takim wypadku prosimy
o sprawdzenie swojej sytuacji we wfasciwym akcie prawnym, poniewaz
w Vademecum koncentrujemy sie tylko na rozwigzaniach wynikajacych z FUS.

Polityka rynku pracy

Wprowadzane sg rdzne przepisy, ktore posrednio decydujg o sytuacji oséb
dojrzatych na rynku pracy. Pracodawcy majg zagwarantowane wsparcie
w zwigzku z zatrudnianiem mtodych oséb. To sprawia, ze sytuacja wszystkich
innych grup na rynku pracy staje sie mniej korzystna.

Rozwigzania, ktére w sposdb szczegdlny wspierajg osoby w wieku 50+
narynku pracy, przedstawiamy w tej czesci Vademecum, ktéra dotyczy dostepne;j
pomocy.

Z kolei przepisy, ktére wspierajg rodzine, w tym urlop macierzynski i pro-
gram 500+ sprawiajg, ze pojawiajg sie dodatkowe miejsca pracy dla oséb
dojrzatych (w tym w ramach uméw na zastepstwo) oraz malejg oczekiwania,
ze babcie zakonczg aktywnos$¢ zawodowg i przejmg opieke nad wnukami.
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O sytuacji oséb dojrzatych na rynku pracy decydujg tez np. warunki zatrudnia-
nia cudzoziemcdéw. W sytuacji braku pracownikéw coraz tatwiej znalez¢é oferty
pracy ciekawe dla oséb dojrzatych. O jednej z takich ofert piszemy w opisie
dobrych praktyk, w dalszej czesci Vademecum.

OSOBY DOJRZALE NA RYNKU PRACY

W ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy osoby powyzej
50. roku zycia stanowig jedng z grup w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.
W grupie oséb w wieku 50-64 lata aktywna jest co druga osoba. Wskaznik
bezrobocia w kraju w 2016 roku obnizyt sie, ale w grupie oséb bezrobotnych
w wieku 50+ spadek ten byt mniejszy niz w ogdlnej liczbie zarejestrowanych,
a w grupie oséb w wieku powyzej 60 lat odnotowano nawet wzrost liczby
bezrobotnych.

Wsréd pracodawcdw krgzg obiegowe opinie o pracownikach w wieku
dojrzatym. Warto poznac¢ te stereotypy i przygotowaé sie do dyskusji
o0 nich. Samo zaprzeczanie prawdopodobnie nie przekona potencjalnych
pracodawcow. Niektdre z takich opinii prezentujemy szerzej na stronie
www.vademecumrynkupracy.pl. Zapraszamy do lektury.

EMERYTURA | CO DALEJ?

W niniejszym Vademecum chcemy poméc Panstwu w udzieleniu odpo-
wiedzi na to pytanie. Nie dajemy prostych recept, ale przedstawiamy rézne
propozycje. Wiekszo$¢ z nich prawdopodobnie nie byta brana przez Panstwa
do tej pory pod uwage. Sg to jednak, w naszej ocenie, aktywnosci, ktdre moga
by¢ bardzo interesujgce dla oséb dojrzatych.

Podpowiadamy Panstwu rozwigzania, ktére rozszerzg mozliwosci wyboru
dokonywanego w zwigzku z osiggnieciem wieku emerytalnego. Wybor
nie ogranicza sie do decydowania, czy nadal pracujemy, czy stajemy sie klien-
tami ZUS. Prawdziwy wybdr, jakiego powinni Panstwo dokonaé¢ w tym szcze-
gélnym momencie zycia, polega na znalezieniu zajecia zgodnego z Paristwa
marzeniami, potrzebami i oczekiwaniami. Z takiej pracy bedg Panstwo czer-
pac¢ rados¢, site i energie na kolejne lata. Wiecej informacji znajdg Panstwo
na stronie www.vademecumrynkupracy.pl.
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Przewodnik po dostepnej pomocy

Spoteczenstwo staje sie coraz bardziej dojrzate. Juz za kilka lat co czwarty Polak
bedzie miat pond 60 lat. Coraz mniejsza liczba oséb w wieku produkcyjnym
to okolicznos¢, ktéra sprawia, ze zaréwno na szczeblu krajowym, jak i lokal-
nym podejmowane sg dziatania dotyczace pozyskania nowych pracownikdéw.
Na jakg pomoc w utrzymaniu aktywnos$ci zawodowej moga liczyé osoby
dojrzate?

POMOC W PODJECIU ZATRUDNIENIA

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wiekszos$¢ z Panstwa przezyta swoje dotych-
czasowe zycie zawodowe bez kontaktu z urzedem pracy i dzisiaj tez prawdopo-
dobnie nie planujg Panstwo wizyty w takiej instytucji. Moze to by¢ zaskocze-
niem, ale chcemy naméwié Panstwa do zmiany tych plandw.

Powiatowe urzedy pracy s gtdwnym realizatorem polityki krajowej
i regionalnej dotyczacej zatrudnienia. W ich ofercie jest wiele instrumen-
toéw wspierania oséb poszukujacych pracy. Warto dowiedziec sie, ktdre z nich
sg dostepne w danej chwili dla Panstwa, z uwzglednieniem sytuacji kazdej
osoby na rynku pracy.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami urzedy mogg kierowa¢ wsparcie
do 0sob, ktére zostaty zarejestrowane jako osoba bezrobotna albo jako poszu-
kujgca pracy.

Rejestracja jako osoba poszukujgca pracy

Poszukujgcym pracy jest ten, kto szuka zatrudnienia, innej pracy zarobko-
wej lub chce skorzysta¢ z innej formy pomocy okreslonej w ustawie i jest
zarejestrowany w urzedzie pracy. W praktyce oznacza to, ze klientem urzedu
pracy moze by¢ nie tylko bezrobotny, ale rowniez kazdy, kto chce znalez¢ nowe
zrédto zarobkowania. To informacja bardzo wazna dla oséb w wieku przedeme-
rytalnym i emerytalnym.
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__________________________________________________________

Zatem, niezaleznie od tego, czy jeszcze Panstwo pracujg, czy nie pracuja,
s3 na emeryturze lub pobierajg rente i jednoczesnie szukaja nowej pracy
lub mozliwosci nawigzania wspétpracy np. na podstawie umowy zlecenia,
to moga Panstwo zarejestrowac sie w urzedzie pracy.

__________________________________________________________

Kazdy, kto ma status osoby poszukujgcej pracy, moze korzystac z ustug posred-

nictwa pracy oraz poradnictwa zawodowego.

e Posrednictwo pracy moze by¢ swiadczone indywidualnie (spotkanie oso-
by poszukujacej pracy z pracownikiem urzedu) lub w trakcie gietd pracy,
gdy mozna bezposrednio spotkac sie z pracodawcami.

e Poradnictwo zawodowe moze by¢ prowadzone indywidualnie
lub grupowo — w celu rozwijania umiejetnosci zwigzanych z wyborami
zawodowymi.

__________________________________________________________

Osoby, ktére pracuja (na podstawie umowy o prace, innej umowy
lub prowadz3 dziatalnos$¢ gospodarczg) i maja wiecej niz 45 lat, moga row-

1 1
1 1
1 1
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1 1
' niez korzysta¢ z ustug szkoleniowych oraz ubiega¢ si¢ o sfinansowanie !
. z Funduszu Pracy kosztéw studiéw podyplomowych i egzaminéw dotycza-
1 1
1 1
1 1

cych uprawnien zawodowych oraz wymaganych licencji.

__________________________________________________________

Zarejestrowanie sie w urzedzie jako osoba poszukujgca pracy wigze sie z pew-
nymi obowigzkami, np. zgtaszaniem sie do urzedu minimum raz na 90 dni
w celu potwierdzenia checi znalezienia pracy.

Rejestracja jako osoba bezrobotna

By¢ moze kto$ z Panstwa spetnia warunki do zarejestrowania sie jako osoba
bezrobotna. Oferta urzedéw dla tej grupy osob jest znacznie szersza. Bezrobot-
nym moze by¢ osoba, ktéra nie osiggneta wieku emerytalnego, nie wykonuje
zadnej pracy zarobkowej, ale jest gotowa do podjecia zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy.

Wiecej informacji o ofercie urzedéw pracy i wymaganiach zwigzanych
z rejestracjg znajdg Panistwo na stronie lokalnego urzedu pracy oraz
na portalu www.zielonalinia.gov.pl. Prosimy pamieta¢, ze przepisy dotyczgce
dziatania urzeddw pracy i ich oferty czesto sie zmieniajg, a na przetomie 2018
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i 2019 roku oczekiwane sg bardzo istotne zmiany. Dlatego polecamy korzystanie
z serwisow internetowych i sprawdzanie dostepnosci wsparcia.

Korzysci finansowe dla pracodawcéw z tytutu zatrudnienia osoby dojrzatej

Warto przed spotkaniem z potencjalnym pracodawcg sprawdzi¢ aktualng ofer-
te urzedu pracy. Korzysci finansowe pracodawcy z tytutu zatrudnienia oso-
by dojrzatej mogg by¢ istotnym argumentem dla zawarcia umowy, i dlatego
przedstawiamy ponizej niektdre z nich.

e Jezeli pracodawca zatrudni osobe bezrobotng, ktdra skonczyta 50 lat,
moze ubiegac sie o dofinansowanie wynagrodzenia przez 12 miesiecy (gdy
zatrudniany ma mniej niz 60 lat) lub 24 miesigce (gdy ma ponad 60 lat).
Maksymalna wartos¢ dofinansowania wynosi 50% minimalnego
wynagrodzenia.

e Pracodawca, ktéry zatrudni osobe bezrobotng w wieku 50+, moze przez
12 miesiecy korzystac ze zwolnienia z ptacenia sktadek na Fundusz Pracy
oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych. Jezeli zatrudnio-
ny pracownik jest kobietg, ktéra ukonczyta 55 lat, lub mezczyzng w wieku
ponad 60 lat, to takie zwolnienie jest bezterminowe.

e Waznym dla pracodawcéw rozwigzaniem jest krotszy okres ptacenia $wiad-
czenia chorobowego pracownikom w wieku 50+ (tylko 14 dni, podczas
gdy w przypadku mtodszych pracownikéw sg to 33 dni).

e Kolejna korzys¢ zwigzana z zatrudnieniem osoby bezrobotnej, ktéra ukon-
czyta 50 lat, to mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie kosztéw dopo-
sazenia lub catkowitego wyposazenia stanowiska pracy.

Warto mie¢ swiadomos¢, ze takie rozwigzania istniejg. Z kolei ze wzgledu
na to, ze zaréwno zapisy ustawowe, jak i faktyczna dostepnosé rdznych
instrumentéw rynku pracy w danej chwili oraz w poszczegdlnych powiatach
s3 zmienne, to konieczne jest sprawdzenie aktualnych informa-
cji na stronie powiatowego urzedu pracy lub na jednym z portali, np.
www.zielonalinia.gov.pl.
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BEZPLtATNA POMOC W ROZWOJU KOMPETENCIJI

W kazdej branzy konieczne jest $ledzenie nowych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych. Bardzo czesto potrzebne jest tez rozeznanie w obowigzu-
jacych trendach (w oczekiwaniach klientéw, dziataniach konkurencji) i swia-
domosé zmian prawnych. Nie wystarczy wykazac¢ sie dtuga historig pracy
na danym stanowisku, lecz réwniez trzeba by¢ gotowym do wykonywania
pracy wedtug aktualnych standardéw. Najlepszym potwierdzeniem takiej
gotowosci sg Swiadectwa potwierdzajgce udziat w ksztatceniu.

Zawarte w CV dane o ukonczonych kursach i szkoleniach sg dla pracodaw-
cy informacjg o tym, czy umiejetnosci i wiedza danej osoby sg dopasowane
do aktualnych wymagan.

Réwniez w sytuacji, gdy mysla Paristwo o prowadzeniu wtasnej firmy lub pod-
jeciu wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi albo podmiotami ekonomii
spotecznej, warto zapoznac sie z ofertg szkoleniowq i rozszerzy¢ swojg wiedze.

Bezptatne szkolenia w ramach projektéw RPO

W kazdym wojewddztwie realizowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej
Regionalny Program Operacyjny (RPO). Programy te, co do zasady, obejmu-
ja podobne dziatania. Jedno z nich dotyczy szkolen komputerowych i jezyko-
wych. Przedstawimy je blizej na przyktadzie wojewddztwa mazowieckiego.

W RPO Wojewddztwa Mazowieckiego jest to Dziatanie 10.2 Upowszechnia-
nie kompetencji kluczowych wsrod oséb dorostych. Szkolenia mogg dotyczy¢
jezyka angielskiego, niemieckiego i francuskiego. Zawsze muszg prowadzié
do uzyskania certyfikatu zewnetrznego, ktory potwierdzi zdobycie okreslonego
poziomu biegtosci jezykowej. Rdwniez szkolenia z zakresu technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych (tzw. TIK) muszg by¢ zakoriczone wydaniem zewnetrz-
nego certyfikatu.

S3 to szkolenia bezptatne. Organizatorzy szkolenia odpowiadajg za osiggnie-

cie okreslonych rezultatow i doktadajg staran, by udziat w szkoleniu oznaczat
dla uczestnikdw zdobycie wiedzy i nowych umiejetnosci.
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Dlatego warto skontaktowac sie z Punktem Informacyjnym Funduszy Euro-
pejskich (adres znajdg Panstwo na www.funduszeeuropejskie.gov.pl/punkty)
i spyta¢ o mozliwos¢ udziatu w takim szkoleniu.

Poszczegdlne projekty realizowane ze srodkéw Unii Europejskiej przewidujg
przeprowadzenie réznych szkolen, czesto bardzo specjalistycznych. Pracow-
nicy Punktu Informacyjnego zapewne pomogga Panstwu dotrze¢ do realizato-
réow takich projektéw. Mozna tez uwaznie sSledzi¢ lokalne media i odwiedzaé
np. powiatowy urzad pracy. Wszystkie szkolenia w ramach takich projektow
sg bezptatne dla uczestnikéw.

By¢ moze jednak szkolenia lub kursy, ktére beda Panstwa interesowad,
sg dostepne tylko komercyjnie. W takiej sytuacji trzeba liczy¢ sie z poniesie-
niem kosztéw. My podpowiadamy, jak te koszty ograniczyc.

NIEOPROCENTOWANE POZYCZKI NA KSZTALCENIE Z CZESCIOWYM
UMORZENIEM

Dzieki dwém ogdlnopolskim projektom mogg Panstwo skorzysta¢ z nieopro-
centowanych pozyczek z czesciowym umorzeniem. To Panstwo wybierajg te-
mat i rodzaj zaje¢ edukacyjnych (nie mogg to tylko by¢ studia I, Il i lll stopnia).
Wazne jest to, by nie trwaty dtuzej niz 24 miesigce. Udziat w takim projekcie
umozliwi optacenie z géry wszystkich kosztéw, a takze gwarantuje ich istot-
ne obnizenie pod warunkiem ukonczenia zaje¢. W jaki sposéb? Ukonczenie
ksztatcenia nagradzane jest cze$ciowym (15-25%) umorzeniem pozyczki.

Opisane projekty to: PoZyczki na ksztatcenie (www.inwestujwrozwoj.pl)
oraz OPEN (www.open.frp.pl). Oba opierajg sie na podobnych zatozeniach
formalnych zwigzanych z grupg, do ktérej sg skierowane (wszystkie osoby
doroste zamieszkate w Polsce) oraz finansowanymi formami ksztatcenia. R6znia
sie natomiast szczegdétowymi zasadami, np. dotyczacymi mozliwosci finanso-
wania ksztatcenia zagranicznego albo juz rozpoczetego.
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A moze wtasna firma?

Prowadzenie wtasnej firmy to szansa dostosowania aktywnosci do swoich
mozliwosci i potrzeb. Mogg Panstwo czerpac satysfakcje z sukcesu osobistego
i finansowego. Dziatalno$¢ gospodarcza to rowniez okazja do wykorzystania
wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci, ktére zdobyli Panstwo przez dtugie lata
pracy zawodowej.

JAK PRACUJE SIE NA WEASNY RACHUNEK?

* Elastycznosé czasu pracy

Praca we wtasnej firmie to czesto praca na dwa etaty. Wynika to z konieczno-
Sci wykonywania wszystkich czynnosci zwigzanych z produkcjg lub ustugami,
obstugg finansowo-formalng, zarzadzaniem itp. Firma, ktdra jest podstawo-
wym miejscem pracy i Zrodtem dochodéw, musi sie rozwijac.

Troche inaczej wyglada sytuacja w firmach prowadzonych przez osoby, kto-
re majg ustalone prawo do emerytury lub wiedzg, ze za kilka lat bedg mie¢
takie prawo. Osoby dojrzate, ktére podejmujg dziatalnos¢ gospodarcza, nie
myslg zwykle o rozwoju firmy, ale traktujg dochody z wiasnego biznesu jako
uzupetnienie domowego budzetu. Dojrzata nauczycielka, ktéra chce prowa-
dzi¢ korepetycje, z gory zatozy, ze bedzie udziela¢ lekcji przez 30 godzin mie-
siecznie. Prawdopodobnie nie przyjmie wiec dodatkowych uczniéw. Co innego
w przypadku mtodej osoby, ktéra decyduje sie na utrzymanie z korepetycji.
Ona prawdopodobnie przyjmie wszystkich chetnych, a gdy juz zabraknie jej
czasu, to zacznie zastanawiac sie, czy zatrudnié¢ dodatkowych nauczycieli. Doj-
rzata korepetytorka przeznaczy ponad 30 godzin na prace (trzeba doliczy¢ czas
na rozliczenia, pozyskiwanie klientéw itp.), ale nadal bedzie mogta jg potaczy¢
z wypoczynkiem lub wypetnianiem innych obowigzkow.

* Mozliwos¢ realizacji pasji

Jezeli dotychczasowa praca nie dawata Panstwu wiele satysfakcji, a kazdg wol-
ng chwile poswiecali Paristwo np. na robienie na drutach, tworzenie dekoracji
z suchych kwiatéw itp., to czas najwyzszy zastanowic sie, jak na tym zarobié
i wolne chwile na emeryturze spedzac¢ w sposéb ciekawy i pozyteczny.
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To wihasnie mozliwosé realizacji pasji sprawia, ze ro$nie na rynku przewaga kon-
kurencyjna firm zaktadanych przez osoby dojrzate. Sg to osoby, ktore potrafig
oceniac sytuacje klienta i wiedzg, co podpowiedzie¢, co odradzié. Ich dorobek
pozwala juz na wstepie przygotowac obszerny katalog wzoréw i przyktadowych
prac.

Dlatego warto da¢ szanse swoim marzeniom i pokaza¢ najblizszym, ze czas
poswiecony przez lata na realizacje hobby byt dobrze wykorzystany.

* Petna samodzielnosé

Wiasciciel sam podejmuje wszystkie decyzje, a jezeli potrzebuje pomocy
zewnetrznej, to decyduje, kto mu jej moze udzieli¢ i czy z niej skorzysta. Jednak
w sytuacji trudnej nie ma nikogo, kto dokona za niego wyboru, weimie
odpowiedzialnos$¢ na siebie.

Jezeli chcg Panstwo pracowa¢ w swoim tempie, wykonywaé prace,
ktéra sprawia przyjemno$¢, samodzielnie okresla¢ oferte firmy i strate-
gie rynkowg, a jednoczesnie nie obawiajq sie Panistwo tej samodzielnosci,
to witasna firma wydaje sie bardzo dobrym rozwigzaniem.
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CZEGO FIRMA WYMAGA OD SWEGO WtASCICIELA?

* Doswiadczenie i wiedza

Doswiadczenie i wiedza oséb dojrzatych s cennym wktadem w budowanie
sukcesu biznesowego. Trzeba przyjrzec¢ sie konkurencji i doktadnie poznaé po-
trzeby i oczekiwania klientéw. Potem nalezy zrobic¢ zestawienie posiadanych
wiedzy i umiejetnosci — z jednej strony — oraz potrzeb i oczekiwan klientéw
— z drugiej. Jezeli brakuje nam jakiego$ ogniwa, to warto zainwestowac czas
(a moze i pienigdze) w szkolenia.

Firma, aby dobrze dziatata, musi by¢ prowadzona przez osobe, ktéra potra-
fi przygotowaé oferte w odpowiedzi na potrzeby klientéw. Dlatego wymaga
od swojego wiasciciela doswiadczenia i aktualnej wiedzy.

* Zapat i zorientowanie na sukces

Zapat to ched do dziatania. Dlatego wybdr dotyczacy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej nie moze by¢ negatywny.

Prawda jest taka, ze firme, ktérg chcemy powotac do zycia, musimy obdarzy¢
bardzo cieptymi uczuciami. Majg Panstwo swoje przyzwyczajenia, swoj styl
zycia, swoje oczekiwania. Warto zastanowic sie, jak to wszystko ma sie do pro-
wadzenia firmy. Czy zona/maz podzielajg che¢ utworzenia firmy? Bez watpie-
nia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wptywa takze na rytm zycia catej
rodziny.

Zapat (ale nie stomiany) jest konieczny, by nie poddawacé sie szybko,
konsekwentnie pokonywac trudnosci i szukaé najlepszych rozwigzan.

JAK ZAPLANOWAC SUKCES?
Po pierwsze klienci

W biznesie klienci sg najwazniejsi nie tylko w tekstach promocyjnych.
Warto miec¢ oczy szeroko otwarte i uwaznie stuchac informacji w mediach,
rozmoéw znajomych, sgsiadéw itp. Za kazdym razem wnioski odnie$é do tego,
co mozemy wprowadzi¢ na rynek (to znaczy, jaki towar lub jaka ustuge).
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Wyobrazmy sobie, ze na emeryture przechodzi pani Anna, ktéra przez
wiele lat zajmowata sie nauczaniem poczatkowym. Prawdopo-
dobnie nie bedzie juz miata zadnych obowigzkéw, bo nie ma po-
pytu na korepetycje dla najmtodszych. Jej kolezanki nie mogg
umawia¢ sie na popotudniowe spotkania, bo muszg pilnowac
wnukow. Z kolei jej mtode sasiadki narzekajg, ze dzieci nie chca
zostawac¢ po lekcjach w sSwietlicy, w ktérej nie ma ciekawych zajec.

W tej sytuacji warto popytac¢ dzieci, jakie zajecia bytyby dla nich
interesujgce. Dowiedzie¢ sie od rodzicow ucznidow, czy np. mozli-
wos¢ zostawienia dzieci dwa razy w tygodniu po dwie godziny byta-
by dla nich atrakcyjnym rozwigzaniem. Sprawdzi¢, jak dziata konku-
rencja. To pozwoli uzyska¢ obraz tego, co warto wprowadzi¢ na rynek.

___________________________________________________________

Kazdy z Panstwa ma duzg wiedze i doswiadczenie w jakiejs dziedzinie i jest
w tym zakresie ekspertem. Dlatego powinien poznaé oczekiwania réznych
0s6b odnosnie do produktoéw lub ustug, ktére mogtby zaoferowaé, i oce-
ni¢ szanse rynkowe pomystu na firme.

___________________________________________________________

Kompetencje przedsiebiorcy

Wskazemy Panstwu kilku podstawowych cech dobrego przedsiebiorcy,
ktdre zostaty opisane w projekcie ,,Inkubator dojrzatej przedsiebiorczosci”.

* Kompetencje biznesowe

Nawet jesli nowy przedsiebiorca nigdy nie miat do czynienia z prowadzeniem
firmy, to warto, by byt zorientowany na klienta i miat Swiadomos¢ koniecznosci
osiggania zysku. Jezeli kto$ jest sktonny sprzedawac ponizej kosztéw (z réznych
wzgleddw, nawet najbardziej szlachetnych), to nie osiggnie sukcesu w biznesie.

* Kompetencje twarde

Wazne jest, by prowadzic biznes zgodnie z obowigzujgcym prawem i stale aktu-
alizowaé swojg wiedze w tym zakresie. Trzeba tez dobrze sobie radzi¢ w zarza-
dzaniu finansami, pilnowac¢ termindéw, zapewnié ptynnosé itp. Kolejna wazna
cecha dobrego przedsiebiorcy to umiejetnos¢ efektywnej sprzedazy. Niezalez-
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nie od rodzaju dziatalnosci, to sprzedaz ostatecznie decyduje o sytuacji firmy.

* Kompetencje spoteczne

W biznesie wazne sg tez umiejetnosci zarzgdzania relacjami interpersonalnymi
oraz wywierania wptywu. Zdolnos¢ do utrzymywania dobrych relacji i osigga-
nia zaplanowanych celdw jest kluczowa dla sprawnego prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej.

* Kompetencje osobiste

W tej grupie wymienia sie decyzyjnos$é, umiejetnos¢ rozwigzywania proble-
mow oraz otwartos¢ na wprowadzanie zmian.

Wydaje sie, ze kazdy z Paristwa moze samodzielnie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy ma rozwiniete wskazane powyzej kompetencje. Najistotniejsze jest uswia-
domienie sobie swoich ewentualnych stabych stron. Jezeli wiem, ze nie mam
cierpliwosci do ludzi i préby wyjasniania problemdw najczesciej koricze sporem
z dostawcgy, urzedem, bankiem itp., to powinienem poprosi¢ kogo$ o zatatwia-
nie takich spraw (na podstawie umowy z firmg) — w ten sposéb zaoszczedze
czas i zdrowie, a przede wszystkim umozliwie firmie sprawne funkcjonowa-
nie. Celem dojrzatego przedsiebiorcy nie powinien by¢ wszechstronny rozwdj
wszystkich kompetencji, ale minimalizowanie ryzyk, ktére mogg sie pojawic.
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GDZIE SZUKAC POMOCY?

Osoba rozpoczynajgca przygode z biznesem moze korzysta¢ z réznych form
wsparcia, ktére wynikajg z rozwigzan systemowych lub sg wpisane do oferty
wielu instytucji i organizacji.

* Dziatalno$¢ nierejestrowana

Jeden z nowych przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcéw (art. 5) dotyczy
prowadzenia tzw. dziatalnosci nierejestrowane;.

___________________________________________________________

Drobna dziatalno$¢ zarobkowa oséb fizycznych, np. prowadzenie
dorywczego handlu lub wykonywanie okazjonalnych ustug, moze by¢
realizowana legalnie bez potrzeby rejestracji, réowniez bez optacania
sktadek ZUS. Warunkiem jest, by przychody z takiej dziatalnosci nie prze-
kroczyty w zadnym miesigcu 50 proc. kwoty minimalnego wynagrodzenia
(w 2018 roku miesieczna granica dochoddw z dziatalnosci nierejestrowa-
nej wynosi 1050 zt). Takiej aktywnosci nie trzeba rejestrowac. Osiggane
dochody rozlicza sie zgodnie z opodatkowaniem na zasadach ogélnych.
Nierejestrowang dziatalnos¢ mogg prowadzi¢ osoby, ktére wykonujg jg oso-
biscie, a przez ostatnie 60 miesiecy nie miaty wtasnej firmy. Ponadto, takiej
dziatalnosci nie mozna wykonywac w sytuacji, gdy wymagane jest uzyskanie
koncesji, pozwolenia czy licencji.

* Ulgi w sktadkach ZUS

Ustawa Prawo przedsiebiorcow (art. 18) daje mozliwos$¢ zwolnienia ze sktadek
na ubezpieczenia spoteczne przez pierwsze 6 miesiecy dziatalnosci. Sktadka
na ubezpieczenie zdrowotne jest obowigzkowa. Ze zwolnienia mogg skorzystaé
osoby, ktére zaktadajg dziatalnos¢ po raz pierwszy lub podejmujg ja ponow-
nie, ale od dnia zawieszenia lub zakonczenia poprzedniej dziatalnosci mineto
minimum 60 miesiecy. Wazny jest réwniez warunek, ze dziatalnosci nie wolno
wykonywaé na rzecz bytego pracodawcy.

W ciggu nastepnych dwdch lat przedsiebiorca moze skorzystaé z tzw. matego
ZUS-u, czyli optacac sktadki preferencyjne.
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* Wsparcie na zatozenie firmy

Okreslenie ,wsparcie na zatozenie wtasnej firmy” w przypadku projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oznacza najczesciej
szkolenia, doradztwo, bezzwrotng dotacje i tzw. wsparcie pomostowe.
Bezzwrotna dotacja to nawet okoto 25 000 zt, ktére mozna przeznaczyé np.
na zakup maszyn i urzagdzen, przygotowanie lokalu, zakup towaru itp. Z kolei
wsparcie pomostowe to $rodki finansowe (wyptacane przez 6 lub 12 miesiecy)
w wysokosci do minimalnego wynagrodzenia oraz doradztwo w zakresie np.
ksiegowosci, prawa, marketingu. Srodki finansowe ze wsparcia pomostowego
mozna przeznaczy¢ na biezgce funkcjonowanie firmy — sktadki ZUS, wynajecie
lokalu, optacenie rachunkéw za telefon, ksiegowos¢ itp. Najwazniejsze warun-
ki, jakie sg stawiane uczestnikowi projektu, to utrzymanie dziatalnosci gospo-
darczej przez minimum 12 miesiecy i prawidtowe rozliczenie wydatkowania
dotacji.

* Oferta urzeddéw pracy

Dotacje na zatozenie firmy przyznawane sg przez urzedy pracy tylko
zarejestrowanym osobom bezrobotnym. Status osoby bezrobotnej mozna
uzyskac po spetnieniu réznych warunkow, ktére szerzej prezentujemy w innej
czesci Vademecum. Jeden z nich dotyczy wieku — bezrobotnym moze by¢ tylko
osoba, ktéra nie osiggneta wieku emerytalnego. Osoby starsze mogg zareje-
strowad sie w urzedzie jako poszukujgce pracy i skorzystac¢ np. z poradnictwa
zawodowego.
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Praca w organizacjach pozarzadowych

W Polsce dziata ponad 100 tysiecy organizacji pozarzgdowych, okreslanych
rowniez jako NGO (od angielskiego okreslenia non-governmental organiza-
tion) lub jako trzeci sektor. Tylko co pigta z nich zatrudnia pracownikéw na pod-
stawie umowy o prace. Kolejne 35% to podmioty, ktdre nawigzujg wspotprace
np. w formie zlecen. Prawdopodobnie wiekszos$¢ z Paristwa nigdy nie zarabiata
pieniedzy w trzecim sektorze, a moze nawet nie zna nikogo, kto miatby takie
gtéwne Zrédto utrzymania.

Tymczasem organizacje pozarzgdowe majg Panstwu coraz wiecej
do zaoferowania.

JAK PRACUJE SIE W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH?
Warunki zatrudnienia

Zacznijmy od przedstawienia warunkéw zatrudnienia, z jakimi czesto mozna
sie spotkac, pracujgc w organizacji pozarzagdowej, a ktdre sg przystepne badz
nie stanowig problemu dla oséb dojrzatych.

* Elastyczny wymiar pracy

Wspétpraca z organizacja pozarzadowa to zwykle zaangazowanie
w niepetnym wymiarze, w elastycznych godzinach pracy, czasami w weekendy.
Te okolicznosci nie sg atrakcyjne dla wielu mtodych osdéb. Nie pozwalajg m.in.
na zaplanowanie statego planu dnia/tygodnia, podjecie kolejnych studidow
w trybie weekendowym i nie gwarantujg wysokiego wynagrodzenia. Dla wielu
0s6b dojrzatych mogg to by¢ jednak dodatkowe zachety do podjecia wspotpra-
cy. Godzenie rél rodzinnych i zawodowych oraz sytuacja zdrowotna sprawiaja,
ze myslom o mozliwosci utrzymania aktywnosci zawodowej czesto towarzyszg
mysli o znalezieniu pracy na kilka godzin, ktéra nie narzuci statych ram organi-
zacyjnych kolejnym dniom, ale zapewni zréznicowanie rytmu zycia.

Krétkie umowy
Ponadto, cze$¢ organizacji oferuje wspotprace tylko w doktadnie okreslo-

nym czasie (np. w zwigzku z organizacjg konkretnego wydarzenia, przez
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kilka miesiecy lub np. jeden rok). Brak stabilnosci zatrudnienia nie wynika
ze ztych checi lideréw organizacji ani braku zaufania do wspétpracownikow —
to konsekwencja realizacji projektéw. Taka praca nie jest atrakcyjna dla oséb
mtodych, sptacajacych kredyty lub chcacych je zaciggaé. Wydaje sie jednak,
ze moze byc¢ atrakcyjna dla oséb, ktore chcg utrzymac aktywnosé zawodowa
i pogodzi¢ jg z wtasnymi mozliwosciami.

* Ptaska struktura organizacyjna

W trzecim sektorze bardzo ograniczone s3 mozliwosci awansu. Struktura
organizacyjna wewnatrz zdecydowanej wiekszosci NGO nie tworzy warunkéw
do planowania $ciezki awansu. To powoduje, ze mfodzi pracownicy nie czu-
ja komfortu w takiej pracy. Jednak dla oséb dojrzatych, ktére juz zrealizowaty
sie zawodowo i chcg wykorzysta¢ swojg wiedze i doswiadczenie w pracy eks-
perckiej, sprawa awansu nie jest szczegdlnie wazna.

* Mozliwos¢ satysfakcjonujacego dochodu

Trudno jednoznacznie stwierdzié, ile zarabia sie w trzecim sektorze. Zatrud-
nienie na podstawie umowy o prace zwykle t3czy sie ze stawkami powszech-
nie uznawanymi za nizsze niz w sektorze przedsiebiorstw. Jednak dla osdb,
ktore chciatyby wykorzystaé swoja wiedze i doswiadczenie do okresowego
swiadczenia ustug w ramach umowy zlecenia lub do wykonania dzieta, mamy
troche lepsze wiadomosci. Nawet zaangazowanie w wymiarze odpowiadajgcym nie-
wielkiej czesci etatu moze byc¢ satysfakcjonujgcym zrodtem dodatkowego dochodu.
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Wymagania merytoryczne

Opisane uwarunkowania wydajg sie przyjazne dla oséb dojrzatych. Dla petnej
informacji trzeba jednak przedstawi¢ réwniez podstawowe wymagania mery-
toryczne.

* Akceptacja realizowanej misji

Organizacje pozarzgdowe nie dziatajg dla zysku, a ich funkcjonowanie
jest zawsze potgczone z realizacjg pewnej misji. Organizacja moze dziata¢ np.
e na rzecz aktywnosci spotecznej oséb niepetnosprawnych,
* na rzecz promocji kultury,
e na rzecz ochrony Srodowiska,
® na rzecz wspierania inicjatyw oswiatowych.

Na wspétprace z organizacjg powinna decydowac sie tylko taka osoba, ktéra
w petni popiera jej misje. O ile dobra krawcowa moze wzorowo uszy¢ spod-
nice mini, mimo ze sama nosi tylko dtugie spddnice, to w organizacji pozarza-
dowej prowadzgcej schronisko dla pséw nie znajdzie swojego miejsca osoba,
ktora nie lubi zwierzat lub nie jest wrazliwa na ich los.

* Wielozadaniowo$¢

Czesto organizacje wymagaja réwniez, by pracownicy wykonywali rézne za-
dania, czyli byli wielozadaniowi. Oczekuje sie, ze ten sam wspdtpracownik
np. zrekrutuje uczestnikdw projektu, zakupi potrzebne materiaty, przygotu-
je dokumentacje, przeprowadzi zajecia, zrobi zdjecia itp. i udzieli wywiadu
lokalnym mediom Taka organizacja pracy wymaga zardowno elastycznosci,
jak i sporej wiedzy i duzego doswiadczenia, ktére pozwoli efektywnie pla-
nowaé, przewidywac ryzyka i skutecznie dziataé w sytuacjach kryzysowych.
Wszystkie te atuty majg zwykle dojrzali wspdtpracownicy.

NGO to ludzie

By¢ moze wiedzg juz Panstwo, w jakiej organizacji pozarzagdowej mogliby
wykorzystac¢ swojg wiedze i doswiadczenie. Prosimy jednak nie poddawac sie,
jezeli nie majg Panstwo jeszcze zadnego pomystu.
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___________________________________________________________

Najwiekszym skarbem trzeciego sektora sg ludzie, bo bez ich zaangazo-
wania, wiedzy i doswiadczenia nigdy nie uda sie zrealizowaé wyznaczonej
misji. Zdarza sie, ze istniejgce organizacje nie dziataja w danym regionie
tylko dlatego, ze nie majg tam ,,swoich ludzi”.

___________________________________________________________

CO TO SA ORGANIZACJE POZARZADOWE?
Podmioty niedziatajace dla zysku

Organizacje pozarzgdowe nie dziatajg dla zysku. To rézni je od wszystkich
podmiotéw komercyjnych.

Jesli jakas firma wprowadza na rynek ustuge opieki nad seniorami, to znaczy,
ze skalkulowata koszty i dodata do nich swdj zysk. Poznata oczekiwania klien-
tow i stwierdzita, ze bedg sktonni zaptaci¢ zaproponowang cene. Firma moze
swoj zysk przeznaczy¢ na dowolny cel. W przypadku organizacji pozarzagdowej
punktem wyjscia jest stwierdzenie, ze seniorzy nie majg zagwarantowanej
koniecznej opieki. Moze sie zdarzy¢, ze sami zainteresowani ani ich rodzina
nie dostrzegajg potrzeby zapewnienia profesjonalnej opieki i trzeba im naj-
pierw pokazaé, co zmieni sie w ich zyciu, jezeli zechca skorzystaé z oferty
organizacji pozarzgdowej. Czy NGO zawsze oferuje takie ustugi bezptatnie?
Nie. Organizacje tez ponoszg koszty, np. wynajecia sali, zakupu materia-
téw, wynagrodzenia opiekunéw itp. Jezeli organizacja pozyska te srodki,
np. od lokalnego samorzadu, w ramach projektéw unijnych lub od sponsorow,
to moze oferowac zajecia bezptatne. Moze sie jednak zdarzy¢, ze oferta organi-
zacjipozarzgdowejjest sprzedawana odbiorcom. Jednak cenaw ramach tzw. od-
ptatnej dziatalnosci pozytku publicznego jest zawsze kalkulowana na poziomie
kosztow lub nawet ponizej tych kosztow. Organizacja nie osigga zysku. Niekto-
re organizacje prowadzg réwniez dziatalnos¢ gospodarczg. W takim wypadku
moze zosta¢ wypracowany zysk, ale jego przeznaczenie zawsze dotyczy realiza-
cji celéw statutowych organizacji. Zysk nie moze by¢ przeznaczony na dowolny
cel i nie moze by¢ podzielony miedzy cztonkdw lub pracownikéw organizacji.

Tak wiec ta sama ustuga ma inng geneze i inny cel jej realizacji w przypadku
podmiotu komercyjnego i organizacji pozarzagdowe;.
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Podmioty niezalezne od wtadz publicznych

Organizacje pozarzgdowe s3 niezalezne od wtadz publicznych (na tym polega
istota okreslenia ,POZARZADOWA”"). To oznacza, ze jezeli opieke nad senio-
rem oferuje osrodek pomocy spotecznej, ktdry nie dziata dla zysku, ale jest
prowadzony przez lokalne wtadze, to nie mamy do czynienia z ofertg organiza-
cji pozarzadowej.

Rodzaje organizacji

W systemie prawnym funkcjonuje specjalna ustawa (ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie), ktdra zawiera zarowno definicje or-
ganizacji pozarzadowej, jak i okresla rodzaje tych organizacji. Lista jest dtuga,
ale najbardziej znane to fundacje i stowarzyszenia.

* Fundacja

Fundacja zawsze jest ustanawiana przez fundatora lub fundatoréw (osoby
fizyczne lub prawne), ktdrzy przed notariuszem sktadajg wtasciwe oswiadcze-
nie woli i przekazujg okreslony majatek na realizacje wskazanych celow.

Fundator okresla cele fundacji i sposoby ich realizacji, zasady dziatania
(np. powotywanie i funkcjonowanie zarzadu, organy kontroli itp.) oraz prze-
znacza na dziatalnos¢ okreslony majatek. Kazda fundacja podlega kontroli
zewnetrznej jednego z ministerstw (wtasciwy resort wybierany jest w powigza-
niu z gtéwnym celem dziatania organizacji).

Jezeli planujg Panstwo dofaczy¢ do zespotu matej fundacji, ktéry ma duzy
zapat i cheé rozwigzywania kolejnych probleméw, ale brakuje mu funduszy
i statych struktur, to powinni Pafstwo liczy¢ sie z tym, ze taka wspodtpraca bedzie
niekonczacy sie okazjg do wykazywania sie kreatywnoscia. Taka praca tez spra-
wia olbrzymig satysfakcje, szczegdlnie osobom, ktére traktujg jg jako zajecie
dodatkowe. Rozwija, pozwala poznawaé nowych ludzi, zdobywaé nowe umie-
jetnosci i rozwigzywac wazne problemy spoteczne. Daje bardzo duze poczucie
przydatnosci, co w przypadku oséb dojrzatych jest trudne do przecenienia.
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* Stowarzyszenie

Stowarzyszenie to organizacja cztonkowska, ktdra skupia grupe oséb maja-
cych wspdlny cel. Oczywiscie grupa znajomych moze dziataé na rzecz realizacji
okreslonego celu réwniez jako grupa nieformalna lub jako tzw. stowarzysze-
nie zwykte. Jednak z perspektywy rynku pracy bedzie nas interesowaé przede
wszystkim stowarzyszenie zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym,
bo to takie stowarzyszenia prowadzg bardziej rozbudowang dziatalnos¢ i moga
oferowac atrakcyjne formy wspétpracy.

Stowarzyszenie zostaje powotane przez minimum 7 osdb, ktore stajg sie jego
cztonkami.

Majatkiem (bez wymiaru finansowego) stowarzyszenia sg jego cztonkowie
i na etapie rejestracji nie jest wymagane wniesienie zadnego innego majat-
ku. Cztonkowie zobowigzujg sie ptaci¢ sktadki cztonkowskie. Organem nadzoru
jest dla stowarzyszenia starosta powiatu, na terenie ktérego miesci sie siedziba
stowarzyszenia.

Wazne jest, by podejmujgc wspdtprace, odpowiedzie¢ sobie nie tylko
na pytania dotyczgce atrakcyjnosci warunkéw zatrudnienia, ale réwniez
na pytanie, czy cele dziatania danej organizacji s3 wazne dla mnie i czy chce
poswieci¢ swdj czas i energie na rozwigzywanie konkretnych problemow.

FUNDRC)S

,—L STowARZYSZENIE
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Przedsiebiorstwa spoteczne jako pracodawcy

Ten temat nie jest jeszcze w Polsce powszechnie znany, a trzeba zauwazyg,
ze oferuje dojrzatym osobom atrakcyjne mozliwosci wspotpracy.

JAK PRACUIJE SIE W PODMIOTACH EKONOMII SPOLECZNEJ?

Ekonomia kojarzy sie z rynkiem, konkurencjg i dziatalnoscig ukierunkowang
na osiggniecie celu. Tak wfasnie jest w przypadku podmiotéw ekonomii
spotecznej (w skrdcie PES). To sg podmioty dziatajace na rynku, konkurujace
z innymi podmiotami i nastawione na osiggniecie zysku.

Podstawowa rdinica miedzy zwykta dziatalnoscig gospodarczg a ekono-
mia spoteczna zaczyna sie bowiem na etapie dysponowania zyskiem. Kazda
firma obecna na rynku dazy do wypracowania zysku, tj. osiggniecia nadwyz-
ki przychodéw nad kosztami. Taki zarobek firmy, ktéra nie jest PES, moze
by¢ dowolnie wykorzystany i decyzje w tym zakresie podejmuje najczesciej
wtasciciel (np. w firmach jednoosobowych), zarzad, rada nadzorcza, walne
zgromadzenie itp.

___________________________________________________________

W przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej zysk wypracowany w trak-
cie dziatalnosci rynkowej moze by¢ przeznaczony tylko na z géry okre-
Slony cel spoteczny. Kazdy PES powstaje w powigzaniu z pewnym celem
spotecznym, a prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i osigganie zysku
jest tylko sposobem na realizacje tego celu.

___________________________________________________________

Cechy pracy lub wspétpracy z PES
* Udziat w dziatalnosci gospodarczej podporzagdkowanej celom spotecznym

Jezeli zdecydujg sie Panstwo na utrzymanie aktywnosci zawodowej poprzez
zaangazowanie w prace podmiotu ekonomii spotecznej, to bedg Panstwo
jednoczesnie realizowac dziatalnos¢ gospodarczg nastawiong na zysk i uczest-
niczy¢ w pewnej misji spotecznej. Mozna powiedzie¢ ,dwa w jednym” — pra-
ca w firmie i organizacji pozarzagdowej jednoczesnie. Z tym wigzg sie réwniez
podwdjne wyzwania.
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Marta, Ania i Natalia (MAN) to panie, ktére przeszty na emeryture
i zauwazyty, ze w okolicy jest wiecej oséb dojrzatych, ktore chetnie wy-
jechatyby razem na wycieczke, wystuchaty koncertu lub poszty do teatru.
Niestety, niskie renty i emerytury sprawiajg, ze plany te pozostajg w sfe-
rze marzen. Nie tak tatwo znalez¢ sponsora. Dlatego panie MAN postano-
wity dziata¢. Najpierw pomyslaty, ze mogg zatozy¢ firme i zdoby¢ dodat-
kowe pienigdze. Jednak juz na wstepie pojawity sie problemy formalne.
Czy optacenie sgsiadkom wycieczki bedzie oznaczato koniecznos¢ zgtosze-
nia darowizny? Czy za kazdym razem bedg musiaty uzgadnia¢ sposéb wy-
datkowania zysku? Czy zaangazowanie innych oséb do nieodptatnej pomocy
jest mozliwe w takiej firmie? Odpowiedzi uzyskane na te i podobne pyta-
nia sprawity, ze pomyst na utworzenie firmy nie wygladat juz interesujgco.

Na szczescie, panie MAN otrzymaty informacje o podmiotach
ekonomii spotecznej i w tej formule zorganizowaty swojg dziatalnos¢.
Utworzyty fundacje prowadzgcyg dziatalnos¢ gospodarczg i wskazaty,
ze osiggniety zysk beda przeznaczac¢ na cele statutowe zwigzane z dzia-
taniami na rzecz seniorow. Podzielity sie obowigzkami i rozpocze-
ty produkcje i sprzedaz. Gdy pracy byto duzo, korzystaty ze wsparcia
wolontariuszek — seniorek, ktore w ten sposob rowniez znalazty sposdb
na aktywnos¢ i uczestniczyty w zajeciach, imprezach i wyjazdach organi-
zowanych przez fundacje. Finansowanie wydarzen, ktére wczesniej po-
zostawaty w sferze marzen, okazato sie mozliwe z wypracowanego zysku.

* Czesto zaangazowanie na czesc etatu

Praca w podmiotach ekonomii spotecznej, szczegdlnie w pierwszym okresie
ich funkcjonowania, bardzo czesto oznacza zaangazowanie w wymiarze czesci
etatu. Wynika to z kilku powoddéw. Jednym z nich jest wysoko$é dostepnego
wsparcia finansowego na etapie tworzenia PES. Rowniez specyfika dziatania
PES powoduje, ze dla sprawnej realizacji zadan konieczne jest wykorzystanie
wiedzy i doswiadczenia réznych osoéb, a skala dziatalnosci jest w pierwszym
okresie niewielka. W PES o zaangazowaniu decyduje che¢ rozwigzania pewne-
go problemu spotecznego (a nie kompetencje przedsiebiorcy). Wystarczg roz-
winiete umiejetnosci szycia, lepienia pierogéw, opieki nad osobami lezgcymi
itp. Jednak te umiejetnosci musza by¢é w PES uzupetnione wiedzg i doswiad-
czeniem z zakresu sprzedazy, marketingu, prawa, ksiegowosci itp. Zakres zadan
jednego przedsiebiorcy dzieli sie na kilka 0sdb, i nic dziwnego, ze wiekszos¢
z nich jest zaangazowana tylko na czesc¢ etatu.
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Oczekiwania wobec pracownikow i wspotpracownikéw
* Doswiadczenie i wiedza

W przypadku PES dazenie do osiggniecia celu spotecznego sprawia, ze okre-
$lona grupa osdéb decyduje sie na wejscie na rynek. Aby osiggnac cel spotecz-
ny, trzeba wypracowac zysk na okreslonym poziomie. Towar lub ustuga PES
trafia na rynek. Klienci weryfikujg atrakcyjnos¢ oferty, w tym jakosé. Osoba,
ktdra chce kupi¢ swieze i dobre pierogi, nie interesuje sie tym, na co zostanie
przeznaczony zysk z ich sprzedazy. Poréwna oferte ze swoimi oczekiwaniami
i propozycjami konkurencji. To wszystko powoduje, ze dla osiggniecia celu spo-
tecznego konieczne jest przygotowanie rownie atrakcyjnej oferty, jak dla osig-
gniecia celu biznesowego przez kazdg inng firme.
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* Zapat

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zawsze jest powigzane z ryzykiem
niepowodzenia. Realizacja celéw spotecznych to rowniez czesto zrédto sytu-
acji trudnych, niesprawiedliwych ocen, niewymiernych efektéw itp. Ekonomia
spoteczna faczy te dwa rodzaje aktywnosci i w sposdb naturalny wszystkie
potencjalne zagrozenia. Dlatego przystgpienie do utrzymania aktywnosci
zawodowe] wtasnie w ramach PES wymaga szczegdlnego zapatu. Tylko on po-
zwoli pokonywac kolejne bariery i niepowodzenia. Warto jednak pamietad,
ze réwniez sukcesy w ekonomii spotecznej majg wymiar podwdjny. Radosé
z sukcesu rynkowego i finansowego jest wzmacniana tg, ktéra ptynie
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z mozliwosci realizacji pewnych dziatarn zmieniajgcych jakos$¢ zycia swojego
i/lub innych oséb.

* Akceptacja celéw spotecznych

Ekonomia spoteczna to podporzadkowanie dziatarh rynkowych celom spotecz-
nym. Tak jak w przypadku wspodtpracy z organizacjg pozarzagdowa, skuteczna
wspotpraca z PES nie jest mozliwa bez petnej akceptacji celu, ktory byt podsta-
wa powotania danego podmiotu.

RODZAJE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNE)

Obszary dziatalnosci

* Produkcja i handel

PES mogg zajmowac sie produkcjg réznych wyrobow oraz handlem i w tej dzie-
dzinie konkurowa¢ z podobng ofertg zwyktych podmiotéw komercyjnych.

* Ustugi dostepne na rynku

PES oferujg ustugi, ktére sg juz dostepne na rynku, tworzac w ten sposdb
konkurencyjng oferte, np. hotelarskg, gastronomiczng, transportowg itp.

* Ustugi publiczne

Ustugi spoteczne sSwiadczone przez PES to np. edukacyjne, opiekunicze, socjal-
ne. Zdarza sie rowniez, ze ustugi publiczne majg bardziej techniczny charakter
i dotyczg np. utrzymania czystosci czy pielegnacji zieleni.

* Dziatania wspierajgce rozwdj lokalny

PES wprowadzajg na rynek oferte nowej ustugi lub nowego towaru, ktéra
wykorzystuje lokalne zasoby i tradycje. W ten sposéb miejsca pracy powsta-
ja nie tylko w PES, ale réwniez w innych przedsiebiorstwach w regionie.
Ma to miejsce np. w sytuacji, gdy w ramach PES zostaje uruchomiona nowa
atrakcja turystyczna przyciggajgca wielu zwiedzajgcych.
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Formy dziatalnosci

* Organizacje pozarzgdowe

Organizacje pozarzagdowe (fundacje i stowarzyszenia) opisaliSmy obszernie w
innej czesci Vademecum rynku pracy. Jednak wczesniej koncentrowalismy sie
na ich dziatalnosci statutowej. Organizacja, ktéra prowadzi rowniez dziatalnos¢
gospodarczg, jest podmiotem ekonomii spotecznej. Dziatalnos$¢ ta musi jednak
stuzy¢ celom statutowym.

* Spotki non-profit

Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktdrej celem nie jest osigganie
zysku, lecz realizacja misji spotecznej (spdtka non-profit) moze zatozy¢ zaréwno
osoba fizyczna, jak i osoba prawna (w tym fundacja czy stowarzyszenie).

* OSRODEK WSPHRCIA °
. EXONOMIL SPOEEC2INE]

* Spétdzielnia socjalna

Spodtdzielnia socjalna to najbardziej spoteczna ze wszystkich form podmio-
tow ekonomii spotecznych. Jej istotg jest prowadzenie wspdlnego przedsie-
biorstwa, ktére — poza celami zarobkowymi — realizuje wazne dla jej cztonkow
zadania spoteczne. Cztonkostwo w spoétdzielni wymaga zaangazowania osobi-
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stej pracy, ale wigze sie z mozliwoscig rozwoju pozazawodowego i reintegracjg
spoteczng. Tego rodzaju cele wysuwajg sie na pierwszy plan z uwagi na specy-
fike zatrudnianych w spoétdzielni oséb, ktére czesto wywodzg sie ze srodowisk
zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym.

GDZIE JEST DOSTEPNA INFORMACIJA | POMOC?

Temat ekonomii spotecznej nie jest w Polsce powszechnie znany. Jezeli majg
Panstwo watpliwosci lub potrzebujg pogtebionych informacji, to podpowiada-
my, ze w catej Polsce dziatajg Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).
Ich adresy mozna znalez¢ np. na blogu www.spoldzielniasocjalnawpraktyce.
pl. W kazdym wojewddztwie jest kilka takich instytucji, obszar dziatania kazdej
z nich to kilka sgsiadujgcych powiatéw.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej udzieli Panstwu informacji oraz
pomoze w realizacji zaplanowanych dziatan. Osrodki dysponujg srodkami
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére sg przeznaczone m.in. na pomoc
w dopracowaniu biznes planu nowego przedsiewziecia i w rejestracji podmio-
tu. Mogg by¢ wykorzystane tez na udzielenie wsparcia finansowego na nie-
zbedne inwestycje powigzane z tworzeniem miejsc pracy. Wysokos¢ dotacji
jest rézna w ofercie poszczegdlnych Osrodkéw — moze wynies¢ nawet ponad
20 tysiecy zt na kazde powstajgce miejsce pracy. Dodatkowo Osrodki oferuja
czesto darmowe szkolenia zawodowe, doradztwo specjalistyczne, ustugi zwig-
zane z prawem, ksiegowoscig czy marketingiem.

Istniejg rowniez inne rozwigzania, z ktérych w okreslonych warunkach moga
skorzystaé zatozyciele spétdzielni socjalnej. Mogg Panstwo przeczytaé o nich
w petnej wersji Vademecum on-line. Cennym zrédtem informacji jest tez portal
www.ekonomiaspoleczna.pl.

___________________________________________________________

EWarto dodaé, ze w dokumencie strategicznym ,Krajowy Programi
. Rozwoju EkonomiiSpotecznej” solidarnosc pokolen uznanazostatazajedng |
. z kluczowych sfer rozwojowych. Przedsiewziecia, ktére maja na celu :
E zaktadanie i prowadzenie przedsiebiorstw spotecznych (takich jak spot- E
. dzielnie socjalne) przez osoby w wieku przedemerytalnym oraz wspie- ,
E ranie zatrudnienia oséb dojrzatych, majg wieksze szanse na uzyskanie E
' dofinansowania. !

___________________________________________________________
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Poradnik poruszania sie po rynku pracy

Eksperci zgodnie twierdzg, ze dojrzali pracownicy sg doceniani przez praco-
dawcéw i stanowig wazny element zespotu. Jesli jednak zdarzy sie, ze osoba
w wieku okotoemerytalnym wypadnie z rynku pracy, to jej powrdt jest nie-
zwykle trudny. A przeciez nic sie nie zmienito. To nadal ten sam fachowiec. Ten
sam dobry kolega. Ten sam lojalny cztonek zespotu. Dlatego zapraszamy do
poznania lub przypomnienia sobie podstawowych praw rzgdzacych rynkiem

pracy.
RYNEK PRACY — GDZIE TO JEST?

Na rynku pracy — tak jak na kazdym innym rynku — podaz spotyka sie z po-
pytem i warunki kupna/sprzedazy podlegajg cyklicznym zmianom. Jednak
jest to jeden z tych segmentéw, ktére zawsze w pewnym stopniu pozostajg
rowniez pod wptywem decyzji politycznych.

Rynek pracy kiedy$

Czytelnicy Vademecum to osoby, ktére po raz pierwszy podejmowaty zatrud-
nienie w latach 70. lub na poczatku lat 80. ubiegtego wieku. Owczesny rynek
pracy miat niewiele wspdlnego ze wspdtczesnym. Co do zasady, wyzsze sta-
nowiska zajmowali ludzie bardziej doswiadczeni. Niewiele zalezato od same-
go pracownika. Trudno byto przygotowac sie lepiej do wejscia na rynek pracy.
Nie byto tez korporacyjnego wyscigu szczurdw ani zagrozenia, ze po ukornczeniu
studidw, szkoty policealnej lub szkoty zawodowej nie znajdzie sie zatrudnienia.

Orientacja we wspétczesnym rynku pracy

Oczywiscie, nie jest uprawnione twierdzenie, ze osoby w wieku 55+ nie potrafig poru-
szac sie po rynku pracy, bo wchodzity na ten rynek w innych warunkach. Prawdopodob-
nie wiekszos¢ z Panstwa kilka razy w zyciu zmieniata pracodawce. A moze nawet sami
Panstwo brali udziat w rekrutacji pracownikéw. Wydaje sie jednak, ze im wieksza
Swiadomos¢ wyzwan, jakie stawia rynek pracy, tym wieksze zainteresowanie nowoscia-
mi i aktualnymi tematami. Jeszcze kilka lat temu mieliSmy w Polsce rynek pracodawcy.
Obecnie méwi sie o rynku pracownika. To zupetnie inne warunki poszukiwania pracy.
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Rynek pracy to specyficzne miejsce handlu. Na targowisku miejskim sprzeda-
jacy przywozg towar i wyktadajg go na stoty. Klient sprawdza, czy wystawiony
towar jest zgodny z jego oczekiwaniami. Zdarza sie tez, ze towar jest atrakcyj-
ny, cena rozsadna, ale klient stworzyt sobie w gtowie zupetnie inny obraz i nie
jest zainteresowany kupnem. Zapewne znajg Panstwo ze swojego zycia wiele
takich sytuacji.

Wracamy na rynek pracy. Kto na to wyjatkowe ,targowisko” przychodzi
z pieniedzmi i pewnym wyobrazeniem na temat tego, co chce kupi¢? Kupu-
jacym jest pracodawca. Kandydat na pracownika to sprzedawca. A skoro
sprzedaje, to przyjrzyjmy sie, jaki towar ma do zaoferowania, jak go ,wyktada
na lade”, czyli prezentuje kupujgcemu.

Jak sprzedawac na rynku pracy

Sprzedajacy na rynku pracy oferuje swojq wiedze, doswiadczenie i umie-
jetnosci. Jednak nie mozna potozy¢ na stole tego, co sie wie i co sie umie.
Jak wiec towar jest prezentowany na rynku pracy? Podstawowym sposobem
jest opis. Zawiera sie go w dokumentach rekrutacyjnych — w CV (czyli zycio-
rysie zawodowym) oraz w lisScie motywacyjnym. Jezeli kupujacy zainteresuje
sie tak przedstawionym towarem, to moze zaproponowac spotkanie.

Z powyzszego opisu wynika, jak wazne sg informacje zawarte w dokumentach
rekrutacyjnych.

Wrdéémy na chwile na miejskie targowisko. Przyszlismy kupic¢ kalafior, ktory
chcemy podaé jako dodatek do miesa. Jesli nie znajdziemy kalafiora, a bedzie
tadna fasolka szparagowa, to kupimy fasolke. Przychodzimy na targ z wyobra-
zeniem tego, co kupimy, ale przede wszystkim myslimy o celu tego zakupu.
Z catg pewnoscig nie osiggniemy celu, jezeli zdecydujemy sie na zakup sliwek.
A na rynku pracy? Pracodawca tez ma pewne potrzeby i przygotowuje opis
tego, co chce kupi¢, czyli oferte pracy. Tak jak my nie kupimy sliwek, ale bez
problemu zrezygnujemy z kalafiora na rzecz fasolki, tak pracodawca nie podej-
mie rozmow z osobami, ktére w dokumentach rekrutacyjnych nie przekonaja
go, ze spetniajg jego oczekiwania.
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___________________________________________________________

Dlatego odpowiedZz na oferte pracy powinna by¢ spdjna z tg oferta. E
Nie ma sensu wysytanie CV w jednakowej formie w odpowiedzi .
na rézne oferty pracy. Trzeba przeanalizowa¢ oferte bardzo uwaznie, E
bo nic w niej nie znalazto sie przypadkowo. Nasza odpowiedZ powinna !
odnosi¢ sie do konkretnych wymagan i konkretnych warunkéw pracy. |
W dokumentach aplikacyjnych napiszmy, dlaczego zainteresowata nas E
ta oferta oraz przedstawmy korzysci dla pracodawcy z zatrudnienia nas. |
Ta transakcja musi byé korzystna dla obu stron, bo to istotnie zwieksza .
szanse na diuzsza wspotprace. E

___________________________________________________________

JAK SZUKAMY PRACY?

Odpowiedz na oferte pracy to nie jest jedyny sposdb na zdobycie zatrudnie-
nia. Wydaje sie nawet, ze z punktu widzenia osoby dojrzatej nie jest to sposdéb
najbardziej efektywny. Jaki sposdb jest najkorzystniejszy zaréwno dla pracow-
nika, jak i pracodawcy? Odwotamy sie do Panstwa dos$wiadczen.

Zatéimy, ze chcg Panstwo wyremontowac¢ mieszkanie. Bedg Panstwo
szukali dobrej ekipy. Dobrej, czyli jakiej? Takiej, ktéra wykona prace
fachowo i mozliwie szybko. Czy zamieszczenie ogtoszenia, np. w lokal-
nej gazecie, jest najlepszym rozwigzaniem? Z pewnoscig nie. Ekipy, ktore
zgtoszg sie w odpowiedzi na ogtoszenie, bedg Panstwo doktadnie spraw-
dzac¢. Dlatego wiekszos¢ z nas chetnie siega po znanych fachowcow.
Jezeli nie mamy takich kontaktéw, to pytamy znajomych. Kazde z tych
rozwigzan jest lepsze niz szukanie fachowca z ogtoszenia, bo zmniej-
sza ryzyko, jakie podejmujemy, powierzajgc ekipie nasze mieszkanie.

Przedstawiony powyzej opis mozemy fatwo odnies¢ do sytuacji pracodaw-
cy, ktéry poszukuje nowego pracownika. On tez chce minimalizowac ryzyko
zatrudnienia niewfasciwej osoby. Dlatego najpierw sprawdza, czy w zespole
nie ma odpowiedniej osoby. Moze kogos mozna awansowac? Moze kto$ jest
zatrudniony na czes¢ etatu? Wszystkich tych ludzi pracodawca zna. Potrafi oce-
ni¢ ich fachowosc¢ i wie, czy pasujg do zespotu. Jezeli nikogo odpowiedniego
nie znajdzie, to szuka 0sdb, ktérych nie zna, ale znajg je jego wspodtpracownicy.
Takie polecenie pracownika jest niezwykle wazne. Wiele firm wprowadza na-
wet specjalne systemy nagradzania pracownikéw za skuteczne polecanie kan-
dydatéw do pracy. Dopiero gdy te metody zawiodg, pracodawcy zwracajg sie
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o pomoc do agencji zatrudnienia, przegladajg zebrane wczesniej dokumenty
aplikacyjne lub przygotowujg oferte pracy.

Tymczasem kandydaci na pracownikdéw czesto zaczynajg poszukiwanie zatrud-
nienia od przegladania ofert. W przypadku oséb mtodych, ktére dopiero wcho-
dzg na rynek pracy, mozliwosci skorzystania z polecenia sg mocno ograniczone.
W przypadku oséb, ktére majg za sobg juz wiele lat pracy, s zapewne istotnie
wieksze.

___________________________________________________________

Dlatego warto powiedzie¢ swoim bytym wspoétpracownikom o checi utrzy-
mania aktywnosci zawodowej. By¢ moze ktéregos dnia nowe obowigzki
same odnajdg Panstwa.

Warto tez podejmowac sporadyczng wspétprace z nowymi podmiotami,
np. krotkie umowy zlecenia. Im wiecej oséb pozna Panstwa jako fachow-
cow, tym tatwiej bedzie wybieraé w ofertach wspétpracy.

___________________________________________________________

JAKIMI PRACOWNIKAMI SA OSOBY DOJRZALE?

Poszukiwanie nowych form aktywnosci zawodowej bedzie zapewne
zwigzane ze zmierzeniem sie z opiniami, jakie na temat osdb dojrzatych maja
pracodawcy.

Pracodawcy o pracownikach 50+

Przedstawimy Panistwu wnioski badania ,,Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+.
Bariery i szanse” wykonanego przez Ipsos Polska na zlecenie Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce.

Na pytanie: Jakie sq ograniczenia/minusy pracownikow w wieku 50+?
odpowiadali przedstawiciele firm i instytucji.

Jako najwiekszy minus wskazano stan zdrowia. Kolejne ograniczenie
totradycyjny sposdb myslenia/ brak kreatywnosci. Rdwnie istotnym problemem
byta nieche¢ do zdobywania kwalifikacji. Takie samo znaczenie przypisano
nawykom.
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___________________________________________________________

. Jezeli beda Paristwo mieli $wiadomosé, ze s3 na rynku pracy oceniani
' réwniez jako przedstawiciele grupy 50+, to fatwiej bedzie przygotowac '
. sie na spotkania z pracodawcami. :

___________________________________________________________

Jak odpowiedzie¢ na obawy pracodawcy?

Z wyjatkiem sytuacji zdrowotnej, zaden inny minus nie znalazt duzej liczby
0s6b, ktére zaznaczyty dang odpowiedz. Prawdg jest, ze wraz z wiekiem zdro-
wie daje coraz bardziej o sobie zna¢. Ustawodawca wprowadzit rozwigzania,
ktdre sprawiajg, ze pracodawca ponosi mniejsze koszty zwolnien lekarskich
dojrzatych pracownikéw niz to ma miejsce w przypadku mtodszych osoéb (opi-
saliSmy to rozwigzanie obszerniej w drugim rozdziale Vademecum). Warto
rowniez wskaza¢ pracodawcy swoje zamitowanie do aktywnosci, w tym np.
do sportu, co potwierdzi starania o utrzymanie dobrej kondycji zdrowotne;j.

Bez problemu poradzg sobie Panstwo z watpliwosciami dotyczacymi kre-
atywnosci czy checi zdobywania nowych kwalifikacji. Warto przygotowac
sie na poruszenie tych tematéw. Wspomniana opinia nie wynika przeciez
ze stosunku pracodawcy do konkretnej osoby, ale z powszechnego postrzega-
nia os6b dojrzatych na rynku pracy.

Na marginesie mozemy tylko doda¢, ze niesprawiedliwych opinii o mtodych
osobach na rynku pracy tez pojawia sie bardzo duzo. Tak jak o zatrudnia-
nych kobietach. Zadna dyskryminacja na rynku pracy nie jest dozwolona
i gdyby przebieg rozmowy z pracodawcg upowazniat Pafistwa do stwierdzenia,
ze sg Panstwo traktowani w inny sposdb ze wzgledu na wiek, to warto to gto-
$no powiedziec.

Wazne, ze spora cze$¢ respondentdw wskazata, ze nie widzi zadnych minuséw/
ograniczen.
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Dobre praktyki utrzymania aktywnosci zawodowej

Mamy $wiadomo$é, ze sytuacja zawodowa, rodzinna i zdrowotna kazdego
z Panstwa jest inna, jedyna, niepowtarzalna. To wszystko powoduje,
Ze po obraniu swojego kursu na utrzymanie aktywnosci zawodowej, kazdy
bedzie dziatat w indywidualnie dobranym tempie i zakresie. Wszystkim zyczy-
my sukcesu i radosci z osiggniecia celu.

Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze po drodze mogg pojawic sie trudnosci
i nieprzewidziane zwroty akcji. W takich sytuacjach tatwo sie poddac. Dlatego
przygotowalismy dla Panistwa opisy kilku dobrych praktyk utrzymania aktyw-
nosci zawodowej.

Przedstawiamy inicjatywy, ktére sprawity, ze innym sie udato. Osoby,
o ktdrych piszemy, podjety dziatalnos¢ gospodarczg w wieku dojrzatym,
zaangazowaty sie w dziatania lokalnych organizacji, wigczyty w prace przedsie-
biorstwa spotecznego. Niech te przyktady utwierdzg Panstwa w przekonaniu,
ze warto sprébowad. Wszyscy mamy szanse zaangazowacd sie w prace, ktéra
daje satysfakcje, jest zgodna z naszymi potrzebami i oczekiwaniami oraz stano-
wi zrédto dodatkowych dochoddw.

Trzymamy kciuki za Paristwa sukces. Powodzenia!

INKUBATOR DOJRZALE)J PRZEDSIEBIORCZO§CI
(wojewddztwo mazowieckie)

Projekt , Inkubator dojrzatej przedsiebiorczosci” byt realizowany kilka lat temu
w ramach éwczesnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Byt to jeden
z licznych projektow wspierajgcych osoby zainteresowane podjeciem dziatal-
nosci gospodarczej. Jednoczesnie byt to projekt wyjgtkowy, bo wszechstronnie
dostosowany do potrzeb i mozliwosci oséb dojrzatych. Pomystodawca takich
dziatan byto partnerstwo ztozone z Fundacji Fundusz Wspdtpracy oraz Fundacji
Promociji Inicjatyw Spotecznych POLPROM.

Istotng cechg Inkubatora byto zaplanowanie dziatan z uwzglednieniem potrzeb
edukacyjnych oséb w wieku 50+. Wszystkie zajecia byty dla tej grupy uczest-
nikéw maksymalnie przydatne. Z zasad uczenia sie oséb dojrzatych wynika,
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ze organizatorzy zaje¢ powinni zapewnic¢ uczestnikom udziat np. w usta-
laniu programu czy wyborze metod. To sprawia, Zze osoba dojrzata uczy
sie, a nie jest uczona. Wazne jest tez wykorzystanie doswiadczenia uczestnikow,
bo pozwala skierowac dyskusje na zagadnienia bardzo praktyczne. Rdwniez fakt,
ze w Inkubatorze byta grupa jednorodna wiekowo i prowadzgcy nie odbiegali
istotnie wiekiem od uczestnikdw zapewniat duzy komfort psychiczny i sprzyjat
budowaniu poczucia przynaleznosci do spotecznosci projektowe;j.

Jedli beda Panistwo uczestniczy¢ kiedy$ w zajeciach edukacyjnych,
to warto upewni¢ sie, ze zostaly one przygotowane z uwzglednieniem
powyzszych zasad. Efekt takiego ksztatcenia potwierdzi, ze warto byto dtuzej
poszukac instytucji szkoleniowej, ktéra ma specjalng oferte dla oséb dojrza-
tych.

Biuro Inkubatora byto otwarte i kazdy mdgt skorzysta¢ z jego wyposazenia.
Dostepna byta biblioteczka przedsiebiorcy Na chetnych czekaty stanowiska
komputerowe i sprzet biurowy. Mozna byto poczestowac sie kawg lub herbata
i porozmawiac z innymi uczestnikami.

W przypadku Inkubatora o efektach najlepiej Swiadczg opinie sformutowane
przez uczestnikdw. Ponizsze cytaty przytaczamy za wydawnictwem ,,Inkubator
dojrzatej przedsiebiorczosci — klucz do sukcesu oséb 45+”.

,Posrod réznych programdw szkoleniowo-doradczych, w ramach ktérych moz-
na byto uzyskac wsparcie w postaci jednorazowej dotacji, byt Inkubator dojrza-
tej przedsiebiorczosci, ktory wybratam z uwagi na mozliwos¢ spotkania ludzi
w moim wieku, borykajgcych sie z podobnymi, jak moje, trudnosciami.”

,Bez projektu prowadzonego przez Inkubator dojrzatej przedsiebiorczo-
sci moja firma prawdopodobnie w ogdle by nie powstata... Na podkreslenie

zastuguje przy tym bardzo dobra atmosfera stworzona w projekcie przez zespot
prowadzgcy.”

,Inkubator jest dla mnie miejscem skupiajgcym ludzi pozytywnego mysle-
nia, wzajemnej zyczliwosci i nadziei. Ten klimat towarzyszyt mi przez caty
okres szkoleri i pdzniej podczas konsultacji oraz pierwszych miesiecy prowa-
dzenia dziatalnosci. Znalaztem w koricu czas, miejsce i ludzi, ktorzy pomogli
mi urzeczywistni¢ moje plany i marzenia.”
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Mamy nadzieje, ze powyzsze informacje utwierdzity Panstwa w przekona-
niu, ze na sukces nigdy nie jest za pdzno. | mogg Panstwo dac sobie szanse
na spetnienie marzen o wiasnej firmie. Dzisiaj, gdy przepisy dotyczace zwolnien
i ulg w ptaceniu sktadek ZUS sg duzo bardziej przyjazne dla oséb rozpoczynaja-
cych dziatalnos¢, z pewnoscig warto sprébowac.

CENTRUM INICJATYW SENIORALNYCH
(Poznan)

Centrum Inicjatyw Senioralnych zostato powotane uchwatg Rady Miasta
Poznania. Jednak inicjatywa wyszta od Miejskiej Rady Seniorow. Taka $ciez-
ka wypracowywania lokalnych rozwigzan wspierajgcych osoby dojrzate zo-
stata sprawdzona juz w réznych srodowiskach. Okazuje sie, ze osoby w wie-
ku 60+ doskonale potrafig nazwac swoje oczekiwania oraz wspdlnie dziataé
dlaich zrealizowania.

Rada senioréw funkcjonuje na podstawie ustawy o samorzadzie gminnym
(art. 5¢). Rada gminy, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek zainteresowanych
Srodowisk, moze utworzy¢ gminng rade senioréw, ktéra ma charakter konsul-
tacyjny, doradczy i inicjatywny. To oznacza, ze reprezentanci Srodowiska osdb
dojrzatych i organizacji, ktére dziatajg na rzecz tej grupy mieszkancéw, moga
wystepowac z réznymi propozycjami i powinni wyraza¢ opinie o dziataniach,
ktore mogg miec znaczenie dla jakoSci zycia osdb dojrzatych.

To od Paristwa samych i Paristwa rowiesnikéw zyjacych w danym srodowisku
lokalnym zalezy, czy réwniez w kwestiach dotyczgcych utrzymania aktywno-
$ci zawodowej realizowane bedg ciekawe projekty. Zachecamy do aktywnosci
w srodowisku lokalnym, ktéra utatwi Panstwu obranie witasciwego kursu
na aktywnos¢ zawodowa.

Warto by¢ aktywnym i mobilizowac innych do bycia aktywnym.

PRACA DLA SENIORA
(Tychy)

To, ze Rada Senioréw moze skutecznie dziataé na rzecz przyblizania rynku pracy
osobom dojrzatym, potwierdzajg doswiadczenia Powiatowego Urzedu Pracy
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w Tychach. Wtasnie z inicjatywy miejscowej Rady zostat przygotowany i wdro-
zony program ,,Praca dla senioréw”.

Realizacja tego programu rozpoczeta sie pod koniec 2017 roku. Uczestni-
cy biorg udziat w trzydniowych zajeciach dotyczgcych wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do aktywnego poszukiwania pracy. Posrednik pracy wspétpracuje
z pracodawcami w celu pozyskania ofert pracy atrakcyjnych dla tej grupy oséb.

Zrealizowano juz trzy edycje programu. Zajecia cieszg sie duzym zaintereso-
waniem. Co wiecej, inicjatywa Powiatowego Urzedu Pracy w Tychach zostata
dobrze przyjeta réwniez przez pracodawcéw. Firma Lear Corporation przygoto-
wata oferte kierowang do senioréw. Specjalna ulotka jednoznacznie wskazuje,
ze jest to propozycja pracy dla osdb, ktére osiggnety wiek emerytalny. Pakiet
Senior przygotowany przez tego pracodawce daje osobom dojrzatym mozli-
wosc¢ skorzystania w ciggu roku z dwdch dodatkowych dni urlopu wypoczyn-
kowego i z poszerzonego pakietu prywatnej opieki medycznej oraz gwarantuje
zatrudnienie na jedng zmiane. Mozliwosci aplikowania sg réwniez przyjazne
osobom starszym.

Tyskie doswiadczenia potwierdzajg, ze jezeli osoby zainteresowane uzyskaniem
wsparcia okreslag swoje oczekiwania i wystgpig z inicjatywa, to sg duze szan-
se, ze znajda w instytucjach i organizacjach sojusznikéw, ktérzy profesjonalnie
odpowiedzg na te potrzeby.

AKTYWNY SENIOR
(Mtawa)

Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Aktywnosci Seniordw AS jest przedsie-
biorstwem spotecznym, czyli podmiotem ekonomii spotecznej. Jego znakiem
rozpoznawczym jest skrzat Helpik — lalka, ktérg szyja seniorki. Pomyst zaczat
sie od dostrzezenia problemu spotecznego. Z Mtawy do pracy w innych kra-
jach wyjechato duzo mtodych oséb. Samotnos¢ stata sie problemem dojrzatych
rodzicéw. Dlatego postanowiono organizowac atrakcyjne zajecia dla oséb
dojrzatych. Juz na pierwsze spotkania przychodzito bardzo duzo chetnych
a zgtaszane potrzeby byty tak réznorodne, ze powstat problem finansowania
dziatalno$ci. Dlatego postanowiono szyé skrzaty i je sprzedawadé. Tak zarobio-
ne pienigdze sg przeznaczane na organizacje wycieczek, pielgrzymek, zakup
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opatu na zime itp. Duzy sukces sprzedazy sprawit, ze mozna byto organizowa¢
i finansowac coraz wiecej dziatan. A apetyt rosnie w miare jedzenia... Skoro
o apetycie mowa, to nalezy wspomnie¢ o uruchomionej restauracji, w ktérej
mozna zjes¢ prawdziwe babcine potrawy przygotowywane wedtug domowych
receptur. To wtasnie przedsiebiorstwo spoteczne dziatajgce dla senioréw.

Z catg pewnoscig majg Panstwo swoje talenty, ktére mozna wspdlnie wykorzy-
sta¢ do podjecia ciekawej dziatalnosci gospodarczej. Przyktad z Mtawy poka-
zuje, ze to moze sie uda¢, a podjete dziatania mogg zaangazowac bardzo duzg
grupe osob.
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Jak obraliSmy kurs na utrzymanie aktywnosci zawodowej?

W niniejszej publikacji wybralismy cze$é informacji zamieszczonych w elek-
tronicznej wersji Vademecum dostepnej na www.vademecumrynkupracy.pl.
Internetowe opracowanie jest bardziej obszerne, co pozwolito nam
na pogtebienie niektérych tematdw iodniesienie sie do pewnych szczegétowych
sytuacji.

Zamiarem zespotu redakcyjnego nie byto przygotowanie dla Panstwa doktad-
nej mapy z wyznaczonym konkretnym kursem. Dajemy za to kazdemu z Pani-
stwa koto sterowe, ktére pojawito sie na oktadce broszury.

Kazdy z Czytelnikdow wie, z jakiego portu wyrusza. Czy to jest miejsce pra-
cy, ktére chciatby utrzymac jak najdtuzej po osiggnieciu wieku emerytalnego?
Czy chce poszukaé nowej pracy? Czy moze doswiadczyt juz niepowodzen
w poszukiwaniu pracy?

Kazdy z Czytelnikow wie tez, do jakiego portu chce ptynaé. Czy ster trafia
do rgk osoby, ktéra nie ma powaznych ograniczern zdrowotnych i rodzinnych,
czy moze aktywnos¢ zawodowg trzeba pofaczyc ze specyficznymi mozliwoscia-
mi? Czy dobry pomyst na aktywnosc to wtasna firma, czy moze praca etatowa?

| wreszcie, kazdy z Czytelnikéw wie, jaka podroz bedzie dla niego prawdziwg
przygoda. Czy lubi dziata¢ samodzielnie (np. we wtasnej firmie)? Czy w grupie
czuje sie bezpieczniej (np. przedsiebiorstwo spoteczne)? Czy oczekuje stabilno-
$ci (np. praca na czes¢ etatu)? Czy moze dobrze czuje sie w dziataniach akcyj-
nych (np. praca w organizacji pozarzgdowej)? To Panstwo wybierajg wtasciwy
kurs. Prosimy tylko o korzystanie z oferty sprawdzonych partneréw — nie wy-
bierajcie sie Paiistwo w podrdz z piratami. Osoby dojrzate czesto padajg ofiarg
réznych posrednikdw, ktérzy nie dziatajg zgodnie z prawem.

Mamy nadzieje, ze umozliwiliSmy Paristwu zorganizowanie przyjemnej podro-
zy do aktywnosci zawodowej. A kto nam pomadgt w realizacji tego zadania?

Vademecum rynku pracy to cze$¢ innowacyjnego rozwigzania opra-
cowanego przez Fundacje Promocji Inicjatyw Spotecznych POLPROM
w ramach projektu grantowego Wiosenny Inkubator Innowacji, ktory
realizuje Stowarzyszenie Wiosna w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim.

Bardzo dziekujemy za stworzenie nam warunkéw do testowania inno-
wacji i mamy nadzieje, ze opinie Czytelnikéw Vademecum potwierdzg,
ze niniejsza publikacja jest przydatna i opracowana w sposdb przyjazny dla oséb

dojrzatych.
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