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Końcowy model przyjęty, jako podstawa dalszego rozwoju i doskonalenia funkcjonowania
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1. [bookmark: _Toc534682101]Wstęp

Przedstawiana innowacja jest realizowana W ramach projektu „WIOSENNY INKUBATOR INNOWACJI” (umowa nr POWR.04.01.00-00-I084/15), realizowanego przez Stowarzyszenie WIOSNA w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellońskim w ramach Osi priorytetowej IV. Innowacje społeczne i współpraca ponadnarodowa, działanie 4.1 Innowacje społeczne, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój przez Związek Strzelecki „Strzelec” im. Józefa Piłsudskiego jako Szkolenie Przygotowawczo Obronne Kobiet (SPOKO)

W ramach WIOSENNEGO INKUBATORA INNOWACYJNOŚCI:
(1) we współpracy ze środowiskami mundurowymi wypracowaliśmy i udoskonaliliśmy dojrzałą wersję w formule Szkolenia Przygotowawczo Obronnego Kobiet.
(2) postaraliśmy się by wskazana przez nas grupa docelowa tj. młode kobiety w wieku 16-24 lata z niego skorzystała odnosząc korzyści polegające na zbliżeniu do rynku pracy w służbach mundurowych, poprzez integrację społeczną i aktywizację zawodową.
(3) przetestowaliśmy przedstawianą koncepcje i wyciągnęliśmy wnioski z tego doświadczenia. Wnioski zostały użyte do ulepszenia koncepcji i dalszego rozwoju SPOKO.
Przedstawiany końcowy model został przygotowany w trakcie spotkań i dyskusji oraz przygotowań uwzględniających potrzeby potencjalnych uczestniczek w celu zachęcenia ich do uczestnictwa w realizacji innowacji, zaś w przypadku kadry Strzelca do doskonalenia zarządzania organizacją i otwarcia jej na potrzeby kobiet.
W przygotowaniu końcowego modelu skorzystaliśmy ze wsparcia mentorskiego coacha i doradcy ds. testowania innowacji, których cenne opinie i wskazania pomogły w doskonaleniu koncepcji. Do przygotowania wstępnej wersji modelu zostały przygotowane i przeprowadzone warsztaty w dniu 24 i 25 sierpnia oraz rozmowy i spotkania włączające specjalistów zewnętrznych działaczy Strzelca oraz uczestniczki. Końcowa wersja modelu SPOKO(1A) wypracowana została przez zespół Strzelca, zaproszonych specjalistów oraz uczestniczki projektu. Zostało w nich zaangażowanych dwóch trenerów kompetencji miękkich, którzy stworzyli scenariusz warsztatu  wykorzystany do przygotowania przez zespół ZS Strzelec i zaproszonych specjalistów do opracowania przedstawianego końcowego modelu innowacji. 

Końcowy model składa się z następujących części:
1) Wprowadzenia pokazującego projekt w kontekście potrzeby społecznej i możliwości realizacji
2) Syntetycznego opisu działań narzędzi oraz sposobu wdrożenia modelu w tym: 
2.1 cele, zakres i formy współpracy w ramach SPOKO 
2.2 Prezentacja ćwiczeń fizycznych, ich częstotliwości, zakresu, form 
2.3 Prezentacja ćwiczeń i predyspozycji psychologicznych ważnych z punktu widzenia służb mundurowych 
2.4 Odnośnik do strony www i mediów społecznościowych prezentujących rozwinięte ćwiczenia i dodatkowy materiał.
2.5 Wizualizacja modelu w postaci schematu działania (1 szt.) 












2. [bookmark: _Toc534682102]Wprowadzenie- potrzeba społeczna i możliwość realizacji

Przedstawiany projekt odpowiadał na potrzebę jaką jest przygotowanie, w szczególności młodych kobiet oddalonych od rynku pracy, do pracy w formacjach mundurowych. W formacjach mundurowych podległych MSWiA służbę pełni ponad 21 tys. kobiet, co stanowi niecałe 15 proc. ogólnej liczby funkcjonariuszy. Służby mundurowe ciągle się zmieniają. W ich szeregi coraz częściej wstępują kobiety. Jednak jest ich wciąż bardzo niewiele. Nie istnieje w chwili obecnej systematyczny program przygotowujący kobiety do służby w formacjach mundurowych, który brałby pod uwagę ich specyficzne potrzeby w procesie rekrutacji i w zakresie wsparcia w przygotowaniach do służby. 
Dla przykładu, aby przystąpić do rekrutacji w policji, kandydat musi spełnić następujące wymogi:
· posiadać co najmniej wykształcenie średnie,
· posiadać obywatelstwo polskie,
· posiadać nieposzlakowaną opinię,
· nie być skazanym prawomocnym wyrokiem sądu za przestępstwo lub przestępstwo skarbowe,
· korzystać z pełni praw publicznych,
· posiadać zdolność fizyczną i psychiczną do służby w formacjach uzbrojonych, podległych szczególnej dyscyplinie służbowej, której gotów jest się podporządkować, 
· dawać rękojmię zachowania tajemnicy stosownie do wymogów określonych w przepisach o ochronie informacji niejawnych,
Osoby podlegające kwalifikacji wojskowej powinny posiadać uregulowany stosunek do służby wojskowej.

Ważnym użytkownikiem innowacji jest organizacja proobronna Związek Strzelecki „Strzelec” im. Józefa Piłsudskiego. Korzyścią wynikającą z realizacji innowacji było doskonalenie działania organizacji i poszerzenie oferty wsparcia o nową grupę docelową, tj. młode kobiety pochodzące z defaworyzowanych środowisk z mniejszych ośrodków miejskich i ze wsi.

Sytuację tych kobiet cechowało: 
- ograniczenie aktywności zawodowej, wynikające z braku kompetencji i braku sprecyzowanych zainteresowań zawodowych; 
- brak środków finansowych i/lub zainteresowania podjęciem studiów wyższych; 
- brak perspektyw na podjęcie pracy w miejscu zamieszkania, a tym samym oddalenie od rynku pracy; 
















3. [bookmark: _Toc534682103]Syntetyczny opis działań

Na przykładzie realizacji projektu w grupie nie mniejszej niż 10 kobiet oraz nie większej niż 15 kobiet został przetestowany nowy mechanizm wsparcia edukacyjnego, szkoleniowego, kompetencyjnego, który ułatwił młodym nieaktywnym zawodowo kobietom świadome podjęcie decyzji, przygotowanie i spełnienie wymogów związanych ze służbą w formacjach mundurowych. 

Produktem innowacji społecznej był dojrzały model "Szkolenie Przygotowawczo - Obronne Kobiet" (SPOKO) przygotowujący w zintegrowany sposób do spełnienia kryteriów stawianych przy wstąpieniu do służby w formacjach mundurowych oraz utrzymaniu się w nich młodych kobiet oddalonych od rynku pracy. 

Kluczowe elementy modelu to: 
a) Wprowadzenie przedstawiające cele, zakres i formy współpracy w ramach SPOKO 
b) Prezentacja ćwiczeń fizycznych, ich częstotliwości, zakresu, form 
c) Prezentacja ćwiczeń i predyspozycji psychologicznych ważnych z punktu widzenia służb mundurowych 
d) Prezentacja zadań edukacyjnych służąca wprowadzeniu do wymogów dotyczących warunków formalnych wstąpienia do służb mundurowych i samej służby m.in. w Wojsku Polskim, Straży Granicznej, Policji, Straży Pożarnej 
e) Odnośnik do strony www i mediów społecznościowych prezentujących rozwinięte ćwiczenia i dodatkowy materiał. 

Dojrzały Model rozumiany jest jako instrukcja i sposób postępowania wraz z procedurami i opisami wraz z zestawem ćwiczeń przygotowawczych do pracy w służbach mundurowych został przetestowany na nie mniej niż 10 uczestniczkach projektu spotkań i warsztatów, które zaczęły się w drugim miesiącu projektu i odbywały się przez okres trzech miesięcy, po1 spotkaniu w tygodniu (razem 12 spotkań w tym okresie). 
Psychologowie wojskowi przygotowali i dostosowali do potrzeb uczestniczek testy oraz je przetestowali na grupie uczestniczek. Testy badały predyspozycje do pracy w służbach mundurowych. Realizacja tego zadania została wykonana w 2 miesiącu projektu i potrwała 2 tygodnie. 
Scenariusze zajęć zostały przygotowane przez fizjoterapeutę oraz psychologa. Zostały one przygotowane w układzie ćwiczeń obowiązkowych i fakultatywnych realizowanych w domu przy wsparciu instrukcji i filmików oraz multimediów online. 12 zajęć grupowych zostały przeprowadzonych pod okiem instruktora. Zajęcia fakultatywne były opcją dla uczestniczek do samodzielnego przygotowania i treningu w domu. Założyliśmy, że samodzielnie uczestniczki odbywały 3 sesje powtarzalne w cyklu tygodniowym. 
Została uruchomiona responsywna strona www.spoko.org oraz został założony profil na stronie FB. Przygotowanie do pracy w służbach mundurowych obejmowało ćwiczenia fizyczne oraz wsparcie psychologiczne. Strona www została przetestowana na grupie użytkowniczek po jej uruchomieniu, w 2 miesiącu funkcjonowania projektu i na podstawie ich oceny zwrotnej została przygotowana rozwinięta pełna wersja zawierająca wszystkie funkcjonalności, takie jak: 
a) Wymagania dotyczące służb mundurowych.
b) Wyniki ćwiczeń uczestniczek SPOKO.
c) Filmy video z ćwiczeniami dla uczestniczek.

Pod koniec projektu zostały opracowane raporty z testowania innowacji przedstawiające ocenę i samoocenę uczestniczek w świetle poprawy ich sprawności i kompetencji oraz wiedzy i podejścia do spełnienia wymogów obowiązujących w służbach mundurowych. 
W ostatniej fazie projektu został przygotowany również ostateczny model SPOKO składający się z opisu udoskonalonego pod wpływem uwag i sugestii uczestniczek, rozumiany jako instrukcja i sposób postępowania wraz z procedurami i opisami wraz z zestawem ćwiczeń przygotowawczych do służby w służbach mundurowych. 

Innowacja została przetestowana poprzez: 
a) Warsztaty integracyjne dla uczestniczek projektu, które odbyły się w pierwszym miesiącu trwania projektu i na których zostały opracowane indywidualne plany rozwoju uczestniczek.
b) Przeprowadzono testy psychologiczne na uczestniczkach, badających ich predyspozycje do pracy w służbach mundurowych. 
c) Odbyło się 12 szkoleń kondycyjnych dla uczestniczek, które zaczęły się w drugim miesiącu projektu i odbywały się przez okres trzech miesięcy, po jednym spotkaniu w tygodniu. Szkolenia obejmowały przygotowanie kondycyjne i były wsparte systemem motywacji i wspomaganymi działaniami on-line. 
d) Odbyły się spotkania z psychologiem: zrealizowane na początku, w trakcie i na końcu realizacji innowacji 
Ogółem:
-20 godzin warsztatów, skoncentrowanych na wypracowaniu kompetencji przywódczych, pracę w grupie, podejmowanie decyzji; 
- 20 spotkań indywidualnych, każde trwające 1,5 godzinę, obejmujących również diagnozę profilu uczestniczek na początku i na końcu projektu; 
- 10 godzin podsumowania wsparcia w ramach pomocy w mierzeniu postępów i podsumowania osiągniętych wyników. 
e) Na stronie internetowej zostały udostępnione ćwiczenia a poprzez stronę FB porady motywacyjne, a poprzez email i osobistą rozmowę zostały przekazane indywidualne porady motywujące do działania. Przyjęty sposób działania odzwierciedlał kwestie poufności i osobistego charakteru części uwagi i chęci zabezpieczenia się przed potencjalnym niepotrzebnym rozszerzeniem grona osób mających dostęp do tych informacji.
f) Zostały przeprowadzone warsztaty końcowe połączone ze sprawdzianem nabytych umiejętności, wręczenie certyfikatów dotyczących nabytych kompetencji.
[bookmark: _Toc534682104]3.1 Wizualizacja modelu w postaci schematu działania











4. [bookmark: _Toc534682105]Grupa docelowa – uczestniczki innowacji
4.1 [bookmark: _Toc534682106]Rekrutacja

Uczestniczki projektu zostały zrekrutowane poprzez spotkania i kontakty osobiste, zaangażowanie kadry i członków Strzelca w prezentację możliwości uczestnictwa w projekcie. Rekrutacja odbyła się w dwóch fazach w okresie od 15 lipca do końca sierpnia 2018r oraz rekrutacja uzupełniająca we wrześniu 2018. Z uwagi na duże zainteresowanie uczestnictwem w projekcie zrekrutowano zamiast początkowo 10 osób 15 osób, zaś po rezygnacji z uczestnictwa w projekcie z różnych przyczyn 3 osób zrekrutowano dodatkowe osoby. Wszystkie uczestniczki z wyjątkiem 2 były pełnoletnie. Dla uczestniczek uzyskano pozwolenia rodziców na uczestnictwo w projekcie. Uczestniczki pochodzą z woj. Podkarpackiego głównie z terenów wiejskich.


4.2 [bookmark: _Toc534682107]Informacje dla uczestniczek innowacji

Informacja dla uczestniczek projektu została przekazana na spotkaniu informacyjnym o projekcie i miała na celu przekazanie zaprezentowanej innowacji społecznej, jej celów i sposobu realizacji oraz zapoznanie się z oczekiwaniami uczestniczek.







Krótka instrukcja dla użytkowników:Innowacja odpowiada na brak wystarczających form wsparcia kobiet w przygotowaniu do pracy w służbach mundurowych.

Poprzez uczestnictwo w SPOKO umożliwiamy:
- podniesienie sprawności fizycznej i gotowości do ubiegania się o pracę w służbach mundurowych. 
- zapoznania się ze specyfiką pracy w służbach mundurowych 
- doradztwo indywidualne 
- doradztwo grupowe 
- wsparcie on-line i poprzez regularne ćwiczenia fizyczne
- stałe dyżury telefoniczne i możliwość konsultacji i organizacji spotkań

Uczestnictwo w SPOKO nie wiąże się z żadnymi kosztami.
W celu uczestnictwa w projekcie należy:
Przejrzeć stronę podstronę www.spoko.org
Zgłosić się telefonicznie 535020500 lub mailowo do Managera projektu Viry Wojciechowskiej vira.wojciechowska@gmail.comlub Stanisława Alwasiaka s.alwasiak@gmail.comtel 603177084, na podany adres zostanie przesłane zgłoszenie uczestnictwa w projekcie. Jego wypełnienie pozwoli na skorzystanie z uczestnictwa w projekcie.























Informacja na temat rekrutacji była upowszechniana poprzez spotkania osobiste z uczennicami Medycznej Szkoły Policealnej w Rzeszowie oraz poprzez polecenia członków oraz członkiń organizacji Strzelec w Rzeszowie. 



5. [bookmark: _Toc534682108]Kadra

5.1 [bookmark: _Toc534682109]Niezbędne kwalifikacje, umiejętności  i wiedza

Wobec wszystkich uczestników projektu było wymagane doświadczenie w pracy z młodzieżą, doświadczenie w pracy w organizacji i prowadzeniu ćwiczeń fizycznych z młodzieżą. 

Psychologowie
Psychologowie odegrali kluczową rolę w projekcie jako eksperci w dziedzinie wyznaczania celów indywidualnych, prowadzenia spotkań, a także konsultanci pozostałych osób pracujących w projekcie. Na stanowisko zostały zatrudnione trzy osoby z wykształceniem psychologicznym oraz doświadczeniem zawodowym w pracy w służbach mundurowych. Tak duża liczba psychologów wynikała z potrzeby wykorzystania zróżnicowanych potrzeb różnych rodzajów służb mundurowych 
-20 godzin warsztatów grupowych, skoncentrowanych na wypracowaniu kompetencji przywódczych, pracę w grupie, podejmowanie decyzji; 
- 20 spotkań indywidualnych, każde trwające 1,5 godzinę+ diagnoza profilu, (konsultacje wewnątrz-projektowe) 
- 10 godzin podsumowania wsparcia w ramach pomocy w mierzeniu postępów i podsumowania osiągniętych wyników. 
Łączny czas pracy psychologów wyniósł 60 h przez cały czas trwania projektu. 

Trenerzy
Doradca ds. wsparcia kondycyjnego określił sprawność uczestniczek oraz przeprowadził analizę możliwości poprawy poszczególnych wskaźników. Doradca pomógł także w przygotowaniu scenariuszy zajęć. 
W zakres czynności wchodziły: przeprowadzenie zajęć sprawnościowych (1 x 10 h), stworzenie zakresu poszczególnych zmian i usprawnień oraz konsultacje i pomoc bezpośrednia w czasie warsztatów Łączny czas pracy doradcy ds. poprawy kondycji w projekcie wyniósł 24 godzin miesięcznie x 3 miesięcy = 72 godzin 
Kandydat na stanowisko musiał mieć wykształcenie wyższe kierunkowe, co najmniej 3- letnie doświadczenie zawodowe związane z prowadzeniem zajęć fizycznych i/lub fizjoterapii 


Kierownik merytoryczny 
	W głównej mierze kierownik merytoryczny był odpowiedzialny za wsparcie opracowania i przeprowadzenie działań związanych z wypracowaniem Modelu SPOKO. Dodatkowo osoba ta zbierała i analizowała wszelkie informacje pozyskiwane w trakcie testowania, a następnie użyła tych informacji do stworzenia kompletnego modelu innowacji. Podsumowując, funkcją tej osoby było czuwanie nad wszystkimi merytorycznymi zagadnieniami projektu, także poprzez nadzorowanie osób pracujących w projekcie pod kątem merytorycznym, właściwe zrozumienie i wdrożenie innowacji do testów, jak również udzielanie wsparcia merytorycznego dla wszystkich uczestników projektu. 

Wymagania: osoba z wykształceniem wyższym, czteroletnie doświadczenie zawodowe w tym minimum 2 lata w pracy na stanowisku związanym z realizacją projektów, umiejętność zdobywania i analizy informacji, znajomość tematyki projektów innowacji społecznych. 









5.2 [bookmark: _Toc534682110]Przygotowanie do pracy w projekcie innowacyjnym SPOKO
Kadra projektu została przygotowana i wdrożona poprzez
· Spotkanie wstępne przygotowawcze do realizacji projektu 
· Warsztaty służące zebraniu opinii i oczekiwań uczestniczek, prowadzących i innych interesariuszy.
· Ciągłe zbieranie opinii na temat oczekiwań, potrzeb i możliwości usprawniania projektu.

6. [bookmark: _Toc534682111]Miejsce prowadzenia zajęć

Minimalne wymogi do organizacji zajęć z psychologiem
Zajęcia z psychologiem zostały przeprowadzone w sali szkoleniowej pozwalającej na wypełnienie testów i przeprowadzenie wywiadów oraz pracę indywidualną z psychologiem.

Minimalne wymogi do organizacji zajęć z fizjoterapeutą
Wymagania dotyczące organizacji zajęć z fizjoterapeutą w trakcie zajęć wspólnych wymagały dostępu do sali gimnastycznej, karimaty, sprzętu do ćwiczeń; w tym ławeczek, zaplecza sanitarnego (w tym dostępu do szatni). Do przeprowadzenia zajęć samodzielnych było potrzebne miejsce do ćwiczeń, karimata, strój sportowy. Ćwiczenia mogły być także wykonywane na zewnątrz przy dobrej pogodzie.






7. [bookmark: _Toc532970335][bookmark: _Toc534682112]Metodologia zastosowana w poszczególnych etapach testowania innowacji

W projekcie zostało zastosowano metodykę łączenia i integracji interwencji psychologicznej, doradczej i szkoleniowej. Spotkania i ćwiczenia były uzupełnione systemem wsparcia on line. Był on realizowany przez stronę internetową, aktywność w mediach społecznościowych oraz kontakt emailowy i regularne spotkania. W jej wyniku zdecydowana większość uczestniczek miała pozytywne lub bardzo pozytywne podejście do realizowanych działań i prosiła o ich przedłużenie w przyszłości.



 Zgłoszenie zainteresowania uczestnictwem w projekcie SPOKO


 diagnoza predyzpozycji do pracy w służbach mundurowych


 Wspólne ćwiczenia poprawiające kondycję fizyczną


 Możliwość skorzystania z systemu wsparcia


Badanie osiągniętych rezultatów
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